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บทคัดย่อ 
 

ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) นอกจาก
จะเป็นผู้น าองค์กรที่ประสบความส าเร็จในด้านการบริหารแล้ว ยังเป็นผู้ที่สนใจและเห็นความส าคัญ
ของหมากล้อมด้วย งานวิจัยชิ้นนี้จึงต้องการศึกษาความเชื่อมโยงระหว่างผู้บริหารของไทยกับหมาก
ล้อมที่ถูกกล่าวถึงว่าเป็นกลยุทธ์ส าคัญของผู้บริหารที่น าไปใช้ในการขับเคลื่อนองค์กร โดยก าหนด
วัตถุประสงค์ในการวิจัยไว้ 3 ประการคือ 1) อิทธิพลของหมากล้อมต่อพัฒนาการด้านภาวะผู้น า 2) 
อิทธิพลของหมากล้อมต่อพัฒนาการด้านความฉลาดทางอารมณ์ 3) ประโยชน์ของหมากล้อมต่อการ
บริหาร   

งานวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ได้แก่ หนังสือ  
บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
ได้แก่ ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ และผู้มีความรู้ด้านหมากล้อมรวมทั้งผู้ที่เคยฝึกฝนเล่นหมากล้อมจ านวน 
21 คน และน าข้อมูลที่ได้มาประมวล วิเคราะห์ตามประเด็นส าคัญ ๆ เพ่ือให้ได้ค าตอบหรือได้ข้อสรุป
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

จากการประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลด้านต่าง ๆ สามารถอธิบายอิทธิพลของหมากล้อมที่
มีต่อก่อศักดิ์คือ 

1. อิทธิพลต่อพัฒนาการด้านภาวะผู้น า หมากล้อมหล่อหลอมก่อศักดิ์ให้มีคุณสมบัติผู้น าที่
ส าคัญ คือ สามารถสร้างวิสัยทัศน์, ก าหนดเป้าหมายใหม่, คาดการณ์ถึงปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นรวมถึง
คาดการณ์ถึงโอกาสความเป็นไปได้, สร้างแรงบันดาลใจและเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้อ่ืน, ใช้อิทธิพลต่อกลุ่ม
เพ่ือให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  

2. อิทธิพลต่อพัฒนาการด้านความฉลาดทางอารมณ์ หมากล้อมมีส่วนหล่อหลอมก่อศักดิ์ให้
เป็นผู้ที่ตระหนักรู้สามารถจัดการอารมณ์ของตนเองและผู้ อ่ืน , สามารถควบคุมอารมณ์, มีการ
แสดงออกทางความคิดอย่างมีเหตุมีผล, สามารถยับยั้งใจตนเอง, มีแรงจูงใจในตนเอง, เข้าใจความรู้สึก
ของผู้อ่ืน  



ข 
 

3. อิทธิพลต่อการบริหารชีวิตและบริหารองค์กร ก่อศักดิ์ได้น าแนวคิดและยุทธวิธีจากหมาก
ล้อมมาปรับใช้สร้างสมดุลของชีวิตและใช้แนวคิดจากหมากล้อมบริหารองค์กรโดยเฉพาะ“7-Eleven” 
และบริหารคนด้วยการให้ความเท่าเทียมแก่พนักงาน จัดสรรงานตามความเหมาะสม  

ผลการศึกษาที่ได้จากงานวิจัยนี้มีประโยชน์ทางวิชาการ เนื่องจากศึกษาค้นคว้าจาก
แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย ถือได้ว่าเป็นฐานข้อมูลที่ส าคัญเกี่ยวกับหมากล้อม โดยเฉพาะข้อมูลของก่อ-
ศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ ผู้ที่ได้รับการยกย่องว่าเป็นบิดาแห่งหมากล้อมของไทยที่ยังไม่มีการรวบรวมอย่าง
เป็นระบบ งานวิจัยนี้จึงเป็นประโยชน์ทั้งกับบุคคลทั่วไปและผู้ที่ต้องการศึกษาค้นคว้าเรื่องราวของ  ก่อ
ศักดิ์และหมากล้อม นอกจากนี้แนวคิด วิธีพัฒนาตนเอง และหลักการบริหารของก่อศักดิ์ที่ได้จาก
หมากล้อมยังสามารถน ามาปรับใช้เป็นแนวทางในการก้าวไปสู่ความเป็นผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรที่
ประสบความส าเร็จ มีคุณภาพ สร้างประโยชน์ให้แก่สังคมได้ด้วย  
 
ค าส าคัญ: ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์  หมากล้อม  ภาวะผู้น า  ความฉลาดทางอารมณ์  การบริหาร 
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Abstract 

 
Apart from being a successful business management leader and executive 

committee of a well-known organization, Korsak Chairasmisak has also been interested 
in and supporting the GO game. This research, therefore, aims to explore linkage 
between Thai executives and the so-claimed GO as the executive’s significant strategy 
for organizational drive. As a result, the purposes of this research are to study: 1) the 
influence of GO on leadership development; 2) the influence of GO on the 
development of emotional quotient; and 3) the benefits of GO towards organizational 
management. 

The research methodology employed in this research encompassed data 
gathered from books, articles and related research works, as well as interviews with 21 
respondents, selected through purposive sampling. The group members were Korsak 
Chairasmisak, GO connoisseurs, and GO serious players. Data thus gained were  
analyzed and synthesized to reach the conclusion of the research goal as follows.  

1. Influences on leadership development. GO has fostered Korsak’s significant 
leadership attributes of being visionary, setting new goals, predicting unforeseen 
circumstances, inspiring and being a benefactor to others, as well as empowering teams 
towards expected goals. 

2.  Influences on emotional quotient development.  GO has fostered in 
Korsak’s awareness of his own emotional management and others’, emotional control, 
possessing rational thoughts, self-restraints, self-motivation, and empathy for others. 
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3.  Influences on emotional quotient development of life and organizational 
management. Korsak has applied GO concepts and strategies into creating life balance; 
organizational management, in particular, the management of “ 7- Eleven” ; as well as 
in human management through equality and putting the right man in the right job.  

The research outcomes bear academic values, since data were derived from 
diverse sources of GO significance, in particular those from Korsak Chairasmisak, who is 
deemed the Father of Thai GO play.  Yet, such data have not been systemically 
collected.  Thus, this research can be of value to the public and those pursuing the 
studies of Korsak and GO.  In addition, Korsak’ s concepts of self- development and 
management principles will enable adaptation to becoming top leaders or successful 
corporate executives bringing quality and benefits to the society. 

 
Keywords:  Korsak Chairasmisak, GO ( game) , leadership, emotional quotient, 
management  
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
1.  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ในอดีตผู้คนมักจะให้ความส าคัญกับความฉลาดทางปัญญาว่าเป็นปัจจัยหลักช่วยให้คน
ประสบความส าเร็จได้ สังคมจึงให้ความส าคัญกับการเรียนรู้และการฝึกฝนทางวิชาการด้านต่าง ๆ 
และการวัดระดับ IQ แต่ในปัจจุบันทักษะและความสามารถที่ท าให้คนเราประสบความส าเร็จมีอยู่
หลากหลาย ที่กล่าวขานถึงกันมาก นอกจากความฉลาดทางปัญญา (IQ: Intelligence Quotient) 
แล้ว กระแสการให้ความส าคัญกับความฉลาดทางอารมณ์ (EQ: Emotional Quotient) เกิดขึ้นอย่าง
แพร่หลาย มีงานวิจัยของนักวิชาการด้านจิตวิทยาจ านวนมากได้กล่าวถึงความส าคัญของความฉลาด
ทางอารมณ์ว่า เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีส่วนช่วยส่งเสริมให้คนประสบความส าเร็จในชีวิตได้ เพราะความ
ฉลาดทางอารมณ์เป็นความสามารถตระหนักรู้ถึงความรู้สึกของตนเองและผู้อ่ืน ท าให้บุคคลนั้นที่แม้
จะต้องเผชิญกับปัญหาหรือภาวะทุกข์ใจคับข้องใจก็จะสามารถบริหารจัดการกับอารมณ์ของตนเองได้
เป็นอย่างดี รวมทั้งสามารถสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนได้ (Goleman, 1998) นอกจากนี้ ความฉลาด
ทางอารมณ์ยังช่วยให้บุคคลผู้นั้นสามารถสื่อสารและแสดงความรู้สึกได้อย่างถูกต้องเหมาะสมตาม
กาลเทศะ มีความเข้าอกเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืน ท าให้เกิดการพัฒนาวุฒิภาวะที่สมวัย สามารถ
ปรับตัวได้และสามารถจัดการกับความเครียดหรือแรงกดดันในสภาวะการแข่งขันได้เป็นอย่างดี 
เสริมสร้างการท างานท่ีประสานสัมพันธ์ได้มากข้ึน ลดความขัดแย้งระหว่างบุคคล อีกท้ังยังช่วยส่งเสริม
ความเป็นผู้น าที่มีศิลปะในการใช้คนและครองใจคน สามารถพัฒนาและโน้มน้าวใจคนได้ กล้า
แสดงออกได้อย่างเหมาะสม (วีระวัฒน์ ปันนิตามัย, 2551) ด้วยเหตุนี้ผู้คนจึงให้ความสนใจหาวิธีการ
และเทคนิคเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าและความฉลาดทางอารมณ์ เครื่องมือหนึ่งที่ได้รับการยอมรับและถูก
น ามาใช้อย่างกว้างขวางในสังคมปัจจุบันคือ “หมากล้อม” 

หมากล้อม คือ กีฬาหมากกระดานประเภทหนึ่งที่คิดค้นขึ้นที่ประเทศจีนกว่า 3,000 ปี
มาแล้ว ในประเทศจีนเรียกว่า “เหวยฉี” (围棋) ซึ่ง “เหวย” (围) หมายถึง ล้อมหรือปิดกั้น ส่วน 
“ฉี” (棋) หมายถึง เกมหมากกระดาน หมากล้อมเป็นภูมิปัญญาตะวันออกที่แสดงถึงความเก่าแก่และ
ลึกซึ้งของอารยธรรมจีนเปี่ยมไปด้วยคุณค่า จัดเป็นหนึ่งในสี่ของสุดยอดศิลปะประจ าชาติของจีน ได้แก่ 
การดีดพิณ การเดินหมากกระดาน การเขียนพู่กันจีน และการวาดภาพแบบจีน เมื่อหมากล้อม
แพร่หลายไปยังประเทศญี่ปุ่น เรียกว่า อิโกะ (Igo) และเนื่องจากได้รับความนิยมและเจริญรุ่งเรืองมาก
ในประเทศญี่ปุ่น ดังนั้นในปัจจุบันคนทั่วไปจึงนิยมเรียกหมากล้อมตามภาษาญี่ปุ่นว่า “โกะ” (Go) 

การเล่นหมากล้อมเป็นประจ าจะช่วยฝึกทักษะการวางแผน การตัดสินใจ การควบคุม
อารมณ์ของตนเอง การวางกลยุทธ์ที่ดี กรณีที่ทั้งสองฝ่ายมีฝีมือที่ทัดเทียมกัน คนแพ้คือคนที่ท าพลาด
มากกว่า ดังนั้นการแพ้ก็ให้ประโยชน์ในการเตือนสติให้ส ารวจตนเองว่าได้ท าอะไรผิดพลาดไปบ้าง 
จุดบกพร่องอยู่ที่ใดเพ่ือเป็นบทเรียนในการเล่นครั้งต่อ ๆ ไป นอกจากนั้นในการเล่นหมากล้อมแต่ละ
เกมต้องใช้ความอดทนเพราะใช้เวลาในการเล่น ในการคิดก่อนที่จะวางเม็ดหมากแต่ละตัวลงบนจุดตัด 
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ดังนั้นผู้ที่เล่นหมากล้อมอย่างสม่ าเสมอจะเกิด 4Q ที่เปน็ประโยชน์ต่อไปนี้ (สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่ง
ประเทศไทย, ม.ป.ป.-c  )  

1. IQ: Intelligent Quotient ความฉลาดทางปัญญา เพราะการเล่นหมากล้อมต้องใช้
สติปัญญาในการเดินหมาก เพ่ือให้ได้พ้ืนที่มากที่สุดหรือการแก้เกมในกรณีที่เป็นฝ่ายเสียเปรียบถือว่า
เป็นการฝึกการใช้ความคิด 

2. EQ: Emotion Quotient ความฉลาดทางอารมณ์ โดยปรัชญาของการเล่นหมากล้อมนั้น
ไม่ได้เน้นการท าลายคู่ต่อสู้แต่เน้นการครองพ้ืนที่ให้ได้มากที่สุด เป็นการเรียนรู้การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 

3. MQ: Moral Quotient คุณธรรม จริยธรรม เนื่องจากมารยาทและปรัชญาในการเล่น
หมากล้อมที่ไม่ให้ฉวยโอกาสกับคู่แข่งขันในขณะที่คู่ต่อสู้เผลอ ถือเป็นการฝึกความซื่อสัตย์ คุณธรรม 
และจริยธรรมไปในตัว  

4. AQ: Adversity Quotient ความฉลาดในการเผชิญปัญหาและอุปสรรค หมายถึง มี
ความฉลาดในการแก้ไขสถานการณ์หรือปัญหาที่อาจท าให้พ้ืนที่นั้นถูกบุกรุก มีความอดทนต่อ
สถานการณ์อันไม่พึงประสงค์ และมีการเรียนรู้ที่จะรอคอย 

จากคุณสมบัติของหมากล้อมที่กล่าวแล้วในข้างต้น ในประเทศไทยมีการใช้การเล่นหมาก
ล้อมเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านต่าง ๆ ให้แก่นักเรียนและนักศึกษาในสถานศึกษา รวมทั้งมีงานวิจัย
เรื่องหมากล้อมที่เน้นทางด้านพัฒนาการศักยภาพทางวิชาการ ส่วนงานวิจัยเรื่องหมากล้อมกับการ
พัฒนาความสามารถทางบริหารจัดการองค์กร ยังมีไม่มากนัก โดยเฉพาะการศึกษาประสบการณ์ของ
บุคคลส าคัญท่ีเป็นผู้น าองค์กรและประสบความส าเร็จทางด้านธุรกิจ ด้วยเหตุนี้คณะผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษาหมากล้อมกับพัฒนาการด้านภาวะผู้น าและความฉลาดทางอารมณ์ว่า การเล่นหมากล้อมส่งผล
ต่อการสร้างระบบคิดแบบผู้น าและพัฒนาการทางสมองได้อย่างไร รวมทั้งพัฒนาการที่เกิดขึ้นส่งผล/
น ามาประยุกต์ใช้บริหารองค์กรอย่างไร โดยใช้กรณีศึกษาจากก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์  

ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) เป็นนัก
คิด นักบริหาร ที่ได้รับการยอมรับจากสังคมว่าเป็น “สุดยอด CEO คนหนึ่งแห่งเมืองไทย” (ก่อศักดิ์ 
ไชยรัศมีศักดิ์, 2553) ก่อศักดิ์เป็นผู้น าองค์กรระดับแนวหน้าที่มีพนักงานกว่า 150,000 คน นอกจากนี้ 
ก่อศักดิ์ ยังเป็นนายกสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทยคนแรก และเป็นนักเล่นหมากล้อมที่มี
ความสามารถในระดับ 7 ดั้งได้เป็นคนแรกของไทย จนได้รับการยกย่องว่าเป็น “จอมปราชญ์หมาก-
ล้อม” (ชฎาพร นาวัลย์, 2556; สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย, 2558) ถือได้ว่าก่อศักดิ์เป็น
ผู้น าที่มีความสามารถและเป็นนักเล่นหมากล้อมที่มีความเชี่ยวชาญ ก่อศักดิ์มีแนวคิดว่าหมากล้อมคือ
ศาสตร์แห่งการบริหาร โดยได้เคยแสดงความคิดเห็นไว้เมื่อปี  ค.ศ. 2013 ว่า “การเล่นหมากล้อมคือ
การสร้างกลุ่มก าลังบนฐานของการใช้โอกาสและแบ่งปัน การสร้างสมดุลของสภาวะหน้าที่ ความ
รับผิดชอบต่าง ๆ และความคุ้นเคยต่อการเปลี่ยนแปลง อย่างไม่มีวันจบสิ้น คนที่เล่นหมากล้อมเก่งจะ
พูดเหมือนกันว่า นี่คือเกมฝึกการบริหารจัดการอย่างแท้จริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการดูแล
ธุรกิจได้” (ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ, ม.ป.ป.-b) 

ดังนั้นการศึกษาอิทธิพลของหมากล้อมกับแนวทางการพัฒนาตนเองของก่อศักดิ์จึงมีความ
น่าสนใจและน่าจะเป็นแนวทางที่เป็นประโยชน์ ต่อการพัฒนาทักษะความสามารถของตนเองและการ
สร้างทรัพยากรบุคคลให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

ศึกษาอิทธิพลของหมากล้อมต่อผู้เล่นหมากล้อมในรูปแบบ “กรณีศึกษา” ผ่านประสบการณ์
ของก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ โดยก าหนดวัตถุประสงค์ในการวิจัยคือ 

1) ศึกษาอิทธิพลของหมากล้อมต่อการพัฒนาภาวะผู้น า 
2) ศึกษาอิทธิพลของหมากล้อมต่อการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ 
3) ศึกษาประโยชน์ของหมากล้อมต่อการบริหาร 
   

3. ขอบเขตของงานวิจัย 
หมากล้อมที่มีอิทธิพลในการหล่อหลอมก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ให้มีพัฒนาการด้านภาวะผู้น า

และความฉลาดทางอารมณ์ ซึ่งในงานวิจัยนี้มุ่งศึกษาลักษณะของภาวะผู้น า  ความฉลาดทางอารมณ์
และการบริหาร ดังนี้  

1) ด้านภาวะผู้น า  
- มีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์    
- สามารถก าหนดเป้าหมายใหม่ คาดการณ์ได้ถึงปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นรวมถึง

คาดการณ์ถึงโอกาสที่เป็นไปได ้
- สามารถสร้างแรงบันดาลใจและเอ้ืออ านาจให้แก่ผู้อ่ืน  
- สามารถใช้อิทธิพลต่อกลุ่มเพื่อให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้         

 (ชัยธวัช เนียมศิริ, 2561; ธัญญามาส โลจนานนท์, 2557; ปิยนันท์ สวัสดิ์ศฤงฆาร, 2562; 
 Morris, 1985) 
2) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

- ตระหนักรู้สามารถจัดการอารมณ์ของตนเองและผู้อื่น 
- สามารถควบคุมอารมณ ์
- มีการแสดงออกทางความคิดอย่างมีเหตุมีผล 
- สามารถก ากับหรือยับยั้งใจตนเอง 
- มีแรงจูงใจในตนเอง 
- เข้าใจความรู้สึกของคนอ่ืน 

 (ธันยพร จารุไพศาล, 2565; ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2562; 
 Goleman, 2013) 

3)  ด้านการบริหาร 
- บริหารชีวิตทั่วไป 
- บริหารองค์กร   
- บริหารคน 

 

https://sure.su.ac.th/xmlui/browse?type=author&value=%E0%B8%98%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%AA+%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C
https://www.worldcat.org/search?q=au=%22Morris%2C%20William%22
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4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1) เป็นแนวทางในการใช้หมากล้อมสอนเยาวชนและผู้ที่สนใจให้มีทักษะภาวะผู้น า มี

พัฒนาการทางอารมณ์ และสามารถสร้างประโยชน์ให้แก่สังคม 
2) เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้สามารถก้าวเป็นผู้น าที่มีคุณภาพ สามารถบริหาร

องค์กรได้อย่างเหมาะสม 
3) เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าหนังสือ “หมากล้อมกลยุทธ์บริสุทธิ์ในการบริหาร” ใน

มุมมองของก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) เพ่ือ
เผยแพร่แนวทางในการพัฒนาเองด้วยหมากล้อม 
 
5. กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการวิจัยเรื่องหมากล้อม (โกะ) กับพัฒนาการด้านภาวะผู้น าและความฉลาดทางอารมณ์ : 
กรณีศึกษาก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) 
คณะผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับหมากล้อม ทั้งแนวคิด ทฤษฎี บทความวิจัย บทความวิชาการ 
ต ารา หนังสือ สื่อจากหลากหลายประเภท ทั้งที่เผยแพร่ด้วยภาษาไทย อังกฤษ จีน และญี่ปุ่น รวมถึง
ข้อมูลปฐมภูมิที่ได้จากการสัมภาษณ์ น าข้อมูลทั้งหมดที่ได้มาสังเคราะห์ และแบ่งเป็น 3 หัวข้อ ตาม
วัตถุประสงค์ของงานวิจัยคือ 1) พัฒนาการด้านภาวะผู้น า 2)พัฒนาการด้านความฉลาดทางอารมณ์ 
และ 3) การบริหาร ใน 3 หัวข้อข้างต้น คณะผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี
จากงานวิจัยก่อนหน้าที่สอดคล้องกับหมากล้อมเพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิดความชัดเจนด้านความสัมพันธ์
ระหว่างหมากล้อมกับ 3 หัวข้อที่ก าหนดอีกครั้ง 

จากนั้นเป็นขั้นตอนการวิเคราะห์การพัฒนาด้านภาวะผู้น าและความฉลาดทางอารมณ์ ใน
กระบวนการนี้คณะผู้วิจัยท าการเก็บข้อมูลปฐมภูมิผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกกับก่อศักดิ์และผู้ที่มีความรู้
เรื่องหมากล้อมและผู้ที่เคยฝึกฝนเล่นหมากล้อม ข้อมูลที่ได้จากก่อศักดิ์ในฐานะผู้บุกเบิกหมากล้อมใน
ประเทศไทยจะเป็นข้อมูลด้านความรู้ ทัศนคติ ประสบการณ์ต่อพัฒนาการด้านภาวะผู้น า ความฉลาด
ทางอารมณ์ และการบริหาร ส่วนข้อมูลที่ได้จากผู้ให้สัมภาษณ์ 21 คนที่มีความรู้เรื่องหมากล้อมและผู้
ที่เคยฝึกฝนเล่นหมากล้อม จะรวบรวมทั้งความรู้ ทัศนคติ ประสบการณ์ต่อพัฒนาการด้านภาวะผู้น า 
ความฉลาดทางอารมณ์ และการบริหาร รวมถึงข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สะท้อนผ่านก่อศักดิ์ด้าน
พัฒนาการภาวะผู้น า ความฉลาดทางอารมณ์ และการบริหาร หลังจากได้ข้อมูลจากผู้ให้สัมภาษณ์ทั้ง 
หมดแล้ว คณะผู้วิจัยจะวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลมาเป็นแนวทางการพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นผู้น าใน
องค์กรอย่างมีคุณภาพต่อไป  

จากกรอบแนวคิดการวิจัยที่กล่าวมาข้างต้นแสดงเป็นแผนภาพดังนี้ 
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ข้อมูลเกี่ยวกับหมากล้อม 

พัฒนาการด้าน 
ภาวะผู้น า 

พัฒนาการด้าน 
ความฉลาดทางอารมณ ์

 

การบริหาร 

วิเคราะห์พัฒนาการด้านภาวะผู้น า
และความฉลาดทางอารมณ์จาก 

ก่อศักดิ์ 
 

วิเคราะห์พัฒนาการ 
ด้านภาวะผู้น าและความฉลาดทาง

อารมณ์จากผู้ให้สัมภาษณ์ 

แนวทางการพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นผู้น าใน
องค์กรอย่างมีคุณภาพ 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งหมวดหมู่ของข้อมูลที่ได้
ศึกษาดังนี้  

1. ก าเนิด พัฒนาการ และการแพร่ขยายของหมากล้อม 
2. หมากล้อมกับภาวะผู้น า  
3. หมากล้อมกับความฉลาดทางอารมณ ์(EQ)  
4. หมากล้อมกับการบริหาร   
 

1.  ก าเนิด พัฒนาการ และการแพร่ขยายของหมากล้อม 
หมากล้อมในปัจจุบันถือเป็นเกมกระดานประเภทหนึ่งที่ได้รับความนิยมอย่างกว้างขวางใน

ภูมิภาคต่าง ๆ ทั่วโลก ทั้งในทวีปอเมริกา ยุโรป แอฟริกา ออสเตรเลีย และเอเชีย โดยมีประชากรที่
เล่นหมากล้อม 30 ล้านถึง 50 สิบล้านคนทั่วโลก (Moskowitz, 2012) เส้นทางประวัติศาสตร์และ
พัฒนาการของหมากล้อมในแต่ละภูมิภาคมีความน่าสนใจและแตกต่างกัน โดยมีรายละเอียดแยกตาม
ภูมิภาคคือ 
 

1.1  พัฒนาการหมากล้อมในเอเชียตะวันออก 
หมากล้อมในภาษาจีนเรียกว่า “เหวยฉี” (围棋) มีประวัติศาสตร์ยาวนานหลายพันปี 

จุดเริ่มต้นหรือต้นก าเนิดของหมากล้อมมีหลายแนวคิด ตามที่นักวิชาการของจีนหลายคนได้แสดง
ความเห็นไว้หลากหลาย อาทิ Gao, Haichao (2012) มีแนวคิดที่เชื่อว่าหมากล้อมถือก าเนิดขึ้นจาก
การท าสงครามที่ผู้น าทางการทหารในยุคชนเผ่าโบราณจ าลองสถานการณ์รบเพ่ือวางแผนการรบทั้ง
การบุกและการตั้งรับ การเข้ายึดพ้ืนที่ด้วยการ ใช้ลูกหินสองประเภทแทนก าลังทหารของฝ่ายตนเอง
และฝ่ายศัตรู นานวันเข้าจึงก าเนิดเป็นหมากล้อม คล้ายกับข้อสันนิษฐานของ Yuan, Xi (1987) ที่เห็น
ว่าหมากล้อมก าเนิดในสมัยราชวงศ์โจวตะวันตก เพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับนักปกครอง ส่วน Wang, 
Feng (1999) กล่าวไว้ใน “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างก าเนิดและพัฒนาการของหมากล้อมกับ
วัฒนธรรมโบราณของจีน” ว่า หมากล้อมเป็นผลผลิตที่ถือก าเนิดมาจากการต่อสู้ระหว่างมนุษยชาติกับ
ธรรมชาติแล้วพัฒนาให้ธรรมชาติดีขึ้น รูปแบบดั้งเดิมของหมากล้อมเป็นตารางที่มีเส้นแนวตั้งและ
แนวนอน 11 เส้นตัดกัน กระดานหมากล้อมเป็นสี่เหลี่ยมจตุรัส ซึ่งสี่เหลี่ยมจตุรัสเป็นสัญลักษณ์แห่ง
ผืนดิน ตารางเป็นสัญลักษณ์แห่งน้ า นอกจากนี้ Wang, Jian (1996) กล่าวไว้ใน “ศึกษาก าเนิดของ
หมากล้อมโดยสังเขป” ว่า ตั้งแต่ยุคก่อนประวัติศาสตร์ของจีนจนถึงยุคราชวงค์เซี่ย ซาง โจว 
(ประมาณก่อนคริสต์ศักราช 2,100-771 ปี) การล่าสัตว์เป็นส่วนส าคัญในการด ารงชีวิตของผู้คน เริ่ม
จากการล้อมจับสัตว์ป่า ผู้คนต้องต่อสู้กับสัตว์ป่าเพ่ือความอยู่รอดและด ารงชีวิต ต่อสู้เพื่อยึดครองพ้ืนที่
ในยุคที่มนุษย์รู้จักท าการเกษตร เริ่มมีการเผาต้นไม้ ล่าสัตว์ และบุกเบิกพ้ืนที่ส าหรับเพาะปลูก เมื่อถึง
ยุคสังคมทาส กีฬาการล่าสัตว์ยังเป็นกิจกรรมเพ่ือความบันเทิงของกษัตริย์หรือจักรพรรดิ หมากล้อมจึง
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ค่อย ๆ ก่อก าเนิดขึ้นในช่วงระยะเวลาอันยาวนานดังกล่าว เมื่อนัยของการล่าสัตว์ได้พัฒนาไปเรื่อย ๆ 
จากการด ารงชีวิตเพ่ือความอยู่รอด สู่การล้อมจับสัตว์ป่า สู่การบุกเบิกพ้ืนที่เพาะปลูก กลายเป็น
กิจกรรมทางการทหาร และสุดท้ายกลายเป็นกิจกรรมเพ่ือความบันเทิง เมื่อมีการก าหนดวิธีการเดิน
หมากแบบล้อมจับสัตว์ป่า ใช้กระดานหมากรูปแบบตารางคล้ายแปลงเพาะปลูก มีการจัดวางหมากที่
แบ่งตัวหมากเป็นสองฝ่าย กลายเป็นเกมการละเล่นเพ่ือความบันเทิง ในที่สุดหมากล้อมก็ได้ถือก าเนิด
ขึ้น เมื่อมาถึงยุคของเหยาและซุ่น (ประมาณ 2,168-2,037 ปีก่อนคริสต์ศักราช) นับเป็นช่วงเวลา
ส าคัญของการถือก าเนิดของหมากล้อม เพราะบทบาทที่ส าคัญของการล่าสัตว์ ได้พัฒนาไปสู่กิจกรรม
เพ่ือความบันเทิงอย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม หมากล้อมไม่ได้เป็นมรดกของช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง เพราะ
หมากล้อมเป็นผลผลิตที่ผ่านช่วงเวลาก่อก าเนิดและพัฒนาการมาอย่างยาวนาน ส าหรับการคิดค้น
หมากล้อมนั้นเรียกได้ว่าเป็นการรวมเอาสติปัญญาและความกล้าหาญของชนชาติจีนไว้ด้วยกัน หมาก-
ล้อมจึงเป็นจิตวิญญาณที่ถือก าเนิดจากวัฒนธรรมการเกษตรในยุคสังคมโบราณของจีน และพัฒนา
อย่างไม่ธรรมดานานนับหลายพันปี 

จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าหมากล้อมก่อก าเนิดขึ้นจากกิจกรรมการด าเนินชีวิตเพ่ือ
ความอยู่รอดของผู้คนในยุคโบราณ ทั้งกิจกรรมการเกษตร การล่าสัตว์ ผ่านพัฒนาการอันยาวนานจน
กลายเป็นหมากล้อมในปัจจุบัน  

1.1.1  พัฒนาการของหมากล้อมในประเทศจีน 
Jiang, Shengjiu และ Jiang, Zhujiu (2007) ได้สรุปไว้ในหนังสือ “หมากล้อม: ผลึกแก้ว

แห่งภูมิปัญญาตะวันออก” ว่าหมากล้อมได้เริ่มก่อก าเนิดขึ้นตั้งแต่ยุคสังคมดั้งเดิม (ช่วงเวลา 2,070 ปี
ก่อนคริสต์ศักราช) กระดานหมากล้อมที่มีเส้นแนวตั้งและแนวนอนตัดกันเกิดขึ้นตั้งแต่สมัยนั้น โดยมี
การขุดค้นทางโบราณคดีพบกระดานหมากล้อมทั้งแบบ 10 เส้น 13 เส้น 15 เส้น 17 เส้น และ 19 
เส้น หลักฐานเหล่านี้แสดงให้เห็นว่าหมากล้อมไม่ใช่สิ่งมหัศจรรย์ที่ใครคนใดคนหนึ่งคิดค้นขึ้นได้ในวัน
ใดวันหนึ่ง แต่เกิดจากกระบวนการพัฒนาที่เริ่มด้วยความเรียบง่ายสู่ความซับซ้อน จ านวนเม็ดหมาก
จากน้อยสู่มาก วิธีการวางหมากจากรูปแบบเดียวสู่หลากหลายรูปแบบ พัฒนาการของหมากล้อมใน
ยุคต่าง ๆ ของจีนอาจกล่าวได้โดยสังเขปดังนี้  

ชุนชิว ยุคจั้นกั๋ว ยุคฮั่น และยุคสามก๊ก (ประมาณ 2070 ปีก่อนคริสต์ศักราช ถึง ค.ศ. 
280) 

หลักการของการเล่นหมากล้อมเริ่มเป็นรูปเป็นร่างแล้วในยุคชุนชิวและยุคจั้นกั๋ว ในยุคฮ่ัน
หมากล้อมมีพัฒนาการไปอย่างช้า ๆ โดยผู้เล่นหมากล้อมที่ปรากฏในบันทึกประวัติศาสตร์ล้วนอยู่ใน
ยุคฮ่ันตะวันตก เมื่อถึงยุคสามก๊ก หมากล้อมได้เข้าสู่ช่วงใหม่ของพัฒนาการ มีผู้เล่นหมากล้อมที่มีฝีมือ
เกิดข้ึนจ านวนมาก มีบุคคลที่มีความสามารถและมีชื่อเสียงจ านวนไม่น้อยในยุคฮ่ันและยุคสามก๊กที่ชื่น
ชอบการเล่นหมากล้อม และมีส่วนส าคัญในการช่วยเร่งพัฒนาการของหมากล้อม ในการสร้างระบบ
และทฤษฎีของการเล่น รวมทั้งช่วยให้หมากล้อมเป็นที่แพร่หลายมากยิ่งขึ้น นับว่าช่วยให้หมากล้อม
ในช่วงยุคสมัยนี้พัฒนารุดหน้าไปอย่างรวดเร็ว 

ยุคราชวงศ์จิ้น ราชวงศ์เหนือใต้ ราชวงศ์ถัง และยุคห้าราชวงศ์ (ประมาณ ค.ศ. 265-
960) 
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สมัยราชวงศ์จิ้นเป็นช่วงที่หมากล้อมแพร่หลายอย่างมาก ในบันทึกประวัติศาสตร์มีการ
กล่าวถึงหมากล้อมอยู่จ านวนมาก เมื่อถึงสมัยราชวงศ์เหนือใต้ปรากฏต าราหมากล้อมขึ้นนับเป็น
เหตุการณ์ส าคัญในประวัติศาสตร์พัฒนาการของหมากล้อม เพราะว่าเมื่อมีต าราหมากล้อมจึงสามารถ
รวบรวมและสรุปประสบการณ์การเล่นหมากล้อมได้ และมีหลักฐานในการศึกษาพัฒนาการของหมาก
ล้อม  

“ต าราหมากล้อม” (ฉีจิง - Qijing) คือต าราเกี่ยวกับหมากล้อมที่ส าคัญเล่มหนึ่งในสมัย
ราชวงศ์เหนือใต้ มีทั้งหมด 7 บท และเป็นต าราหมากล้อมที่ค่อนข้างสมบูรณ์ที่สุดเล่มหนึ่ง หมากล้อม
ในยุคนี้นับเป็นก้าวกระโดดก้าวใหญ่ที่สืบทอดมาจากอดีตและส่งต่อไปสู่ยุคถัดไป เป็นจุดเริ่มต้นใหม่
ของพัฒนาการหมากล้อมต่อมาอีกหลายร้อยปี เมื่อถึงสมัยราชวงศ์ถัง ผู้ปกครองแห่งราชวงศ์ให้
ความส าคัญกับหมากล้อมอย่างมาก จักรพรรดิถังเสวียนจงได้ก าหนดต าแหน่งขุนนางให้กับนักเล่น
หมากล้อมชื่อว่า “ฉีไต้เจ้า” เป็นขุนนางระดับเก้าสังกัด “ส านักฮ่ันหลิน” จากการที่นักเล่นหมากล้อม
ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นขุนนางเป็นสิ่งยืนยันถึงสถานะของหมากล้อมในวัฒนธรรมจีนโบราณ ประกอบ
กับชนชั้นผู้ปกครองให้ความส าคัญ ท าให้หมากล้อมในยุคนี้มีการพัฒนามากข้ึนต่างไปจากยุคก่อนหน้า
นี้ 

ยุคราชวงศ์ซ่ง ราชวงศ์จิน ราชวงศ์หยวน ราชวงศ์หมิง และราชวงศ์ชิง (ประมาณ ค.ศ. 
960-1912)  

สมัยจักรพรรดิซ่งเจ๋อจงและจักรพรรดิซ่งฮุยจง ปรากฏนักเล่นหมากล้อมที่มีฝีมือสูงชื่อว่า
หลิวจ้งฝู่ เป็นผู้ที่มีความสามารถทางหมากล้อมในทุกด้าน และมีอิทธิพลต่อผู้เล่นหมากล้อมในรุ่นหลัง 
หลิวจ้งฝู่เป็นบุคคลส าคัญระดับปรมาจารย์ในประวัติศาสตร์หมากล้อม นอกจากนี้ในยุคราชวงศ์ซ่งและ
ราชวงศ์หยวนปรากฏต าราหมากล้อม 3 เล่มที่มีอิทธิพลต่อการเล่นหมากล้อมในยุคหลังและนับเป็น
ต าราที่ทรงคุณค่าในประวัติศาสตร์หมากล้อม ได้แก่ “ต าราหมากล้อม 13 บท” (ฉีจิงสือซานเพียน – 
Qijing shisan pian) “บันทึกหมาก ลืมกังวลสุขพิสุทธิ์” (วั่งโยชิงเล่อจี๋ – Wangyou qingle ji) และ 
“ต าราหมากล้อม เสวียนเสวียนจี๋” (เสวียนเสวียนจี๋ – Xuanxuan ji) เมื่อถึงยุคราชวงศ์หมิงปรากฏ
นักเล่นหมากล้อมที่มีฝีมือจ านวนมากมาย เช่น เซิ่งขว้างแห่งราชวงศ์ถัง ฉีกวนแห่งราชวงศ์ซ่งและกุย-
จิ่งแห่งราชวงศ์หมิง นับเป็นช่วงเวลาของการบ่มเพาะเพ่ือก้าวสู่ช่วงสูงสุดในประวัติศาสตร์หมากล้อมที่
จะเกิดขึ้นในช่วงปลายราชวงศ์หมิง ช่วงสูงสุดในประวัติศาสตร์หมากล้อมที่กล่าวถึงนี้คือช่วงเวลาของ
การพัฒนาฝีมือการเล่นหมากล้อมของนักเล่นหมากล้อมที่มีชื่อเสียงและการปรากฏของต าราหมาก-
ล้อมท่ีส าคัญหลายเล่ม ส าหรับพัฒนาการหมากล้อมในช่วงต้นราชวงศ์ชิง มีการแข่งขันระหว่างนักเล่น
หมากล้อมหน้าเก่าและหน้าใหม่เป็นประจ า ในช่วงปลายรัชสมัยจักรพรรดิคังซีจนถึงต้นรัชสมัย
จักรพรรดิเจียชิ่งแห่งราชวงศ์ชิง ปรากฏสุดยอดฝีมือหมากล้อม 4 คน ได้แก่ เหลียงเว่ยจิน เฉิงหลาน- 
หรู่ ฟ่านซีผิง ซือเซียงเซี่ย นับเป็นตัวแทนสุดยอดฝีมือหมากล้อมของจีนในยุคโบราณ 

สมัยสาธารณรัฐจีน (ประมาณ ค.ศ. 1945 จนถึงปัจจุบัน) 
เนื่องจากความไม่สงบของสถานการณ์บ้านเมือง พัฒนาการของหมากล้อมในยุคสาธารณรัฐ

จึงอยู่ในสภาวะเสื่อมถอย จุดเด่นของพัฒนาการในช่วงนี้คือการพัฒนาอย่างเป็นธรรมชาติ ขณะนั้นจีน
ไม่มีสมาคมหมากล้อมเหมือนญี่ปุ่นที่จัดตั้งเป็นองค์กรด้านหมากล้อมระดับประเทศ ไม่มีสถานที่จัด
กิจกรรมที่แน่นอน และไม่มีการแข่งขันที่จัดโดยรัฐบาล แต่ที่เซี่ยงไฮ้ในระดับชาวบ้านมีการจัดโต๊ะเล่น
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หมากล้อมในร้านน้ าชามายาวนาน จนถึงช่วงปลายราชวงศ์ชิงยิ่งเป็นที่นิยม ประกอบกับได้รับการ
ส่งเสริมจากต้วนฉีรุ่ยและจางต้านหรูนักเล่นหมากล้อมที่มีชื่อในสมัยนั้น หมากล้อมในยุคนี้จึงยังพอมี
พัฒนาการอยู่บ้าง 

ปัจจุบัน ด้วยความเจริญทางสังคม หมากล้อม พัฒนาไปอย่างก้าวกระโดดเข้าสู่
ประวัติศาสตร์หน้าใหม่ จุดเด่นได้แก่ 1) รัฐบาลและพรรคคอมมิวนิสต์ของจีนให้ความส าคัญกับหมาก-
ล้อม ท าให้กลายเป็นกีฬาที่แฝงด้วยกลิ่นอายของวัฒนธรรมจีนที่เป็นที่นิยมของประชาชน 2) มีการ
จัดตั้งองค์กรหมากล้อมระดับประเทศขึ้นเป็นครั้งแรกของจีน ได้แก่ สมาคมหมากล้อมแห่งประเทศจีน 
3) มีการก าหนดให้จัดแข่งขันระดับประเทศขึ้นเป็นประจ าเป็นครั้งแรกของจีน 4) มีการก าหนดให้
จัดการแข่งขันวัดระดับฝีมือหมากล้อมขึ้นเป็นครั้งแรกของจีน 5) นักกีฬาหมากล้อมของจีนได้เข้าร่วม
การแข่งหมากล้อมระดับโลกและได้ครองอันดับหนึ่งของโลก สถานะของหมากล้อมจีนบนเวทีระดับ
โลกได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง 6) การแพร่หลายของหมากล้อมในยุคสาธารณรัฐประชาชนจีน
ได้ขยายออกไปอย่างกว้างขวางยิ่งกว่าในยุคใด ๆ หมากล้อมได้รับความสนใจจากสื่อต่าง ๆ กลายเป็น
กีฬามหาชนที่ได้รับความสนใจจากผู้คนอย่างมาก ความนิยมของกีฬาหมากล้อมนี้เป็นรองเพียงแค่
กีฬาฟุตบอลเท่านั้น 

นอกจากจะมีการเล่นหมากล้อมในประเทศจีนแล้วด้วยการไหลของวัฒนธรรมจีนด้านต่าง ๆ 
ท าให้หมากล้อมซึ่งถือเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมของจีนก็แพร่หลายไปยังต่างประเทศด้วย He, Yunbo 
(2020) นักวิชาการด้านประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมจีนได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับประวัติการแพร่ขยาย
ของหมากล้อมไว้ว่า หลังจากท่ีหมากล้อมถือก าเนิดขึ้น เส้นทางการแพร่ขยายแบ่งเป็น 3 เส้นทางใหญ่ 
ได้แก่ หนึ่ง ไปทางตะวันตกตามเส้นทางสายไหมทางบก สอง ผ่านคาบสมุทรเกาหลีไปถึงญี่ปุ่น และ
สาม ลงใต้ผ่านเส้นทางสายไหมทางทะเลไปยังประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และยุโรป Liu, 
Luosheng (2019) กล่าวว่า หมากล้อมแพร่ขยายเข้าสู่คาบสมุทรเกาหลีก่อนแล้วจึงเข้าสู่ญี่ปุ่น โดย
อ้างถึงบันทึกทางประวัติศาสตร์ “ประวัติศาสตร์แดนเหนือ: อาณาจักรแพ็กเจ” (เป่ยสื่อ: ไป่จี้จ้วน – 
Beishi: Baiji Zhuan) มีบันทึกไว้ว่า “อาณาจักรแพ็กเจ นิยมเล่นหมากล้อม” อาณาจักรแพ็กเจตั้งอยู่
ทางตะวันตกเฉียงใต้ของคาบสมุทรเกาหลี มีการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมกับจีนอย่างใกล้ชิด ดังนั้น 
Liu, Luosheng จึงเห็นว่า หมากล้อมน่าจะแพร่ขยายเข้าสู่อาณาจักรแพ็กเจก่อนแล้วจึงแพร่ขยายไป
ทั่วคาบสมุทรเกาหลี 

กล่าวโดยสรุป จากมุมมองทางประวัติศาสตร์สามารถแบ่งการแพร่ขยายของหมากล้อมได้
เป็น 3 ช่วงเวลา ได้แก่ การแพร่ขยายของหมากล้อมในประเทศจีน การแพร่ขยายของหมากล้อมใน
เอเชียตะวันออก และการแพร่ขยายของหมากล้อมไปทั่วโลก ซึ่งทั้ง 3 ช่วงเวลานี้มีการก้าวกระโดด
ใหญ่ ๆ อยู่ 2 ครั้ง นั่นคือช่วงการแพร่ขยายจากจีนไปยังคาบสมุทรเกาหลีและญี่ปุ่น และช่วงการแพร่
ขยายจากเอเชียตะวันออกไปยังเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และทั่วโลก  

1.1.2 พัฒนาการของหมากล้อมในประเทศญี่ปุ่น 
ตามสมมติฐานการเข้ามาของหมากล้อมจากประเทศจีนสู่ประเทศญี่ปุ่นนั้นระบุว่า หมาก-

ล้อมน่าจะเข้ามาในช่วงสมัยอะสุกะ (ค.ศ. 592-710) ตรงกับสมัยราชวงศ์สุยของประเทศจีนในปี ค.ศ. 
607 ประเทศญี่ปุ่นมีความสัมพันธ์ที่ดีกับราชวงศ์สุยมาก ด้วยเหตุนี้ จากการมีปฏิสัมพันธ์ทางการทูต
ของทั้ง 2 ประเทศอาจท าให้วัฒนธรรมการเล่นหมากล้อมของประเทศจีนเข้าสู่ประเทศญี่ปุ่นผ่าน
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บรรดาทูตและเป็นที่นิยมในหมู่ชนชั้นปกครองและข้าราชบริพารในวังก็เป็นได้  (รัฐกิตติ์ เลิศวิศวะ, 
2561, น. 265-277) 

เมื่อเข้าสู่ยุคสมัยนาระ (ค.ศ. 710-794) จะเห็นได้ถึงความส าคัญของกิจกรรมการเล่นหมาก-
ล้อมมากขึ้นมีการบัญญัติกฎหมายใหม่โดยสมเด็จพระจักรพรรดิมนมุ (Monmutennou) ชื่อว่า 
ประมวลกฎหมายไทโฮ เป็นประมวลกฎหมายที่ประยุกต์จากการปกครองของประทศจีนซึ่งตรงกับ
ราชวงศ์ถัง มีการปรับปรุงโครงสร้างของราชการและมีลักษณะแบ่งพ้ืนที่ปกครองเป็นสัดส่วนมากขึ้น 
ภายในประมวลกฎหมายฉบับนี้ มีกฎหมายที่บังคับใช้กับพระและแม่ชีเรียกว่า โซนิเรียว ห้ามเหล่าพระ
และแม่ชีเล่นเกมกระดานโยนลูกเต๋าหรือการพนัน แต่ยังอนุญาตให้เล่นเครื่องดนตรีโกโตะและเล่น
หมากล้อมได้ ท าให้กระแสการเล่นหมากล้อมแพร่ขยายจากในราชส านักสู่เหล่าพระและแม่ชีมากข้ึน  

ยุคสมัยเฮอัน (ค.ศ. 794-1192) เป็นยุคที่มีความเจริญรุ่งเรืองในด้านศิลปะและวัฒนธรรม
เป็นอย่างมาก มีการน าวัฒนธรรมอันหลากหลายที่ได้รับอิทธิพลจากประเทศจีนมาประยุกต์ให้เป็น
แบบเฉพาะจนกลายเป็นเอกลักษณ์ของชาติ ปรากฏวรรณกรรมที่มีชื่อเสียงของประเทศญี่ปุ่นอยู่หลาย
เรื่อง เช่น ต านานเก็นจิ โขะคินวะคะโช หรือ มะคุระโนะโซชิ โดยเนื้อหาในวรรณกรรมเหล่านี้ ปรากฏ
ค าว่าหมากล้อมอยู่ในเนื้อเรื่องด้วย แสดงให้เห็นถึงความนิยมของหมากล้อมในหมู่ขุนนางชนชั้นสูงและ
พระสงฆ์แม่ชียังคงมีอยู่อย่างมากในยุคเฮอัน  

ในยุคสมัยเฮอันนี้ ผู้ปกครองบ้านเมืองมีส่วนส าคัญอย่างมากในการท าให้การเล่นหมากล้อม
มีความแพร่หลายโดยเฉพาะเหล่าขุนนางชั้นสูง ซึ่งหากจะกล่าวว่าการเล่นหมากล้อมเป็นเหมือน
การละเล่นของคนชั้นสูงในสมัยนั้นก็คงไม่ผิดนัก แม้แต่องค์จักรพรรดิก็ทรงสนับสนุนการเล่นหมาก-
ล้อมอย่างเห็นได้ชัด ด้วยการจัดประลองฝีมือกับเซียนแห่งหมากล้อมในยุคนี้ อีกหลักฐานหนึ่งที่ แสดง
ให้เห็นถึงความนิยมของการเล่นหมากล้อม คือผลงานด้านวรรณกรรมในหลายเรื่องซึ่งโดยปกติแล้วใน
ยุคสมัยนี้ ผู้ที่เขียนวรรณกรรมจะเป็นกลุ่มชนชั้นสูง เนื้อหาในวรรณกรรมมักจะสะท้อนจากเรื่องราวใน
กิจวัตรประจ าวันหรือสภาพสังคม เนื้อหาที่ปรากฏมีการเล่นหมากล้อมในวรรณกรรมเหล่านี้สะท้อนให้
เห็นได้ชัดเจนว่าหมากล้อมคือกิจกรรมที่ได้รับความนิยมอย่างมากในกลุ่มคนชั้นสูง  

ยุคสมัยคะมะคุระ (ค.ศ. 1192-1333) จนถึงยุคสมัยมุโระมาจิ (ค.ศ. 1338-1573) เป็นยุคท่ี
มีการส่งต่อขนบธรรมเนียมและศาสนาจากในราชส านักสู่เหล่าซามูไร นักบวช และส่งผ่านไปยัง
ประชาชนในทั่วทุกพ้ืนที่ในประเทศญี่ปุ่นซึ่งรวมไปถึงการเล่นหมากล้อมด้วย เป็นการส่งผ่านจาก
ปัญญาชนและชนชั้นสูงสู่รากหญ้า เช่น เกษตรกร พ่อค้า เมื่อหมากล้อมเป็นที่นิยมมาก ในปี ค.ศ. 
1199 ได้มีการก าหนดรูปแบบการเล่นหมากล้อมขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษรซึ่งเป็นหนังสือที่เกี่ยวข้องกับ
กฎกติกาหมากล้อมที่เก่าแก่ที่สุดในประเทศญี่ปุ่น รายละเอียดของหนังสืออธิบายถึงแนวทางการเล่น
หมากล้อม เช่น การวางกลยุทธ์ มารยาทในการเล่น กติกาการเล่นของทั้งสองฝ่าย 

เมื่อถึงยุคสมัยอะซุชิ-โมะโมะยะมะ (ค.ศ. 1573-1603) เป็นยุคสมัยที่เหล่าไดเมียวและ
พ่อค้ามีบทบาทส าคัญ และเป็นยุคแห่งสงครามกลางเมืองระหว่างไดเมียวกลุ่มต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม 
แม้จะเป็นยุคที่มีความวุ่นวายภายในประเทศ แต่ความนิยมของการเล่นหมากล้อมยังคงอยู่ และเป็น
จุดเริ่มต้นของการวางรูปแบบการเล่นหมากล้อมมืออาชีพ 

ในสมัยที่โชกุนโทคุกาวะ อิเอยะสุขึ้นปกครองประเทศญี่ปุ่นปี ค.ศ. 1603 โชกุนท่านนี้ได้ให้
การสนับสนุนการเล่นหมากล้อมอย่างมาก ได้จัดตั้ง “ระบบหัวหน้าส านักโกะ” ขึ้น 4 ส านัก ได้แก่ 
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ส านักฮนอินโบะ (Honinbo) ส านักอิโนะอุเอะ (Inoue) ส านักยะสุอิ (Yasui) และส านักฮะยะชิ 
(Hayashi) หลังจากนั้นการเล่นหมากล้อมก็ได้รับการสนับสนุนมาอย่างต่อเนื่องจนมีผู้เล่นหมากล้อมที่
ช านาญและเจ้าหน้าที่คอยให้การสนับสนุนกิจกรรมการเล่นหมากล้อมอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น ในปี 
ค.ศ. 1612 เริ่มมีระบบจ่ายค่าตอบแทนจากรัฐบาลโชกุนให้กับเจ้าหน้าที่ในส านักหมากล้อมเป็นครั้ง
แรก และจากนั้นในปี ค.ศ. 1626 มีการจัดการแข่งขันประลองหมากล้อมขึ้นอย่างเป็นทางการที่
เรียกว่า “โอะชิโระโกะ” จัดการแข่งขันปีละ 1 ครั้ง เป็นการประลองหมากล้อมของเหล่าฝีมือล าดับ
ต้น ๆ โดยสถานที่ประลองฝีมือจัดในเขตปราสาทของโชกุน (Douglas Schules, 2021, pp. 439-
454) หลังจากนั้นไม่นานในช่วงเวลาดังกล่าวนี้ หมากล้อมก็ได้กลายเป็นกีฬาประจ าชาติเมื่อโชกุนโทคุ-
กาวะ อิเอยะสุเสียชีวิตลง โชกุนล าดับที่ 8 โทคุกาวะ โยชิมุเนะได้ก าหนดวันที่ท าการแข่งขันขึ้นใหม่
เป็นวันที่ 17 พฤศจิกายน เพ่ือเป็นการระลึกถึงวันเสียชีวิตของโชกุนโทคุกาวะ อิเอยะสุ  

เมื่อเข้าสู่ช่วงปลายสมัยเอโดะ (ค.ศ. 1603-1868) กล่าวได้ว่าเป็นช่วงยุคทองของหมากล้อม 
จากการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ บรรดาเหล่าพ่อค้าและชาวนาต่างมีฐานะดีขึ้นกว่าอดีต ท าให้
สามารถเข้าถึงการเล่นหมากล้อมได้ง่ายขึ้น คนที่อาศัยอยู่ภาคกลางของประเทศเริ่มมีการเชิญชวนคน
ในท้องถิ่นต่าง ๆ เข้ามาเล่นหมากล้อมมากขึ้นจนท าให้ได้รับความนิยมอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง
มากขึ้น นอกจากนี้ ในช่วงเวลาดังกล่าวได้ก่อให้เกิด ปรมาจารย์หมากล้อมในประเทศญี่ปุ่นที่มีชื่อเสียง
หลายคน เช่น เก็นโจ (Genjou) และโจวะ(Jouwa)จากส านักฮนอินโบะ เซนจิ (Senji)จากส านักยะสุอิ 
หรืออินเสะคิ (Inseki) จากส านักอิโนะอุเอะ เป็นต้น และยังมีนักหมากล้อมอายุเพียง 10 ปี ชื่อว่าชูซา-
คุ (Shuusaku) จากส านักฮนอินโบะ ด้วยอายุอันน้อยและฝีมือหมากล้อมที่เชี่ยวชาญของเขาท าให้มี
ชื่อเสียงโด่งดังไปทั่ว จนผู้คนให้สมญานามว่าเซียนแห่งหมากล้อม ชูซาคุชนะการแข่งขันหมากล้อม
ตั้งแต่ ค.ศ. 1861 ถึง ค.ศ. 1874 ต่อเนื่อง 13 ปี กลายเป็นผู้ที่ท าสถิติสูงสุดในการแข่งขันหมากล้อม   
(The Nihon Ki-in, 2022) 

ช่วงปลายยุคสมัยเอโดะ ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้หมากล้อมมีความเจริญรุ่งเรืองนั้นมาจาก
การที่ผู้ปกครองประเทศให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่ ทั้งการให้ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ดูแลกิจกรรม
หมากล้อม การสรรหาผู้ช านาญหมากล้อมเข้ามาเป็นที่ปรึกษาด้านการเล่น ผลักดันและสนับสนุนการ
แข่งขันหมากล้อมให้ผู้มีความสามารถประลองฝีมือ นอกจากนี้ ในยุคสมัยที่มีการพัฒนาทั้งทาง
การเมืองและเศรษฐกิจ ท าให้เกิดโอกาสที่เอ้ือให้ผู้คนซึ่งประกอบอาชีพต่าง ๆ เข้าถึงหมากล้อมได้มาก
ขึ้นกว่าในอดีต เกิดความเท่าเทียมในการเล่นหมากล้อมในทุกชนชั้น ความนิยมของหมากล้อมที่
แพร่หลายไปทั่วประเทศ ส่งผลให้เกิดปรมาจารย์หมากล้อมในยุคนี้เป็นจ านวนมาก กล่าวได้ว่า 
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับหมากล้อมในช่วงนี้ท าให้หมากล้อมซึ่งมีต้นก าเนิดมาจากประเทศจีนถูกผสม
กลมกลืนไปกับวิถีชีวิตของคนญี่ปุ่นจนกลายเป็นกีฬาประจ าชาติของประเทศญี่ปุ่นในที่สุด 

 ญี่ปุ่นในสมัยเมจิ (ค.ศ. 1868-1912) ถือเป็นช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญใน
ประวัติศาสตร์ญี่ปุ่น เป็นยุคที่ญี่ปุ่นเปลี่ยนจากสังคมเก่ายุคสังคมศักดินาที่มีรัฐบาลภายใต้การน า
ของโชกุนหรือท่ีเรียกว่าบะคุฟุ (Bakufu) เข้าสู่ยุคสมัยใหม่ที่รัฐบาลใหม่ภายใต้การปกครองของสมเด็จ
พระจักรพรรดิ ผู้ปกครองใหม่และชนชั้นสูงของญี่ปุ่นในขณะนั้นให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมตะวันตก
ว่าเป็นตัวอย่างของความทันสมัย แนวทางการพัฒนาประเทศจึงเป็นไปตามการพัฒนาประเทศของ
ชาติตะวันตก ในส่วนของประชาชนก็หันไปนิยมและให้ความสนใจวัฒนธรรมตะวันตกเพ่ิมขึ้น การ
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เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นส่งผลให้หมากล้อมซึ่งเป็นที่นิยมและได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลโชกุน ไม่ได้
รับความสนใจและไม่ได้รับการสนับสนุนจากผู้น ารัฐบาลใหม่เหมือนอย่างอดีต มีการยกเลิกเงิน
สนับสนุนที่ส านักหมากล้อมทั้ง 4 แห่งเคยได้รับจากรัฐบาลโชกุน รวมทั้งยกเลิกค่าตอบแทนส าหรับผู้
เล่นมืออาชีพด้วย ในช่วงเวลาดังกล่าวถือเป็นช่วงของความยากล าบากส าหรับผู้เล่นหมากล้อม (Kyle, 
2022)   

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าความนิยมหมากล้อมยุคสมัยใหม่จะไม่เฟ่ืองฟูเหมือนยุคที่ผ่านมา แต่ยัง
มีผู้สนใจรวมกลุ่มท ากิจกรรมเกี่ยวกับหมากล้อมอยู่บ้าง รวมทั้งยังมีชาวต่างชาติที่เดินทาง เข้ามายัง
ญี่ปุ่นในเวลานั้นได้เรียนรู้เกมหมากล้อมและรวมตัวกันตั้งกลุ่มหมากล้อมขึ้น (The International Go 
Federation, 2010b) และช่วงปลายสมัยเมจิใน ค.ศ. 1879 โฮะนินโบะ ชุโฮะ (Honinbo Shuho) 
นักเล่นหมากล้อมที่มีความสามารถและมีความใกล้ชิดกับส านักฮนอินโบะ ได้ตั้งองค์กรชื่อโฮะเอ็นชะ 
(Hoensha) ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ที่นอกจากต้องการให้เป็นที่รวมกลุ่มคนที่มีความสนใจการเล่น
หมากล้อมแล้ว องค์กรดังกล่าวยังได้ประชาสัมพันธ์การเล่นหมากล้อมให้เป็นกิจกรรมในยามว่างของ
ผู้คน ท าให้สังคมมองเห็นว่ากลยุทธ์จากหมากล้อมมีความส าคัญส าหรับชีวิตและอาชีพ หมากล้อมจึง
กลับมาเป็นที่สนใจของผู้คนเพ่ิมขึ้น ต่อมาในสมัยไทโช (ค.ศ. 1912-1926) ประมาณช่วงทศวรรษที่ 
1920 การสร้างความสนใจชักชวนให้เล่นหมากล้อมยังคงมีอยู่ หนังสือพิมพ์หลายฉบับน าเสนอและลง
บทความวิจารณ์เกี่ยวกับเรื่องราวของหมากล้อม กิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้กระตุ้นให้สังคมเกิดความ
สนใจและชื่นชอบการเล่นหมากล้อมเพ่ิมมากข้ึน (All About Go, n.d.-a) 

ขณะที่หมากล้อมกลับมาเป็นที่สนใจของผู้คน ในสมัยไทโชได้เกิด “เหตุการณ์แผ่นดินไหว
ครั้งใหญ่เขตคันโต” (Great Kanto earthquake ค.ศ. 1923) ส านักหมากล้อมต่าง ๆ ที่มีอยู่ในเวลา
นั้นได้รับความเดือดร้อนและสูญเสียทรัพย์สินจ านวนมาก โอะคุระ คิชิจิโระ (Okura Kishichiro) (ค.ศ. 
1834-1928) นักธุรกิจผู้ที่เคยให้การสนับสนุนนักเล่นหมากล้อมมืออาชีพในช่วงที่ญี่ปุ่นปฎิรูปประเทศ
เข้าสู่ยุคใหม่สมัยเมจิซึ่งเป็นช่วงเวลาที่รัฐบาลยุติการสนับสนุนส านักหมากล้อมที่ก่อตั้งขึ้นสมัยเอโดะ 
รวมทั้งกลุ่มผู้สนใจหมากล้อมอีกจ านวนหนึ่งได้รวมตัวจัดตั้ง “สมาคมหมากล้อมแห่งประเทศญี่ปุ่น” 
หรือ Nihon Ki-in ที่โตเกียว เพ่ือให้สมาคมแห่งนี้เป็นศูนย์รวมผู้ที่สนใจหมากล้อม และเป็นศูนย์กลาง
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับหมากล้อมซึ่งเป็นวัฒนธรรมดั้งเดิมของญี่ปุ่น และสนับสนุนผู้เล่น
หมากล้อมให้มีความสามารถอย่างสมบูรณ์แบบ โดยโอะคุระ คิชิจิโระได้สนับสนุนเงินก้อนแรก 
100,000 เยน เพ่ือการก่อสร้างสถานที่ และให้เงินสนับสนุนเพิ่มเติมเดือนละ 1,000 เยนอย่างต่อเนื่อง
จนถึง ค.ศ. 1937 (Sensei’s Library, n.d.) 

ส านักงานใหญ่ของสมาคมหมากล้อมแห่งประเทศญี่ปุ่น หรือ Nihon Ki-in สร้างเสร็จใน
เดือนเมษายน ค.ศ. 1926 เริ่มด าเนินการโดยมีประธานคนแรกคือ มะคิโนะ โนะบุอะคิ (Makino 
Nobuaki) (ค.ศ. 1861-1949) นักการเมืองและอดีตที่ปรึกษาของสมเด็จพระจักรพรรดิฮิโรฮิโตะ มี 
โอะคุระ คิชิจิโระเป็นรองประธาน และมีผู้เชี่ยวชาญหมากล้อมในขณะนั้นร่วมเป็นสมาชิก (Sensei’s 
Library, n.d.) สมาคมมีส่วนส าคัญในการเปลี่ยนแปลงกฏระเบียบหมากล้อมมืออาชีพ ปรับปรุงล าดับ
ผู้เล่นหมากล้อมใหม่และออกสิ่งตีพิมพ์เกี่ยวกับหมากล้อม (All About Go, n.d.-a) เช่น วารสารฉบับ
แรกที่ออกพร้อมกับการก่อตั้งสมาคมเมื่อ ค.ศ. 1926 มีชื่อว่า “Kido” ให้ข้อมูลเกี่ยวกับหมากล้อม 
เกมการแข่งขัน และอธิบายวิธีเล่นหมากล้อม พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์โครงการต่าง ๆ ของสมาคมด้วย 
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การด าเนินงานของสมาคมพัฒนาก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว ดังจะเห็นว่าใน ค.ศ. 1950 มีการตั้ง
ส านักงานใหญ่อีกแห่งหนึ่งที่โอซาก้าภายใต้ชื่อ “Kansai Ki-in” เพ่ือเป็นสาขาด าเนินงานในเขตคันไซ 
(Sensei’s Library, n.d.) หลังจากนั้นต่อมาส านักงานใหญ่ทั้ง 2 แห่งนี้ได้เป็นองค์กรหลักในการ
ด าเนินการของสมาคมต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน 

1.1.3 พัฒนาการของหมากล้อมในประเทศเกาหลี   
หมากล้อมในภาษาเกาหลีเรียกว่า บาดุก (Baduk) มีต้นก าเนิดมาจากประเทศจีน โดยมี

ค าอธิบาย 2 แนวทาง แนวทางแรกอธิบายว่าหมากล้อมเข้ามาในช่วงที่จีนมีการสู้รบอย่างรุนแรงในยุค
ขงจื้อ โดยนักปราชญ์ ชื่อ Qizi (Kija ในภาษาเกาหลี) พร้อมกับชาวจีนกลุ่มหนึ่งได้อพยพหนีภัยมาตั้ง
รกรากอยู่ในบริเวณลุ่มแม่น้ าแทดง และน าวัฒนธรรมจากจีนซึ่งรวมทั้งหมากล้อมเข้ามาเผยแพร่ใน
เกาหลี ส่วนอีกแนวทางหนึ่งอธิบายว่าหมากล้อมเข้ามาในเกาหลีเนื่องจากการรุกรานของจีนในช่วง 
109 ปีก่อนคริสตศักราช ชาวจีนได้เข้ามาอาศัยตั้งอาณานิคมเป็นเหตุให้วิถีชีวิตและวัฒนธรรมจีนซึ่ง
รวมทั้งการเล่นหมากล้อมแพร่หลายและเติบโตขึ้นในพ้ืนที่เกาหลีในปัจจุบัน (All About Go, n.d.-b) 

ปัจจุบันหมากล้อมเป็นเกมหนึ่งที่ชาวเกาหลีให้ความสนใจ ถือเป็นเครื่องมือแห่งการฝึก
สมองและฝึกกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในบทความเรื่อง หมากล้อมสร้างนักธุรกิจที่ยิ่งใหญ่ (Game of Go 
Makes Great Business People) ที่เขียนโดย Korean Herald Investigative Team และตีพิมพ์
เผยแพร่ในวันที่ 8 ธันวาคม ค.ศ. 2014 ระบุว่าชาวเกาหลีมองการเล่นหมากล้อมต่างจากหมากรุกที่ท า
การโจมตีฝ่ายตรงข้ามโดยการท าลายเบี้ยและอัศวินเพ่ือจับกษัตริย์ในกระดานหมาก แต่หมากล้อม
หรือบาดุกเป็นการล้อมรอบพ้ืนที่ที่ใหญ่ขึ้นของกระดานเพ่ือสร้างอาณาจักรของตน ท าให้คู่ต่อสู้ไม่
สามารถด าเนินการต่อไปได้ ดังนั้นการเล่นหมากล้อมจึงเสมือนเกมที่ท าให้ผู้เล่นเห็นภาพที่ใหญ่ขึ้น 
และตระหนักถึงคุณค่าของเม็ดหมากทุกครั้งที่จะวางลงบนกระดาน โดยต้องคิดอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือ
เชื่อมต่อเม็ดหมากแต่ละเม็ดจนน าไปสู่ชัยชนะ ซี่งแนวทางของการเล่นหมากล้อมนี้เปรียบเสมือน
กระบวนการสร้างบางสิ่งบนความว่างเปล่า (กระดานหมาก) โดยกระบวนการนี้ค่อนข้างคล้ายกับ
วิธีการจัดการธุรกิจ จึงท าให้หมากล้อมหรือบาดุกในเกาหลีได้รับความนิยมและกลายเป็นงานอดิเรกที่
โปรดปรานของผู้ประกอบการธุรกิจที่มีชื่อเสียงหลายคนในเกาหลี  

จากการค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับหมากล้อมสร้างนักธุรกิจผู้ยิ่งใหญ่ของ Korean Herald 
Investigative Team พบว่ามหาเศรษฐีของเกาหลีที่มีความเฉียบแหลมทางธุรกิจบางส่วนหล่อหลอม
ความเก่งกาจของตนด้วยการเล่นเกมหมากล้อม เพ่ือฝึกฝนให้ตนสามารถวางกลยุทธ์ทางธุรกิจได้
ถูกต้องตามสถานการณ์ อาทิ หลายคนในครอบครัวกลุ่มธุรกิจแถวหน้าด้านเทคโนโลยีและ
เครื่องใช้ไฟฟ้าอย่างแอลจีและแอลเอสกรุ๊ปที่ผู้บริหารระดับสูงรวมถึงประธานกลุ่มชื่นชอบการเล่น
หมากล้อมเป็นอย่างมาก เช่น คู บอน มู (Koo Bon Moo) และจอห์น คู (John Koo หรือชื่อในภาษา
เกาหลีคือ คู จา ฮง - Koo Ja hong) โดยเฉพาะจอห์น คูที่กล่าวว่า “หมากล้อมเป็นการต่อสู้ที่เริ่มต้น
จากส่วนเล็ก ๆ ของกระดานและต่อมาขยายไปทั่วทั้งกระดาน การเคลื่อนไหวที่มองเห็นภาพรวมตั้งแต่
เริ่มต้นในกระดานหมากนี้ มีลักษณะเช่นเดียวกับการจัดการธุรกิจ” ทั้งนี้ คู มีส่วนร่วมในการพัฒนา
กีฬาหมากล้อมภายในประเทศผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การสนับสนุนผู้เล่นหมากล้อมรุ่นเยาว์มาตั้งแต่ 
ค.ศ. 1997 และการจัดการแข่งขันหมากล้อมภายในองค์กรทั้งที่แอลจีและแอลเอสกรุ๊ป  
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นอกจากกลุ่มผู้บริหารของแอลจีและแอลเอสกรุ๊ปที่สนใจหมากล้อมแล้ว ลี คุน ฮ ี(Lee Kun 
Hee) ประธานกลุ่มบริษัทซัมซุงเป็นอีกผู้หนึ่งที่น าปรัชญาของหมากล้อมมาใช้ในธุรกิจ โดยกล่าวไว้ใน
การประชุมบอร์ดของบริษัท ค.ศ. 2002 ว่า “ผู้เล่นหมากล้อมที่ดีสิบคนจะไม่มีวันชนะผู้เล่นหมากล้อม
ผู้ยิ่งใหญ่เพียงคนเดียว” จากปรัชญานี้ท าให้ ลี คุน ฮีมุ่งเป้าไปที่การเน้นย้ าถึงความส าคัญของการ
ได้มา การรักษา และการดูแลพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถสูงมากที่จะช่วยเพ่ิมผลผลิตที่น่าพอใจ
ให้กับบริษัท เพราะเชื่อว่าคนเก่งมากที่สุดเพียงไม่กี่คนจะมีศักยภาพสูงมากกว่าคนเก่งในระดับทั่วไป  

หมากล้อมในเกาหลีได้รับความนิยมมากขึ้นเรื่อย ๆ จนมีการก่อตั้งสถาบันสอนการเล่น
หมากล้อมขึ้นมากมาย และมีการเปิดสอนเป็นหลักสูตรระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัย โดยระบบ
การเล่นหมากล้อมอาชีพของเกาหลี (The Korean Professional System) ได้รับการก่อตั้งขึ้นในช่วง
ทศวรรษที่ 1950และเป็นปัจจัยส าคัญอันหนึ่งที่ท าให้หมากล้อมในเกาหลีได้รับความนิยมมากขึ้น
เรื่อยๆ คาดการณ์ว่าในปัจจุบันมีประชากรชาวเกาหลีที่สนใจเล่นหมากล้อมอยู่ราวร้อยละ 5-10 ของ
จ านวนประชากรทั้งหมดในประเทศ (American Go Association, n.d.) 

 
1.2  พัฒนาการของหมากล้อมในยุโรปและอเมริกา  

ข้อมูลจาก British Go Association (n.d.) และ American Go Association (n.d.) ที่
เผยแพร่ในเว็บไซต์ระบุว่า การเล่นหมากล้อมในอเมริกาเหนือที่เก่าแก่ที่สุด อาจมาจากกลุ่มคนงาน
ชาวจีนที่ท างานหนักในการสร้างทางรถไฟข้ามทวีปในช่วงกลางศตวรรษที่ 19 อย่างไรก็ตาม หมาก-
ล้อมในยุคนั้นได้รับความนิยมเฉพาะในกลุ่มชุมชนชาวจีน-อเมริกันเท่านั้น ยังไม่ได้รับความสนใจจาก
ชุมชนภายนอก  

แม้ว่าหมากล้อมจะเป็นที่นิยมเล่นอย่างกว้างขวางในภูมิภาคเอเชียตะวันออก แต่การแพร่
ขยายไปในโลกตะวันตกนั้นเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป หลักฐานผลงานการเขียนเกี่ยวกับการเล่น
หมากล้อมในโลกตะวันตกมีขึ้นใน ค.ศ. 1694 เมื่อ โทมัส ไฮด์ (Thomas Hyde) เขียนหนังสือเป็น
ภาษาลาติน 2 เล่ม ชื่อ De Circumveniendi Ludo Chinensium (About the Chinese 
encircling game) และ De Ludis Orientalibus (About Oriental games) จากนั้นในปลาย
ศตวรรษที่ 19 ออสการ์ คอร์เชตต์ (Oskar Korschelt) นักคณิตศาสตร์ชาวเยอรมันเขียนหนังสือชื่อ 
Ancient Han Chinese Game จากการที่ได้เรียนหมากล้อมในช่วงที่ไปท างานในประเทศญี่ปุ่น
ระหว่าง ค.ศ. 1878 ถึง ค.ศ. 1886 จึงท าให้เกิดกระแสการเล่นหมากล้อมอย่างกว้างขวางในเยอรมนี
และออสเตรีย นับได้ว่า ออสการ์ คอร์เชตต์ เป็นผู้น าเสนอหมากล้อมอย่างเป็นระบบด้วยภาษา
ตะวันตกเป็นคนแรก และจากการเรียนหมากล้อมในประเทศญี่ปุ่นจึงเรียกหมากล้อมว่า โกะ (Go) 
แทน เหว่ยฉี (Weiqi) ในภาษาจีน  

หลังจากนั้นในช่วงต้นศตวรรษที่ 20 หมากล้อมเป็นที่นิยมอย่างแพร่หลายในอาณาจักร
เยอรมันและออสโตร-ฮังกาเรียน ในปี ค.ศ. 1905 เอ็ดเวิร์ด ลาสการ์ (Edward Lasker) ลูกพ่ีลูกน้อง
ของ เอ็มมานูเอล ลาสการ์ (Emanuel Lasker) (นักหมากรุกผู้เป็นต านานซึ่งมีความสามารถในการ
เล่นหมากล้อมระดับแนวหน้าด้วยเช่นกัน) ได้เรียนการเล่นหมากล้อมในขณะที่ใช้ชีวิตอยู่ในประเทศ
เยอรมนี เมื่อกลับไปยังสหรัฐอเมริกา เอ็ดเวิร์ด ลาสการ์ได้ตีพิมพ์หนังสือชื่อ The Game of Go ในปี 
ค.ศ. 1908 ต่อมา เอ็ดเวิร์ด ลาสการ์ได้ร่วมกับ อาเธอร์ สมิธ (Arthur Smith) ผู้ซึ่งเรียนการเล่นหมาก-
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ล้อมในระหว่างท่องเที่ยวที่ประเทศญี่ปุ่น ก่อตั้ง New York Go Club ขึ้น นอกจากนั้น เอ็ดเวิร์ด ลา-
สการ์ยังได้เขียนหนังสือเกี่ยวกับหมากล้อมอีกหนึ่งเล่มใน ค.ศ. 1934 ชื่อว่า Go-moku หนังสือที่ เอ็ด-
เวิร์ด ลาสการ์เขียนทั้ง The Game of Go และ Go-moku นี้ ช่วยสร้างกระแสให้หมากล้อมเป็นที่
รู้จักมากยิ่งขึ้น และน าไปสู่การร่วมกับ ลี ฮาร์ทมันน์ (Lee Hartmann) (บรรณาธิการนิตยสาร 
Harper's) ก่อตั้งสมาคมหมากล้อมแห่งสหรัฐอเมริกา (The American Go Association) ขึ้นที่
นิวยอร์กในปี ค.ศ. 1937  

ช่วงสงครามโลกครั้งที่สองความนิยมในการเล่นหมากล้อมได้หยุดชะงักลง แต่หลังจาก
สงครามโลกสงบลงหมากล้อมได้กลับมาแพร่หลายมากขึ้น ดังจะเห็นได้จากช่วงศตวรรษที่ 20 สมาคม
หมากล้อมแห่งประเทศญี่ปุ่น (The Japan Go Association) เป็นผู้น าในการขยายความนิยมของ
หมากล้อมออกสู่ภูมิภาคนอกเอเชียตะวันออกโดยการจัดพิมพ์ Go Review ซึ่งเป็นนิตยสารที่เกี่ยวข้อง
กับหมากล้อมเป็นภาษาอังกฤษขึ้นในช่วงทศวรรษ 1960 ท าให้มีการตั้งศูนย์หมากล้อมใน
สหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป และอเมริกาใต้ รวมทั้งญี่ปุ่นได้สนับสนุนส่งผู้สอนหมากล้อมไปเยือนศูนย์ใน
ประเทศเหล่านั้น ปัจจุบันสมาคมหมากล้อมแห่งสหรัฐอเมริกา มีสมาชิกมากกว่า 2,000 คน ยังคงเป็น
ชุมชนระดับชาติเล็ก ๆ ที่เกาะกลุ่มกันอย่างเหนียวแน่น และต้อนรับผู้เล่นใหม่ ๆ ในฐานะสมาชิกคน
หนึ่งของครอบครัวหมากล้อมอย่างต่อเนื่องด้วย (American Go Association, n.d.) 

ส าหรับภูมิภาคยุโรปนั้น หนังสือ Ancient Han Chinese Game ของนักคณิตศาสตร์ชาว
เยอรมัน ออสการ์ คอร์เชตต์ ท าให้เกิดกระแสการเล่นหมากล้อมในประเทศเยอรมนีและยูโกสลาเวีย 
แต่แพร่หลายอย่างค่อยเป็นค่อยไป จนกระทั่งถึง ค.ศ. 1957 จึงมีการแข่งขัน European 
Championship เป็นครั้งแรก และใน ค.ศ. 1992 อิวะโมะโตะ คะโอะรุ (Iwamoto Kaoru) นักหมาก
ล้อมมืออาชีพผู้มีอายุมากที่สุดคือ 90 ปีที่ยังเข้าร่วมการแข่งขันหมากล้อมมืออาชีพในขณะนั้น เป็น
ผู้ให้การสนับสนุนก่อตั้ง European Go Centre ขึ้นที่อัมสเตอร์ดัม ส่วนในประเทศอังกฤษ แม้หมาก
ล้อมจะเป็นที่นิยมเล่นกันมาอย่างน้อยหนึ่งร้อยปีแล้วก็ตาม แต่ไม่ใช่การเล่นแบบเป็นระบบ จนกระทั่ง
มีการจัดตั้งสมาคมหมากล้อมแห่งอังกฤษ (The British Go Association) ขึ้นในช่วงทศวรรษ 1950 
จนปัจจุบันมีชมรมหมากล้อมประมาณ 100 แห่งทั่วประเทศอังกฤษ ทุกปีจะมีการแข่งขัน
ระดับประเทศ ได้แก่ British Championship และ British Youth Championship ซึ่งดึงดูด
ผู้เข้าร่วมแข่งขันทั้งกลุ่มผู้เริ่มเล่นและผู้เล่นอายุน้อยหลายร้อยคน นอกจากนี้ Open British Go 
Congress ได้เป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันต่าง ๆ ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1968 เป็นต้นมา ซึ่ง London Open 
ถือเป็นการแข่งขันนัดส าคัญใน Europe-wide Toyota-Pandanet Tour (British Go Association, 
n.d.) ความนิยมในการเล่นหมากล้อมภายในภูมิภาคยุโรปยังคงเป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยในปี ค.ศ. 
1957 European Go Federation ได้ก่อตั้งขึ้นมีส านักงานใหญ่อยู่ที่ประเทศเนเธอร์แลนด์ ปัจจุบันมี
ประเทศต่าง ๆ เข้าร่วมเป็นสมาชิกรวมทั้งหมด 39 ประเทศ และ European Go Congress ได้ก่อตั้ง
ขึ้นในปีเดยีวกันที่ประเทศเยอรมนี 

 
1.3  พัฒนาการหมากล้อมในภูมิภาคเอเชีย เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และประเทศไทย 

ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกซึ่งประกอบไปด้วยจีน ญี่ปุ่น และเกาหลีคือดินแดนของหมาก-
ล้อม กล่าวคือเป็นจุดก าเนิดของกีฬาหมากล้อมและเป็นภูมิภาคที่มีผู้เล่นมากล้อมมากที่สุด และจาก
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ภูมิภาคดังกล่าวนี่เอง หมากล้อมได้แพร่หลายไปยังภูมิภาคอ่ืน ๆ ของเอเชียด้วย โดยเฉพาะในช่วงต้น
ศตวรรษที่ 20 หมากล้อมได้แพร่กระจายไปทั่วโลก (The International Go Federation, 2010a) 
ซึ่งการแพร่กระจายเป็นไปทั้งอย่างเป็นทางการที่ได้รับการสนับสนุนจาก Nihon Ki-in และไม่เป็น
ทางการด้วยการที่ชาวจีน ญี่ปุ่น เกาหลี รวมทั้งไต้หวันที่เดินทางย้ายถิ่นที่อยู่หรือเดินทางไปท างานใน
ภูมิภาคต่าง ๆ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ได้น าวิธีการเล่นหมากล้อมไปยังดินแดนเหล่านี้ด้วย โดยมี
กิจกรรมการเล่นหมากล้อมในกลุ่มของตนเองและเล่นหมากล้อมกับคนพ้ืนเมือง ท าให้คนท้องถิ่นในแต่
ละภูมิภาคของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ได้รู้จักและสนใจที่จะเล่นเกมดังกล่าวต่อมา (MalaysiaWeiqi, 
2011) เมื่อจ านวนผู้ชื่นชอบการเล่นหมากล้อมในแต่ละพ้ืนที่มีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น จึงมีการรวมตัวกัน
ของผู้เล่นหมากล้อมทั้งในรูปของชมรมหรือสมาคมในภูมิภาคต่าง ๆ 

ต่อมาราวปลายคริสต์ศตวรรษที่ 20 เมื่อญี่ปุ่นตั้ง “สมาพันธ์หมากล้อมนานาชาติ” ภายใต้
ชื่อ The International Go Federation ขึ้นใน ค.ศ. 1982 หลายประเทศในเอเชียที่มีผู้ที่สนใจเล่น
หมากล้อมอยู่แล้วได้เข้าเป็นสมาชิกสมาพันธ์ดังกล่าว ประเทศที่เข้าเป็นสมาชิกในปีแรกมี 5 ประเทศ  
ประกอบด้วยประเทศแกนหลักของเกมหมากล้อม ได้แก่ จีน ฮ่องกง (ในเวลานั้นยังอยู่ภายใต้การ
ปกครองของอังกฤษ) เกาหลี ญี่ปุ่น และสิงคโปร์ซึ่งเป็นประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ มีคนจีน
อาศัยอยู่จ านวนมาก  

หลังจากนั้นต่อมาประเทศต่าง ๆ ในเอเชียทยอยสมัครเป็นสมาชิก “สมาพันธ์หมากล้อม
นานาชาติ” เพ่ิมมากขึ้น สะท้อนให้เห็นถึงความสนใจของคนในภูมิภาคนี้ที่มีต่อหมากล้อม จากสถิติ
ล่าสุดใน ค.ศ. 2017 มีประเทศในเอเชียเป็นสมาชิกของ “สมาพันธ์หมากล้อมนานาชาติ” รวมทั้งสิ้น 
18 ประเทศ โดยมีประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เกือบทุกประเทศเข้าเป็นสมาชิก เริ่มจากไทยที่
เข้าเป็นสมาชิกต่อจากสิงคโปร์ (ค.ศ. 1983) ตามมาด้วยมาเลเซีย (ค.ศ. 1987) อินโดนีเชีย (ค.ศ. 
1994) เวียดนาม (ค.ศ. 1999) ฟิลิปปินส์ (ค.ศ. 2007) และบรูไน (ค.ศ. 2012) (The International 
Go Federation, 2022) ที่ยังไม่ได้เข้าร่วมคือ พม่า ลาว และกัมพูชา  

การเข้าเป็นสมาชิก “สมาพันธ์หมากล้อมนานาชาติ” เป็นปัจจัยหนึ่งท าให้หมากล้อมของ
ประเทศต่าง ๆ มีความก้าวหน้ามากขึ้น มีการจัดกิจกรรมการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประ เทศ
อย่างกว้างขวาง ตัวอย่างเช่น ประเทศสิงคโปร์ซึ่งเป็นประเทศแรกของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่เข้า
เป็นสมาชิก “สมาพันธ์หมากล้อมนานาชาติ” และก่อตั้งสมาคมหมากล้อมแห่งสิงคโปร์ (Singapore 
Weiqi Association) ขึ้นในปี ค.ศ. 1981 กิจกรรมเริ่มต้นในปีเดียวกันที่ศูนย์ชุมชน Ulu Pandan 
สมาคมไม่เพียงแต่ประสบความส าเร็จในการตั้งหลักในสิงคโปร์เท่านั้น แต่ยังได้รับความสนใจในแวดวง
หมากล้อมระดับนานาชาติอีกด้วย ในช่วงปลายยุค 80 สมาคมประสบความส าเร็จในการจัดการ
แข่งขันระดับนานาชาติหลายครั้งและมี Go Grand Masters จ านวนมากจากประเทศจีน ญี่ปุ่น และ
เกาหลีเข้าเยี่ยมชม ประชากรผู้เล่นหมากล้อมในสิงคโปร์เพิ่มจากประมาณ 100 คนในป ีค.ศ.1981 ขึ้น
เป็นมากกว่า 20,000 คนในปี ค.ศ. 2000 (Singapore Weiqi Association, n.d.) 

ส าหรับประเทศไทย การเกิดขึ้นของหมากล้อมไม่ต่างจากประเทศเพ่ือนบ้าน ที่เริ่มต้นจาก
ความสนใจส่วนตัวและฝึกเรียนรู้กับชาวจีนและชาวญี่ปุ่นที่อาศัยอยู่ในประเทศ ในเวลาต่อมาตั้งแต่ปี 
ค.ศ. 1980 จึงเริ่มมีการรวมตัวของผู้เล่นหมากล้อมโดยมีก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์เป็นแกนน า ซึ่งขณะนั้น
เป็นผู้บริหารของบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์ และได้เข้าเป็นสมาชิกของสมาพันธ์หมากล้อม

https://www.youtube.com/@MalaysiaWeiqi
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นานาชาติในปี ค.ศ. 1983 ในเวลาต่อมาเมื่อหมากล้อมของไทยก้าวหน้าและมีผู้สนใจเพ่ิมมากขึ้น ก่อ-
ศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จ ากัด (มหาชน) ในขณะนั้น
ได้ก่อตั้ง “ชมรมหมากล้อม (โกะ) ประเทศไทย” ขึ้นในวันที่ 25 สิงหาคม ค.ศ. 1993 และด ารง
ต าแหน่งประธานชมรมฯ คนแรก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเผยแพร่หมากล้อมให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้าง
ขว้าง (สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย, ม.ป.ป.-b) 

การเกิดขึ้นของชมรมหมากล้อมใน ค.ศ. 1993 ท าให้วงการหมากล้อมของไทยมีความม่ันคง
มากขึ้น ชมรมตั้งอยู่ที่ชั้น 2 ร้าน 7-Eleven สาขางามดูพลี มีห้องเรียนเล็ก ๆ และห้องส าหรับเล่น
หมากล้อมอีก 1 ห้อง โดยก่อศักดิ์ได้สละทรัพย์ส่วนตัวซื้อหนังสือ อุปกรณ์การเรียนการสอน และ
อุปกรณ์ส าหรับการใช้ในการฝึกฝนมาให้ชมรม กิจกรรมของชมรมไม่ได้มีเพียงให้สมาชิกมาฝึกเล่น
หมากล้อมเท่านั้น แต่ยังมีการเปิดคอร์สสอนหมากล้อมให้กับสมาชิกชมรม และมีการบรรยายกลยุทธ์
การเล่นหมากล้อมให้แก่สมาชิกอย่างสม่ าเสมอ เช่น การบรรยายให้แก่นักศีกษามหาวิทยาลัย มีการ
จัดการแข่งขันระหว่างสมาชิกชมรม และมีการแข่งขันระหว่างมหาวิทยาลัย เมื่อกิจกรรมหมากล้อม
ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และมีจ านวนสมาชิกเพ่ิมมากขึ้น ที่ตั้งของชมรมฯ จึงต้องขยับขยายจนล่าสุด 
ค.ศ. 1998 ย้ายมาตั้งอยู่ที่ ปัญญาภิรมย์สโมสร ชั้น 2 อาคารสีลมปาร์ควิว จนถึงปัจจุบัน นอกจากนี้ 
เมื่อประเทศไทยได้เข้าเป็นสมาชิกสมาพันธ์หมากล้อมนานาชาติในปีค.ศ. 1983 มีการส่งนักเล่นหมาก-
ล้อมไปร่วมแข่งขันหมากล้อมนานาชาติ ครั้งแรกที่กรุงโตเกียวและได้เข้าร่วมการแข่งขันทุกปีตลอดมา
จนถึงปัจจุบัน (ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ, ม.ป.ป.-a; สมาคมกีฬาหมาก-
ล้อมแห่งประเทศไทย, ม.ป.ป.-b) นอกจากหมากล้อมจะได้รับการเผยแพร่ในสถานศึกษาแล้ว หมาก-
ล้อมยังได้ขยายตัวเข้าไปในวงการธุรกิจด้วย ก่อศักดิ์เป็นแกนน าตั้ง Executive Go Club หรือ EXGO 
ขึ้นเพ่ือเป็นพ้ืนที่ให้นักธุรกิจ ผู้บริหาร เจ้าของกิจการ ตลอดจนบุคคลทั่วไป ที่มีความสนใจในกีฬา
หมากล้อม ได้มาพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้ทางธุรกิจ และเล่นหมากล้ อมร่วมกัน ตลอดจนการ
ประยุกต์ใช้กลยุทธ์หมากล้อมกับธุรกิจเข้าด้วยกัน (ExGo, 2564) 

ชมรมหมากล้อม (โกะ) แห่งประเทศไทยพัฒนาและมีความก้าวหน้าขึ้นเรื่อย ๆ จนในปี ค.ศ. 
2001 ได้จดทะเบียนเป็นสมาคมกีฬาหมากล้อม หลังจากนั้นต่อมาอีก 2 ปี ใน ค.ศ. 2003 เปลี่ยน
สถานะมาเป็นสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย โดยก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ ด ารงต าแหน่งนายก
สมาคม 9 สมัย (ค.ศ. 2003-2021) ติดต่อกัน (มติชนออนไลน์, 2564) ปัจจุบันสมาคมกีฬาหมากล้อม
แห่งประเทศไทยเป็นองค์กรหลักในการพัฒนาหมากล้อม โดยมีวิเชียร จึงวิโรจน์ กรรมการบริหารและ
กรรมการผู้จัดการ (ร่วม) บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) ด ารงต าแหน่งนายกสมาคมกีฬาหมาก
ล้อมแห่งประเทศไทยตั้งแต่ปี ค.ศ. 2021 และมีก่อศักด์ด ารงต าแหน่งผู้ก่อตั้งร่วมกับคณะกรรมการ
สมาคมฯ ขับเคลื่อนให้หมากล้อมพัฒนาและแพร่หลายต่อไป โดยวิเชียรในฐานะนายกสมาคมฯ ได้
กล่าวถึงทิศทางและเป้าหมายในอนาคตของสมาคมไว้ว่า จะรับนโยบายและแนวทางจากผู้ก่อตั้ง (ก่อ-
ศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์) ท าให้หมากล้อมไทยยั่งยืน ขยายจ านวนประชากรหมากล้อมให้มากขึ้นต่อ ๆ ไป 
(สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย, 2565b) 

เส้นทางความเป็นมาของหมากล้อมไทยที่เริ่มต้นจากชมรมและพัฒนาก้าวหน้ากลายเป็น
สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทยถือว่าเป็นองค์กรที่มีประวัติศาสตร์ที่มั่นคงยาวนาน ดังจะเห็น
ว่าในการประชุมประจ าปี ค.ศ. 2021 มีวาระที่น่าสนใจด้วยการก าหนดให้วันที่ 25 สิงหาคมของทุกปี
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เป็น “วันโกะไทย” เพ่ือร าลึกถึงการก่อตั้ง “ชมรมหมากล้อมประเทศไทย ”เป็นครั้งแรกเมื่อวันที่15 
สิงหาคม ค.ศ.1993  (สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย, 2565b) การด าเนินการและการ
สนับสนุนของก่อศักดิ์ ในฐานะผู้ก่อตั้ งและนายกสมาคมมาเป็นระยะเวลายาวนานร่วมกั บ
คณะกรรมการท าให้หมากล้อมที่คนไทยไม่รู้จัก ได้แพร่หลายเป็นที่รู้จักอย่างกว้างขว้าง ดังจะเห็นว่า
ปัจจุบันประเทศไทยมีผู้เล่นกีฬาหมากล้อมกว่า 2 ล้านคน (มติชนออนไลน์, 2565) นอกจากนี้ก่อศักดิ์
สนับสนุนให้นักกีฬาหมากล้อมของไทยได้มีโอกาสพัฒนาฝีมือ พัฒนาศักยภาพของตนเองให้
ทัดเทียมนานาประเทศ มีการจัดการแข่งขันทั ้งในระดับเยาวชน มหาวิทยาลัย  ระดับจังหวัด 
ระดับประเทศ และนานาชาติอย่างต่อเนื่อง มีนักกีฬาหมากล้อมไทยสามารถเข้าร่วมแข่งขันกีฬา
หมากล้อมระดับนานาชาติและได้รับรางวัล เช่น ค.ศ. 2022 นายวิชญ์ฤทธิ์ คฤหวาณิช เข้าร่วมแข่งขัน
หมากล้อมมือสมัครเล่นชิงแชมป์โลก ครั้งที่ 42 ได้อันดับ 7 และในปีต่อมา ค.ศ. 2023 นายพงศ์กานต์ 
ศรอารา เข้าร่วมแข่งขันหมากล้อมมือสมัครเล่นชิงแชมป์โลก ครั้งที่ 43 ได้อันดับ 6 ถือเป็นการสร้าง
ชื่อเสียงให้กับประเทศในระดับโลก 

 
2.  หมากล้อมกับภาวะผู้น า  

ในการบริหารจัดการองค์กร ปัจจัยหนึ่งที่จะท าให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน
ภายในองค์กรได้นั้น คือ การมีผู้บริหารที่มีความเป็นผู้น าสูง มีทักษะความสามารถในการบริหาร มีองค์
ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย มีภาวะผู้น าสามารถสร้างทีมให้มีความเป็น
น้ าหนึ่งใจเดียวกัน กระตุ้นให้ทีมสามารถปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ร่วมกันได้ ภาวะสร้าง
อ านาจชักน าและมีอิทธิพลได้เหนือผู้อ่ืน ตัวชี้วัดการน าของผู้บริหารจัดการที่ได้ชื่อว่ามืออาชีพ คือ 
ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน ภาวะผู้น าจึงเป็นตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน 
(สุภัททา ปิณฑะแพทย์, 2555)  

ภาวะผู้น าเป็นคุณสมบัติหลักของผู้บริหารที่น าและผลักดันให้เกิดการเคลื่อนไหวเพ่ือ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าในองค์กรที่มีความซับซ้อนจะท าหน้าที่ 
อาทิ ก าหนดทิศทางด้วยการมองอนาคต คาดการณ์อนาคต พร้อมสร้างกลยุทธ์ที่น าไปสู่การปฏิบัติได้
เพ่ือให้องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงและเป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด วางแนวทางในการปฏิบัติงานให้
บรรลุเป้าโดยสื่อสารกับผู้ร่วมงานทุกคนที่จ าเป็นจะต้องเข้ามาร่วมมือกันเพ่ือให้บุคคลเหล่านี้มีความ
เข้าใจในวิสัยทัศน์ร่วมกันสามารถน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ภายใต้สถานการณ์ท่ีเป็นอุปสรรคขัดขวาง
การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าจะจูงใจและจุดประกายให้ผู้ร่วมงานมีความกระตือรือร้น 
น าไปสู่การเคลื่อนไหวในทิศทางที่ก าหนดโดยใช้หลักการพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับอารมณ์ ค่านิยม และ
ความต้องการของมนุษย์ เป็นต้น 

งานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุค Thailand 4.0 โดยชัยธวัช เนียมศิริ (2561) 
กล่าวถึงภาวะผู้น าว่า หมายถึงบุคคลที่มีต าแหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ ที่มีลักษณะ
เด่นเป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม และมีอิทธิพลเพียงพอที่จะท าให้สมาชิกในกลุ่มมีความเป็น
เอกภาพ นักวิชาการด้านสังคมวิทยาและจิตวิทยาได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้อย่างหลากหลาย
ซึ่งในท่ีนี้จะขอยกตัวอย่างมาพอสังเขปดังนี้ 
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Nelson และ Guick (1997, p. 346) ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า เป็นกระบวนการใน
การแนะแนวและน าทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการท างาน สอดคล้องกับ Gibson et al. 
(1997, p. 272) ทีก่ล่าวถึงภาวะผู้น าในเชิงปฏิสัมพันธ์ว่า เป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ๆ ในกลุ่ม 
เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอ่ืน ๆ 
ในกลุ่ม ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มด้วย นอกจากนี้ ใน
พจนานุกรม The American Heritage Dictionary (Morris, 1985, p. 719) ให้ความหมายของ
ภาวะผู้น าว่า หมายถึง ความสามารถในการน า ผู้ที่มีภาวะผู้น าจะถูกเรียกว่า ผู้น า ซึ่งมีการให้ค าจ ากัด
ความของค าว่า “ผู้น า” ไว้หลากหลาย เช่น DuBrin (1998 อ้างถึงใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544, น. 
12) กล่าวถึงผู้น าว่าเป็นบุคคลที่ท าให้องค์กรเจริญก้าวหน้าและบรรลุผลส าเร็จโดยเป็นผู้ที่มีบทบาท
แสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเป็นผู้ที่ก่อให้เกิดความมั่นคงและ
ช่วยเหลือผู้อื่นเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม สอดคล้องกับ วิภาดา คุปตานนท์ (2544, น. 237) ที่ให้
ความหมายของผู้น าไว้ว่า เป็นบุคคลที่มีความสามารถในการที่จะท าให้องค์กรด าเนินไปอย่างก้าวหน้า
และบรรลุเป้าหมาย โดยการใช้อิทธิพลเหนือทัศนคติและการกระท าของผู้อื่น  

จากการอธิบายความหมายข้างต้นนั้น ทั้ง “ภาวะผู้น า” และ “ผู้น า” จะมีความสอดคล้อง
กัน กล่าวคือ เมื่อคนใดหนึ่งคนมีอิทธิพลต่อสมาชิกคนอ่ืนในกลุ่ม โดยท าหน้าที่เป็นตัวแทนในการท า
กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการบรรลุเป้าหมายของกลุ่มนั้น กล่าวได้ว่าเป็น “ผู้น า” ซึ่งในคนลักษณะนี้
จะมีวิธีการหรือพฤติกรรมที่คอยในค าแนะน า ชี้แนะ หรือการปฏิบัติเป็นแบบอย่างให้กับสมาชิกไปใน 
ทิศทางทางที่สอดคล้องกับเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์กร ลักษณะนี้มักจะเกิดกับผู้น าเสมอซึ่งก็คือ 
“ภาวะผู้น า” นั่นเอง ผู้น าที่มีภาวะผู้น าส่วนใหญ่เป็นทีต่้องการของหน่วยงานหรือองค์กรเพ่ือท าหน้าที่
น าทางบุคลากรและร่วมเดินทางไปสู่ความส าเร็จ Richard (1998 อ้างถึงใน ภาวัฒน์ พันธ์แพ, 2546) 
ได้อธิบายลักษณะของผู้น าที่มีประสิทธิภาพไว้ 6 ประการ คือ 1) ต้องเป็นบุคคลที่ก าหนดทิศทาง 
(setting direction) โดยใช้ความรู้ทางธุรกิจและเทคโนโลยีสร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับโครงสร้างองค์กร 
ระบบการให้รางวัล การให้ข้อมูลข่าวสาร 2) ต้องเป็นบุคคลที่สามารถจัดหรือปรับความสัมพันธ์กับ
บุคคลต่าง ๆ ได้ดี (relationship) เพ่ือประโยชน์ขององค์กร 3) ต้องเป็นบุคคลที่สามารถสร้างค่านิยม 
(value) ที่ดี เช่น ความซื่อสัตย์ ความน่าเชื่อถือให้บุคคลอื่นยอมรับ ไม่โกหก หลอกลวง ให้เกียรติ และ
ยกย่องผู้อื่น 4) ต้องเป็นบุคคลที่สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี (temperament) สามารถฟันฝ่าวิกฤติได้
ไม่หวั่นไหว  5) ต้องเป็นบุคคลที่รู้จักตนเอง (self-awareness) คือสามารถรู้จุดอ่อน-จุดแข็งของ
ตนเองได้ รู้ข้อจ ากัดของตน รู้ความต้องการของตน รับผิดชอบ รู้จักไขว่คว้าโอกาสแห่งความส าเร็จ รับ
กับสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้ 6) ต้อง เรียนรู้อย่างไม่หยุดยั้งที่จะเจริญเติบโตและเปลี่ยนแปลง เพ่ือ
จัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

นอกจากนี้ ผู้น าในยุคที่มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาองค์กร
ต้องเป็นผู้น าที่สร้างให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ซึ่งทฤษฎีภาวะผู้น า
ของเบอร์นได้อธิบายถึงภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น าเป็นปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่มีความแตกต่างกันใน
ด้านอ านาจ ระดับแรงจูงใจและทักษะเพ่ือน าไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน โดยภาวะผู้น าจะเกิดได้ใน 3 
ลักษณะ คือ 1) ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) เป็นปฏิสัมพันธ์ที่ผู้น า
ติดต่อกับผู้ตามเพ่ือแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน ผู้น าจะใช้รางวัลเพ่ือตอบสนองความ

https://www.worldcat.org/search?q=au=%22Morris%2C%20William%22
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ต้องการและเพ่ือแลกเปลี่ยนกับความส าเร็จในการท างาน 2) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership) ผู้น าและผู้ตามมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้ง
สองฝ่าย กล่าวคือเปลี่ยนผู้ตามให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และเปลี่ยนผู้น าการเปลี่ยนแปลงไปเป็น
ผู้น าแบบจริยธรรมคือ ตระหนักถึงความต้องการของผู้ตามและจะกระตุ้นผู้ตามให้เกิดส านึกและ
ยกระดับความต้องการของผู้ตามให้สูงขึ้น ท าให้ผู้ตามเกิดจิตส านึกของอุดมการณ์ ยึดถือค่านิยมเชิง
จริยธรรม เช่น อิสรภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพและสิทธิมนุษยชน และ 3) ภาวะ
ผู้น าแบบจริยธรรม (Moral Leadership) ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะเปลี่ยนเป็นผู้น าแบบจริยธรรมอย่าง
แท้จริงเมื่อได้ยกระดับความประพฤติและความปรารถนาเชิงจริยธรรมของผู้น าและผู้ตามให้สูงขึ้น 
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย ผู้น าในแบบนี้จะสร้างจิตส านึกให้ผู้ตามเกิดความต้องการในขั้น
ที่สูงกว่าเดิม (Burns, 1978 อ้างถึงใน ประเสริฐ สมพงษ์ธรรม, 2538, น. 50-51) 

ในยุคโลกาภิวัตน์ที่หลายสิ่งถูกพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว เช่น วิธีการติดต่อสื่อสาร การ
คมนาคมขนส่ง และเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเกิดจากสภาพเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และ
วัฒนธรรมที่เจริญขึ้นกว่าอดีต องค์กรธุรกิจทั่วโลกจ าเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพการณ์
ดังกล่าว ผู้น าที่นอกจากจะมีภาวะแบบแลกเปลี่ยนและแบบจริยธรรมแล้ว ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
มีบทบาทส าคัญในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาที่ช่วยพาสมาชิกในองค์กรไปสู่
เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้อย่างราบรื่น ซึ่งผู้น าการเปลี่ยนแปลงควรมีลักษณะดังนี้ (Tichy & Devanna , 
1986 อ้างถึงใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2536)  

1. เปลี่ยนองค์กรที่ตนเองรับผิดชอบไปสู่เป้าหมายที่ดีกว่า ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจให้ลูก
ทีม 

2. เป็นผู้ที่มีความกล้า ชอบความเสี่ยงและมีความสุขที่ได้เสี่ยงในการท าสิ่งใหม่ๆรวมถึงมี
จุดยืนที่แน่วแน่เป็นตัวของตัวเอง 

3. มีการท างานโดยกระจายอ านาจ มอบอ านาจให้ผู้อ่ืนร่วมด าเนินการเพราะมีความเชื่อมั่น
ในศักยภาพของทีมงาน มีความสนใจคนอื่นๆในทีมไม่เผด็จการ  

4. ชี้น าให้ทีมตระหนักถึงคุณค่าของเป้าหมายและสร้างแรงผลักดันให้ทีมปฏิบัติงานเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายที่มีคุณค่า  

5. พยายามเรียนรู้สิ่งใหม่ๆเพ่ือพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ใช้ข้อผิดพลาดในอดีตเป็นบทเรียนใน
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการท างาน เป็นผู้ที่เรียนรู้ตลอดชีวิต 

6. มีความสามารถเผชิญกับปัญหาที่มีความคลุมเครือ ซับซ้อน และเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  
7. มองการณ์ไกลและสามารถท าความฝันให้เป็นเป็นจริงได้เสมอ  
จากความหมายและค าจ ากัดความของ ภาวะผู้น า และ ผู้น า ที่ได้หยิบยกมาพอสังเขป

ข้างต้น สามารถอนุมานได้ว่า ผู้น าขององค์กรคือบุคคลที่มีความสามารถมีอิทธิพลที่จะหลอมรวมให้
ทีมปฏิบัติตามแนวทางของตนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ผู้น าที่ดีต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น า มี
วิสัยทัศน์ มองการณ์ไกลเห็นในสิ่งที่ผู้อ่ืนมองไม่เห็น สามารถเปลี่ยนแปลงองค์กรที่ตนรับผิดชอบให้
เจริญก้าวหน้าขึ้น เป็นที่ยอมรับของทีม การจะเป็นผู้น าทีมที่มีภาวะผู้น าได้นั้นมิได้เกิดขึ้นจาก
พรสวรรค์แต่มาจากการฝึกฝนพัฒนาทักษะและการสะสมประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง โดยการพัฒนา
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ทักษะต่าง ๆ เพ่ือให้มีความเป็นผู้น าที่ดีนั้น มีหลากหลายแนวทาง อาทิ การเรียนรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ครูบาอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เป็นต้น  

อาร์ม ตั้งนิรันดร (2562) ได้เขียนถึงหมากล้อมของจีนไว้ในคอลัมน์มองจีนมองไทยว่า เกม
การเล่นหมากล้อมเป็นเกมโบราณของจีนที่มีชื่อเสียงด้วยกติกาที่เรียบง่ายแต่ลึกซึ้งและซับซ้อนยิ่ง เป็น
เกมที่ฝึกการคิดเชิงกลยุทธ์ได้อย่างยอดเยี่ยม ตัวหมากนั้นมีเพียงหมากขาวกับหมากด า โดยต่างฝ่าย
ต่างเล่นเพื่อล้อมพ้ืนที่และกินหมากอีกฝ่าย ฝ่ายใดที่สร้างพ้ืนที่ได้มากกว่าอีกฝ่ายแม้เพียง 1 คะแนน ก็
จะเป็นฝ่ายชนะ ในเกมหมากล้อมนั้นตัวหมากทุกตัวล้วนมีความส าคัญเท่าเทียมกัน และอาจส่งผลแพ้
ชนะได้ด้วยพลังการสร้างสรรค์ของผู้เล่นในการวางหมาก โดยหมากทุกตัวที่วางไปล้วนมีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกัน การเปิดเกมในแต่ละจุดของกระดาน ล้วนมีเป้าหมายเพ่ือสร้างความเชื่อมโยงและน าไปสู่
ชัยชนะในตอนจบเกม เกมการเล่นในพื้นที่หนึ่งของกระดานจึงต้องมองอีกพ้ืนที่หนึ่งประกอบ และมอง
ภาพทั้งกระดานใหญ่ด้วย  

หมากล้อมเป็นเกมที่ ผู้เล่นจ าเป็นต้องปรับแผนการเล่นตลอดเวลาของการวางหมาก และ
ต้องคอยท าความเข้าใจสถานการณ์ ความได้เปรียบเสียเปรียบในภาพรวมอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้รู้ว่า
เมื่อใดควรรุก เมื่อใดควรตั้งรับ ในพ้ืนที่ใดควรเดินหน้าสู้ ในพ้ืนที่ใดควรยอมถอย โดยมองผลกระทบ
ต่อภาพรวมของทั้งกระดานเป็นหลัก ดังนั้นหากมองในแง่ของการท างาน การเล่นหมากล้อมอย่าง
สม่ าเสมอจะช่วยพัฒนาทักษะของผู้เล่นให้สนใจมองภาพรวม ให้มีความอดทน รู้ว่าเมื่อใดควรรุก
เมื่อใดควรหลบ หมากล้อมจะฝึกให้ผู้เล่นอย่างช านาญรู้จักประเมินสถานการณ์รอบตัวแบบล่วงหน้า
เสมอ และฝึกให้ผู้เล่นเป็นคนที่เห็นความส าคัญของทีม เหมือนหมากทุกตัวของหมากเล้อมที่มี
ความส าคัญเท่าเทียมกัน ซ่ึงสิ่งเหล่านี้ล้วนแล้วแต่เป็นคุณสมบัติของผู้ที่มีภาวะผู้น าที่ดี 

 
3.  หมากล้อมกับความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) 

ในปัจจุบันมีผู้คิดแนวทางในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีความสามารถรอบด้านอยู่
หลากหลายวิธี หลักการ 7Q เป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยให้คนโดยเฉพาะผู้อยู่ในช่วงวัยเด็กมีพัฒนาการ
และความฉลาดในทุกมิติ โดยหลักการดังกล่าวนี้ประกอบด้วย 1) IQ (Intelligence Quotient) คือ 
ความฉลาดทางสติปัญญา 2) EQ (Emotional Quotient) คือ ความฉลาดทางอารมณ์ 3) CQ 
(Creativity Quotient) คือ Creative thinking ความคิดสร้างสรรค์ มีจินตนาการ หรือแนวคิดใหม่ ๆ 
4) MQ (Moral Quotient) คือ ความสามารถทางศีลธรรม จริยธรรม 5) PQ (Play Quotient) คือ 
ความฉลาดที่เกิดจากการเล่น 6) AQ (Adversity Quotient) คือ ความฉลาดในการแก้ปัญหา เอาชนะ
อุปสรรค ความยากล าบาก และ 7) SQ (Social Quotient) คือ ความฉลาดทางสังคม การใช้ชีวิต
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข บทความจากโรงพยาบาลวิชัยยุทธ (2565) ได้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมว่า 
ถึงแม้เด็กที่มี IQ หรือความฉลาดทางสติปัญญาสูงจะมีแนวโน้มที่จะประสบความส าเร็จในชีวิต ไม่ว่า
จะเป็นด้านการเรียนหรือการท างานที่มากกว่าเด็กทั่วไปราวร้อยละ 20 แต่เมื่อโตขึ้นอาจไม่มีความสุข
ขณะท างานหรือใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน จึงกล่าวได้ว่า ความฉลาดในด้านอ่ืนก็เป็นสิ่งที่จ าเป็นและส่งผลให้
เด็กด ารงชีวิตในโลกแห่งความเป็นสุข หลักการข้อหนึ่งใน 7Q คือ EQ (Emotional Quotient) มักถูก
ใช้เป็นหนึ่งในเกณฑ์วัดภาวะผู้น าในตัวบุคลากร แม้แต่ในโรงเรียนก็จ าเป็นต้องมีผู้น าที่มีความฉลาด
รอบด้านร่วมถึง EQ นี้ด้วย  
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ความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) มีต้นก าเนิดมาจากทฤษฎีความฉลาดทางสังคมของ 
Thorndike และทฤษฎีความฉลาดทางอารมณ์ของ Gardner ซึ่งมีผู้บัญญัติค าที่สอดคล้องกับความ
ฉลาดทางอารมณ์ไว้ก่อนหน้าแล้ว เช่น ในรายละเอียดของโมเดล Bar-On (2006, p. 4) ที่แสดง
รูปแบบความฉลาดทางอารมณ์และสังคม (Emotional-Social Intelligence) ได้บัญญัติค าว่า 
“Emotional Quotient (EQ)” และ Salovey & Mayer (1990, p. 189) ได้บัญญัติไว้ว่า 
“Emotional Intelligence”  

ค าจ ากัดความของ “ความฉลาดทางอารมณ์ (EQ)” ได้มีผู้ให้ไว้อย่างหลากหลาย อาทิ 
Salovey & Mayer (1990) ได้อธิบายไว้ว่า ความฉลาดทางอารมณ์คือความส าคัญของการใช้ข้อมูล
จากอารมณ์ทั้งของตัวเองและของผู้อ่ืนเพ่ือให้รู้ถึงการกระท าและความคิด สอดคล้องกับ Covey 
(1990, as cited in Labby et al., 2012, p. 4) ที่ได้พบรายละเอียดเกี่ยวกับการแสดงออกของ
มนุษย์และ EQ ว่า ลักษณะส าคัญประการหนึ่งของ EQ คือ การตระหนักรู้ตนเอง นอกจากนี้ โมเดล 
Bar-On (1997, as cited in Labby et al., 2012, p. 3; Salovey & Mayer, 1990, as cited in 
Labby et al., 2012, p. 3)  อธิบายว่า EQ คือ ความสามารถในการจัดการอารมณ์ของตนเองและ
ความสัมพันธ์กับผู้ อ่ืนได้ส าเร็จ นอกจากนี้ Zohar และ Marshall (2000, p. 49-50) ได้อธิบาย
ลักษณะของ IQ และ EQ ว่า IQ มีลักษณะเป็นความคิดเชิงอนุกรม เส้นตรงต่อเนื่อง (serial thinking) 
มีความแม่นย า เที่ยงตรง เชื่อถือได้ ส่วน EQ จะเป็นความคิดเชื่อมโยงกัน (associative thinking) 
รูปแบบความคิดจะเชื่อมโยงกับอารมณ์ ความรู้สึกทางร่างกาย และสภาพแวดล้อม ในด้านงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับ EQ นั้น งานวิจัยของ Goleman เป็นงานวิจัยที่ผู้วิจัยรายอ่ืนให้การยอมรับ เนื่องจากมี
การวิเคราะห์ครอบคลุม 4 ประเด็น คือ การตระหนักรู้ในตัวเอง การก ากับและยับยั้งชั่งใจตัวเอง การ
มีแรงจูงใจในตัวเอง และการเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืน  Goleman et al (2013) อธิบายว่า ผู้น าที่ดี
ท างานผ่านความรู้สึก ถ้าวัดความส าเร็จของสิ่งใดสิ่งหนึ่งแล้วความฉลาดทางอารมณ์จะเป็นตัววัดที่
ดีกว่าความฉลาดทางสติปัญญา (as cited in Brinia et al., 2014, p. 29) นอกจากนี้ ความฉลาดทาง
อารมณ์เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้น าที่ดีและเป็นตัวท านายถึงประสิทธิภาพ  

จากข้อมูลข้างต้น ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์และภาวะผู้น านั้นเป็นสิ่งที่
แยกออกจากกันได้ยาก ไม่ใช่เพียงผู้น าที่ดีจ าเป็นต้องเข้าใจความต้องการของสมาชิกทีมงานแต่ผู้น าที่
ดีต้องแสดงให้เห็นและเป็นตัวอย่างให้กับคนในทีมด้วยว่าความฉลาดทางอารมณ์มีลักษณะแบบใด 
ความฉลาดทางอารมณ์เป็นสิ่งส าคัญของผู้น าที่มีประสิทธิภาพที่จะคอยผลักดันให้ผู้นั้นก้าวไปสู่ใน
ต าแหน่งที่สูงขึ้นในองค์การต่อไป 

ในปัจจุบัน การศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างหมากล้อมกับความฉลาดทางอารมณ์มี
จ านวนเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ โดยผลการศึกษาการเล่นหมากล้อมกับความสอดคล้องต่อความฉลาดทา ง
อารมณ์ (EQ) นั้นได้ผลการศึกษาที่ไปในทิศทางเดียวกันระบุว่า การเล่นหมากล้อมช่วยส่งเสริม
พัฒนาการด้านความฉลาดทางอารมณ์ ช่วยให้เกิดพัฒนาการของสมอง ท าให้การเรียนรู้ของผู้เล่นดีขึ้น 
เพ่ิมระดับความฉลาดทั้งทางอารมณ์ (EQ) และความฉลาดทางสติปัญญา (IQ) นอกจากผู้เล่นได้ฝึก
ความสามารถและทักษะที่หลากหลายไม่ว่าจะเป็นการจดจ า การสังเกต การฝึกจินตนาการ ฝึกการใช้
ตรรกะ และยังฝึกสุขภาพจิตได้อีกทางหนึ่ง (Huang, 2006; Huang, Kong, & Hu, 2006; Li, 2006; 
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Xing, 2002) นอกจากงานวิจัยข้างต้นแล้ว มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหมากล้อมและความฉลาดทาง
อารมณ์เพ่ิมเติมรายละเอียดตามข้อมูลด้านล่างต่อไปนี้  

Yang (2008) ได้ศึกษาอิทธิพลของการเรียนหมากล้อมที่มีต่อการตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง
ของเด็กโดยวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการเปลี่ยนแปลงการตระหนักรู้อารมณ์ตนเองของเด็ก
หลังจากการเรียนหมากล้อม และเพ่ือศึกษาอิทธิพลของการเรียนหมากล้อมที่มีต่อการตระหนักรู้
อารมณ์ตนเองของเด็ก กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนประถมศึกษา 
Neiiang Road No. 2 เขตหยางผู่ (Yangpu) นครเซี่ยงไฮ้ จ านวน 65 คน โดยให้กลุ่มตัวอย่างเรียน
การเล่นหมากล้อมเป็นเวลา 1 ปี หลังจากนั้น ผู้วิจัยใช้เครื่องมือแบบวัดอัตมโนทัศน์ Piers-Harris 
Children's Self-Concept Scale (PHCSS) เก็บข้อมูลและใช้ SPSS13.0 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้อีกครั้ง 

ผลการศึกษาพบว่า การเรียนหมากล้อมช่วยเพ่ิมการตระหนักรู้อารมณ์ตนเองของเด็ก และ
ยิ่งมีอิทธิพลอย่างชัดเจนในกลุ่มเด็กท่ีมีการตระหนักรู้อารมณ์ตนเองอยู่ในระดับต่ า นอกจากนี้จากการ
ใช้แบบวัดอัตมโนทัศน์ Piers-Harris Children's Self-Concept Scale (PHCSS) วัดอัตมโนทัศน์ทั้ง 
6 ด้านของเด็ก ได้แก่ ด้านพฤติกรรม ด้านสติปัญญาและสถานภาพในโรงเรียน ด้านร่างกายและ
คุณลักษณะ ด้านความวิตกกังวล ด้านความเป็นคนน่านิยม ด้านความสุขและความพึงพอใจ เพ่ือศึกษา
อิทธิพลของการเรียนหมากล้อมต่ออัตมโนทัศน์ พบว่าการเรียนหมากล้อมมีอิทธิพลสูงสุดต่อด้าน
สติปัญญาและสถานภาพในโรงเรียน ด้านความเป็นคนน่านิยม และด้านความวิตกกังวล 

Chang, Li, and Zhou (2008) ศึกษาผลของการเรียนหมากล้อมที่มีต่อการพัฒนาความ
ฉลาดทางอารมณ์ของวัยรุ่น และผลลัพธ์การเรียนรู้หมากล้อม มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลของการ
เรียนหมากล้อมที่มีต่อการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของวัยรุ่น และเพ่ือศึกษาผลลัพธ์การเรียนรู้
วิชาความรู้เกี่ยวกับหมากล้อมโดยกลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 194 คน 
ผลการศึกษาพบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของนักเรียนกลุ่มที่เรียนหมากล้อมและกลุ่มที่ไม่ได้เรียน
หมากล้อมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ กล่าวคือการเรียนหมากล้อมมีผลต่อการเพ่ิมระดับ
ความฉลาดทางอารมณ์ นอกจากนี้ องค์ประกอบของความฉลาดทางอารมณ์ด้านการตระหนักรู้
อารมณ์และด้านการจัดการอารมณ์ตนเองของนักเรียนกลุ่มที่เรียนหมากล้อมและกลุ่มที่ไม่ได้เรียน
หมากล้อมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ กล่าวคือกลุ่มนักเรียนที่เรียนหมากล้อมมีความสามารถ
ในการตระหนักถึงอารมณ์ของตนเองและผู้อื่นได้อย่างถูกต้อง และมีความสามารถในการปรับอารมณ์
ของตนเองและบรรยากาศตามลักษณะของปัญหามากกว่ากลุ่มนักเรียนที่ไม่ได้เรียนหมากล้อม 

สถาบันหมากล้อมแห่งประเทศจีนสาขาเมืองหางโจวและนักวิจัยจาก Hangzhou Branch 
of China Qi-Yuan & Institute of Mental Health of Hangzhou Normal University (2018) 
ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการเรียนหมากล้อมกับการพัฒนาพหุปัญญาและความสามารถด้าน
การรับรู้ระดับพ้ืนฐานของเด็ก วัตถุประสงค์ของการศึกษา คือ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเรียน
หมากล้อมกับการพัฒนาพหุปัญญาและความสามารถด้านการรับรู้ระดับพ้ืนฐานของเด็ก เครื่องมือ
และกลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัยนี้คือ แบบประเมินพหุปัญญาเก็บข้อมูลจากนักเรียนชั้นอนุบาลและ
นักเรียนชั้นประถมจ านวน 438 คน แบบประเมินพฤติกรรมและการตรวจวัดคลื่นไฟฟ้าสมอง เก็บ
ข้อมูลจากนักเรียนห้องเรียนหมากล้อมของสถาบันหมากล้อมเมืองหางโจวจ านวน 12 คน และ
นักเรียนที่มีผลการเรียนและอายุที่เข้าเงื่อนไขการคัดเข้า (ร่วมงานวิจัย) จากโรงเรียนประถมแห่งหนึ่ง
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ของเมืองหางโจวจ านวน 15 คน ผลการศึกษาจากงานวิจัยชิ้นนี้แบ่งออกเป็น 4 หัวข้อสอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์ของงานวิจัยซึ่งแบ่งรายละเอียดได้ตามข้อมูลลด้านล่างต่อไปนี้  

1. จากการใช้แบบประเมินพหุปัญญาแบบสเกล Multiple Intelligences Development 
Assessment Scales (MIDAS) ทดสอบพบว่า กลุ่มนักเรียนที่เรียนหมากล้อมมีระดับของพหุปัญญา
ด้านตรรกศาสตร์และคณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ และด้านการเข้าใจตนเอง สูงกว่ากลุ่มที่ไม่ ได้เรียน
หมากล้อม ส่วนพหุปัญญาด้านภาษา ด้านดนตรี ด้านร่างกายและการเคลื่อนไหว ด้านธรรมชาติวิทยา 
ด้านมนุษยสัมพันธ์ มีความแตกต่างในระดับที่ไม่เท่ากันตามเพศ แต่นอกจากด้านดนตรีและด้าน
ธรรมชาติวิทยาแล้ว การเรียนหมากล้อมมีผลอย่างชัดเจนต่อการพัฒนาพหุปัญญา 

2. จากการใช้แบบทดสอบ Raven's Test และ Cancellation Test ประเมินกลุ่มตัวอย่าง
พบว่า ในด้านเชาวน์ปัญญาและสมาธิ นักเรียนห้องเรียนหมากล้อมและนักเรียนจากโรงเรียนประถม
ทั่วไปไม่มีความแตกต่างกันที่ชัดเจน 

3. จากการทดสอบความฉลาดทางอารมณ์โดยใช้การจ าลองสถานการณ์ท างานร่วมกัน
พบว่า นักเรียนทั้งสองกลุ่มมีความแตกต่างกันอย่างชัดเจนในด้านความสนใจต่อผู้สอน การให้ความ
ร่วมมือ และการมีส่วนร่วม โดยกลุ่มนักเรียนจากโรงเรียนประถมทั่วไปให้ความร่วมมือกับทีมสูงกว่า
มาก 

4. จากการตรวจวัดคลื่นไฟฟ้าสมอง (EEG-Electroencephalography) เพ่ือตรวจวัดการ
ส ารวมใจและตรวจวัดการแบ่งแยกความตั้งใจจดจ่อของกลุ่มตัวอย่างทั้งสองกลุ่ม และวัดความเครียด
โดยจ าลองสถานการณ์กับกลุ่มนักเรียนห้องเรียนหมากล้อมเท่านั้น พบว่า จากการทดสอบโดยให้ท า
ภารกิจ นักเรียนทั้งสองกลุ่มมีความแตกต่างกันอย่างชัดเจนทั้งด้านระยะเวลาในการส ารวมใจและด้าน
ความเร็วในการเปลี่ยนจุดส ารวมใจ โดยผลประเมินของกลุ่มนักเรียนห้องเรียนหมากล้อมดีกว่าอีกกลุ่ม 
ส่วนผลประเมินจากการท าภารกิจที่ต้องแบ่งแยกความตั้งใจจดจ่อพบว่า กลุ่มนักเรียนจากโรงเรียน
ประถมทั่วไปต้องใช้พละก าลังในการจดจ่อมากกว่าอีกกลุ่มอย่างเห็นได้ชัด แต่ระดับความสนใจและ
ระดับความจ าไม่ต่างกัน 

ส าหรับกลุ่มนักเรียนห้องเรียนหมากล้อมที่ถูกทดสอบความเครียดพบว่า ในภารกิจแก้เกม
หมากล้อมจะได้คะแนนด้านระดับการส ารวมใจและระดับความสนใจสูงกว่าเมื่อเทียบกับการท า
ภารกิจที่ต้องแบ่งแยกความตั้งใจจดจ่อ โดยเฉพาะในด้านระดับความจ าจะได้คะแนนสูงกว่าอย่าง
ชัดเจน นักเรียนห้องเรียนหมากล้อมบางคนยังมักแสดงพฤติกรรมการลืมเวลาและไม่รับรู้ต่อ
สภาพแวดล้อมรอบตัว 

นอกจากนี้ มีผู้คนให้ความสนใจเกี่ยวกับการเล่นหมากล้อมรวมถึงมีงานวิจัยจ านวนหนึ่งจาก
ฝั่งประเทศยุโรปที่ศึกษาเกี่ยวกับการเล่นหมากล้อมต่อความฉลาดทางอารมณ์  บทความในเว็บไซต์
โพสต์ทูเดย์ (2559) ได้กล่าวถึงกระแสความนิยมของหมากล้อมว่า ความท้าทายจากการเล่นหมาก-
ล้อมอีกสิ่งหนึ่งคือการเอาชนะโปรแกรมปัญญาประดิษฐ์ของหมากล้อม ซึ่งผู้เล่นที่มีความช านาญ
จ าเป็นต้องหาวิธีในการเดินหมากล้อมที่ไร้ขีดจ ากัดเพ่ือเอาชนะ ซึ่งความท้าทายนี้เกิดขึ้นเมื่อโปรแกรม
หมากล้อม AlphaGo ได้ชนะผู้เล่นที่เป็นคนได้นั้นเอง ในประเทศสหรัฐอเมริกา ผู้สนใจหมากล้อมมี
แนวโน้มสูงขึ้นกว่าอดีตโดยจะเห็นได้จากการจัดตั้งชมรมหมากล้อมในสถาบันการศึกษาแต่ว่ายังคงมี
อยู่ในวงจ ากัดโดยผู้เกี่ยวข้องกับการเล่นหมากล้อมในประเทศนี้พยายามที่จะขยายความนิยมหมาก-
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ล้อมให้กว้างขวางมากขึ้น กลุ่มคนเหล่านี้ย้ าว่าหมากล้อมยังคงให้สิ่งที่มีคุณค่ากับผู้เล่นเสมอ เนื่องจาก
หมากล้อมสะท้อนถึงบทเรียนในการใช้ชีวิต ให้คติในเรื่องการแพ้ชนะว่า อย่าให้ความสนใจกับการ
สูญเสียเพราะแม้แต่ผู้เล่นที่เก่งที่สุดก็แพ้การเล่นหมากล้อม จากค ากล่าวนี้แสดงให้เห็นว่าการเล่น
หมากล้อมมีความสอดคล้องต่อพัฒนาการด้านความฉลาดทางอารมณ์อย่างชัดเจน Rieger และ 
Wang (2021) ได้ศึกษาการสะท้อนของกระบวนการทางความคิดและการตัดสินใจจากเกมเชิงกลยุทธ์
ของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 327 คน การศึกษาพบว่าผู้เล่นหมากล้อมมีค่าเฉลี่ยด้านการสะท้อนทาง
ความคิดสูงอย่างชัดเจนอยู่ที่ 2.51 ส าหรับผู้เล่นที่อยู่ในระดับสูงจะมีค่าเฉลี่ยสูงถึง 2.80 นอกจากนี้ ผู้
เล่นหมากล้อมอย่างต่อเนื่องมีแนวโน้มที่จะมีทฤษฎีจิต (theory of mind) สูง ซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วยให้
สามารถเข้าใจจิตใจของผู้อ่ืนไม่ใช่แค่การคาดเดาว่าผู้อ่ืนนั้นจะคิดอย่างไรแต่รวมถึงสามารถเข้าใจ
ความรู้สึกและพฤติกรรมของผู้อื่นด้วย ท าให้ผู้มีทฤษฎีจิตสามารถตอบสนองต่ออีกฝ่ายได้ดี 

ข้อดีจากการเล่นหมากล้อมที่ส่งผลต่อความฉลาดทางอารมณ์กล่าวได้ว่าเป็นที่ประจักษ์ ที่
เกิดกับตัวผู้เล่นเองหรือแม้แต่ผู้วิจัยทั่วโลก จากแนวทางการเล่นที่เป็นเอกลักษณ์โดยไม่ใช่แค่การ
เอาชนะคู่ต่อสู้ด้วยการกินเบี้ยหมากบนกระดานอีกฝ่าย แต่เป็นการช่วยฝึกฝนให้เข้าใจคู่ต่อสู้ พร้อมไป
กับการบริหารพ้ืนที่บนกระดานหมากด้วยกลยุทธ์เดินหมากอย่างไร้ขีดจ ากัดเพ่ือเอาชนะ และ
เนื่องจากผลการแพ้ชนะนั้นมีโอกาสพลิกผันได้ทุกเมื่อ ไม่ว่าคู่แข่งจะมีประสบการณ์การเล่นมาก
เพียงใดก็ตาม ซึ่งสิ่งนี้ช่วยสอนให้ผู้เล่นรู้จักการเข้าใจธรรมชาติของการแข่งขันโดยไม่ยึดติดกับผลแพ้
ชนะ ได้ตระหนักถึงปัจจุบันทั้งในช่วงเวลาแข่งขันและการปล่อยวางหลังจากวางหมาก ซึ่งบทเรียนจาก
การเล่นลักษณะนี้กล่าวได้ว่า หมากล้อมเป็นเกมกระดานเพียงชนิดเดียวที่ผู้เล่นจะได้รับประโยชน์ที่มี
คุณค่าแตกต่างไปจากเกมกระดานทั่วไปที่ส่วนใหญ่มุ่งเน้นการชนะคู่ต่อสู้อย่างเดียว 

 
4. หมากล้อมกับการบริหารจัดการ 

ในการท างานไม่ว่า งานเล็กงานใหญ่นอกเหนือจากการน าโดยผู้น าที่มีทักษะทั้งด้านความ
ฉลาดทางอารมณ์ และความฉลาดทางปัญญาแล้ว การบริหารจัดการเพ่ือให้งานนั้น ๆ บรรลุผลตาม
ที่ตั้งเป้าไว้ก็เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้นผู้น าทุกคนต้องมีทักษะในการบริหารจัดการที่ดี จึงจะน าพา
ทีมน าพาธุรกิจหรือองค์กรให้เจริญรุ่งเรืองได้  

การจัดการธุรกิจเป็นกระบวนการในการวางแผน จัดระเบียบ ก ากับ และควบคุมกิจกรรม
ของธุรกิจหรือองค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ โดยเกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลธุรกิจทุก
ด้าน ตั้งแต่การเงิน การด าเนินงาน ไปจนถึงการตลาดและทรัพยากรมนุษย์ ผู้จัดการธุรกิจต้องมีทักษะ 
ในการเป็นผู้น า การสื่อสาร และการแก้ปัญหา และต้องสามารถตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ที่ขับเคลื่อน
ความส าเร็จขององค์กรได้ (University of Cincinnati, n.d.) นั่นคือผู้ที่อยู่ในบทบาทของผู้น าในการ
บริหารต้องแสดงศักยภาพและทักษะ ดังที่นักวิชาการหรือผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารบางท่านได้กล่าว
ไว้ดังนี้  

Dr.  Ray Powers รองคณบดี  Forbes School of Business & Technology กล่าวถึ ง
บทบาทของผู้บริหารหรือผู้น าว่าต้องเป็นผู้มีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงานและกระบวนการ
วางแผนงบประมาณ และในการท าเช่นนั้น จะต้องก าหนดอย่างแข็งขันว่าควรท าอะไร เรียงล าดับอะไร 
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และก าหนดทรัพยากรที่เหมาะสมเพ่ือให้บรรลุผลตามแผน (The University of Arizona Global 
Campus, 2023)  

Stephen Covey ผู้เขียนเกี่ยวกับการจัดการและความเป็นผู้น า อธิบายถึงรูปแบบการ
จัดการและความเป็นผู้น าในความหมายของ Seven Habits ว่า ลักษณะนิสัย 7อย่างของผู้น าที่จะ
ช่วยให้การบริหารบุคคลและธุรกิจเติบโตได้คือ ความกระตือรือร้น มีเป้าหมายชัดเจน จัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหา คิดแบบ win-win ใช้เหตุผลมากกว่าอารมณ์ ประสานพลัง และเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึนในอดีตท่ีผ่านมา (Whatishumanresource.com, n.d.) 

George R Terry ให้ค าจ ากัดความของการบริหารจัดการว่า “เป็นกระบวนการที่แตกต่างซึง่
ประกอบด้วยการวางแผน การจัดระเบียบ การด าเนินการ และการควบคุม ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์แต่ละ
อย่าง และปฏิบัติตามเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า” (Whatishumanresource.com, 
n.d.) 

Peter Ferdinand Drucker กล่าวถึงการบริหารจัดการว่า “เป็นกระบวนการด าเนินการ
ภายใต้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ถูกก าหนดขึ้นโดยกลุ่มคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เพ่ือจัดการธุรกิจ 
ทรัพยากรบุคคล และงานให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ขององค์กร” (Whatishumanresource.com, 
n.d.) 

ดังนั้น อาจกล่าวได้ว่า การบริหารจัดการเป็นศิลปะในการท าสิ่งต่าง ๆ ให้ส าเร็จโดยผ่าน
ผู้คน นั่นคือผู้ที่จะสามารถบริหารจัดการให้งานต่าง ๆ ส าเร็จลุล่วงตามเป้าประสงค์ได้นั้น ต้องเป็นผู้ที่
สามารถใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการวางแผนด าเนินการ ซึ่งความสามารถในการใช้วิทยาการทั้ งสอง
แขนงที่กล่าวข้างต้นนี้จะท าได้อย่างเชี่ยวชาญก็ต่อเมื่อผู้น าฝึกฝนแสวงหาองค์ความรู้ในศาสตร์ต่าง  ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ในอดีตที่ผ่านมาผู้ที่จะก้าวเป็นผู้น ามีทักษะในการบริหารจัดการได้ดีนั้นต้องผ่านการบ่ม
เพาะทั้งด้านความฉลาดทางอารมณ์และความฉลาดทางสติปัญญา ซึ่งหนึ่ งในศาสตร์ที่ผู้น าองค์กรใช้
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนก็คือ หมากล้อม  

การค้นคว้าจ านวนมากที่ชี้ให้เห็นว่าประโยชน์ของหมากล้อมมีผลต่อการบริหาร ดังข้อมูล
บางส่วนที่รวบรวมได้ดังนี้ 

จากบทความ Play Go and Grow เขียนโดย Dr. Roy Laird เผยแพร่ใน The American 
Go Foundation กล่าวว่า “หมากล้อมเป็นกระจกสะท้อนกระบวนการเรียนรู้วิธีการท างานของจิตใจ
ในด้านความรู้สึกนึกคิด” ในซีกโลกตะวันตกถือว่าหมากล้อมเป็นกีฬาทางปัญญา หรือ Mind sport 
เนื่องจาก เป็นกีฬาเพ่ือพัฒนาจิตใจ ได้แก่ 1) การพัฒนาสมาธิ: เพ่ือให้จดจ่อกับสิ่งที่ก าลังกระท าหรือ
ก าลังด าเนินการ เพ่ือก่อให้เกิดความส าเร็จ 2) การควบคุมตนเองและผู้อ่ืน: ในขณะเล่นหมากล้อมผู้
เล่นจะเป็นผู้ควบคุมทุกสิ่งที่เกิดขึ้น 3) มีน้ าใจนักกีฬา: ในการเล่นหมากล้อม ผู้เล่นจะต้องปฏิบัติตาม
กฏเกณฑ์ ซื่อสัตย์ มีน้ าใจและถ่อมตัวในชัยชนะ ยอมรับสภาพอย่างมีน้ าใจเมื่อ พ่ายแพ้ 4) การคิด
ตามล าดับความส าคัญ: มีสัญชาตญาณในการมองไปข้างหน้า เข้าใจแผนของคู่ต่อสู้ และตอบสนอง
อย่างมีประสิทธิภาพ 5) การคิดเชิงกลยุทธ์และยุทธวิธี: คิดแบบเป็นระบบ จัดการข้อกังวลทันทีโดย
ค านึงถึงเป้าหมายระยะยาว 6) ความยืดหยุ่น: การตื่นตัวต่อความเป็นไปได้ว่ามีแผนที่ดีกว่า หรือ
จ าเป็นต้องมีแผนส ารองไว้เสมอ ๆ 7) ความจ า: ใช้ความรู้จากการจดจ าที่ท าซ้ า ๆ กับประสบการณ์
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เกี่ยวกับกระบวนการเพ่ือวางแผนและลงมือท า 8) การพัฒนาทักษะการวางแผน: ผู้เล่นหมากล้อมเป็น
ประจ าจะเกิดทักษะการวางแผนเพ่ือให้บรรลุเป้า (Laird, n.d.) 

ในงานวิจัยชื่อ Cognitive Reflection and Theory of Mind of Go Players โดย Rieger 
& Wang (2021) ได้ท าการทดสอบผู้เล่นหมากล้อมด้วย Cognitive Reflection Test และ Theory 
of Mind of Go Players จากการทดสอบโดยใช้ทั้ง 2 ทฤษฎีกับผู้เล่นหมากล้อมจนช านาญปรากฏว่า 
ผู้ เล่นหมากล้อมมีทักษะทางด้านจิตใจที่ได้รับการพัฒนา โดยจากการทดสอบด้วย Cognitive 
Reflection Test (CRT) แสดงว่าผู้เล่นหมากล้อม ที่ได้รับการทดสอบ มีรูปแบบความคิดเชิงหยั่งรู้และ
การคิดแบบไตร่ตรองเพ่ือประมวลผลทางปัญญา มีแนวโน้มที่จะระงับสิ่งที่ไม่ถูกต้อง หรือให้ค าตอบ
โดยสัญชาตญาณ และกลับมาสู่ค าตอบที่ถูกต้อง ผ่านการให้เหตุผลเชิงไตร่ตรอง (Frederick, 2005) 
และ CRT ยังวัดความสามารถในการตอบสนองตามสัญชาตญาณและนิสัยในการคิดที่เปิดกว้างอย่าง
เห็นได้ชัด (Campitelli & Labollita, 2010; Campitelli & Gerrans, 2014) Toplak, West, & 
Stanovich (2011) ยังพบว่าผู้ เล่นหมากล้อมมีการพัฒนาเอกลักษณ์ในการแก้ปัญหาอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงผู้เล่นที่เชี่ยวชาญ (Campitelli & Labollita, 2010) ที่ได้รับการถ่ายภาพสมอง
ยังแสดงให้เห็นว่าการเล่นหมากล้อมช่วยกระตุ้นพ้ืนที่สมองที่เก่ียวข้องกับการแก้ปัญหา (Chen et al., 
2003) และจากการทดสอบด้วยทฤษฎีจิตใจ (Theory of Mind-คือความสามารถในการคิดจาก
มุมมองของผู้อ่ืน) ท าให้เห็นว่าผู้ถูกทดสอบมีความสามารถในการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและการเรียนรู้ 
ความสามารถนี้ยังมีความส าคัญในการเล่นเกมเชิงกลยุทธ์ที่ต้องใช้มุมมองของบุคคลอ่ืน (Nagel,1995) 
จากผลการศึกษานี้แสดงว่าผู้เล่นหมากล้อมมีความสามารถในการประเมินการกระท าของผู้อ่ืน และ 
รู้ทันความคิดความตั้งใจและการกระท าของผู้อ่ืนได้ อันเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 
(Nagel, 1995) 

นอกจากนี้ในงานเขียนของ Yi (2023) เรื่อง The Art of Strategy : Life Lessons from a 
Famouse “Go” Game และของ Anderson (2004) เรื่อง The Way of Go: 8 Ancient Strategy 
Secrets for Success in Business and Life  ที่กล่าวถึงประโยชน์ของการเล่นหมากล้อมนั้น 
สามารถสรุปได้ในแง่มุมที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการคือ :- 

1. แนวคิดการบริหารขั้นสูง (Developing Mental Acuity) – การเล่นหมากล้อมท าให้ผู้
เล่นมองหรือคาดเดาสถานการณ์ที่ก าลังเผชิญอยู่ได้ เป็นการฝึกให้มีความคิด เชิงกลยุทธ์ ความคิด
วิเคราะห์ ท าให้มีทักษะในการวางแผนล่วงหน้า การหาเหตุผลเชิงนามธรรม  

2. ความสมดุลทางอารมณ์ (Maintaining Emotional Balance ) การเล่นหมากล้อมจะ
ช่วยให้ผู้เล่นสามารถสร้างวิธีรับมือและบริหารจัดการกับอารมณ์ได้ ซึ่งจะน าไปสู่การเกิดทักษะ 
มองเห็นและหาทางแก้ไขสถานการณ์ได้อย่างมีสติ มีความอดทน มองไกล สร้างสมดุลเมื่อเผชิญกับ
แง่มุมต่าง ๆ ในชีวิต เรียนรู้ประสบการณ์ ความรู้และความฉลาดจากผู้อ่ืน มีความยืดหยุ่นและความ
เพียรซึ่งเป็นคุณสมบัติที่จะช่วยให้ก้าวข้ามปัญหาและมุ่งสู่ความส าเร็จได้ เป็นต้น  

ส าหรับงานวิจัยทางซีกโลกตะวันออกเกี่ยวกับหมากล้อมและการบริหารจัดการในปัจจุบัน
เน้นศึกษาใน 3 ด้านคือ หมากล้อมกับการบริหารโครงการ หมากล้อมกับการบริหารสาธารณะ และ
หมากล้อมกับการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ขององค์กร แต่ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาในด้านใดก็ตาม ผล
การศึกษาจะได้ข้อสรุปที่เหมือนกันใน 2 ประเด็นคือ 1) วัตถุประสงค์ของการเล่นหมากล้อมและ
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วัตถุประสงค์การบริหารงานคล้ายกัน 2) แนวคิดจากหมากล้อมสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับงานด้าน
บริหาร ดังตัวอย่างบางส่วนจากงานค้นคว้าของนักวิชาการ ต่อไปนี้  

งานค้นคว้าเกี่ยวกับ หมากล้อมกับการบริหารโครงการของ Yang (2014) วิเคราะห์การน า
กลยุทธ์การเล่นหมากล้อมไปใช้ในการบริหารโครงการ พบว่าการมองภาพใหญ่เป็นกุญแจส าคัญของ
การเล่นหมากล้อม การเดินหมากแต่ละครั้งเปรียบเหมือนการตัดสินใจแต่ละครั้งในการบริหาร
โครงการ ซึ่งจ าเป็นต้องมองในภาพใหญ่ไปพร้อมกันด้วย จะมองเพียงผลประโยชน์เฉพาะหน้าไม่ได้ 
และเมื่อถึงช่วงเวลาที่จ าเป็นยังต้องรู้และตัดสินใจที่จะสละส่วนน้อยเพ่ือรักษาส่วนใหญ่ให้ได้ด้วย การ
เล่นหมากล้อม 1 กระดานจะแบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะเปิดเกม ระยะกลางเกม และระยะปิดเกม 
ส่วนกระบวนการด าเนินโครงการมักจะแบ่งเป็น ช่วงก่อนด าเนินโครงการ ช่วงด าเนินโครงการ ช่วง
ประเมินโครงการ และช่วงสรุปโครงการ ซึ่งการแบ่งช่วงระยะเวลาคล้ายคลึงกับการเล่นหมากล้อม 
นอกจากนี้วิธีคิด แนวคิด และกุญแจส าคัญของความส าเร็จยังคล้ายคลึงกันอีกด้วย 

งานค้นคว้าเกี่ยวกับ หมากล้อมกับการบริหารสาธารณะของ Han (2012a) กล่าวว่า “การ
เล่นหมากล้อมและการบริหารสาธารณะมีความคล้ายกันหลายจุด สามารถกล่าวได้ว่าอยู่บนหลักการ
เดียวกัน โดยกระบวนการบริหารสาธารณะคล้ายกับการเล่นหมากล้อมกระดานหนึ่ง ซึ่งจ าเป็นต้อง
ด าเนินการตามหลักการเล่นหมากล้อมด้วย” Han (2012b) นอกจากนี้ยังกล่าวอีกว่า แนวคิดการมอง
แบบภาพรวมที่มีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับการเล่มหมากล้อม ก็มีความส าคัญกับการบริหาร
สาธารณะด้วยเช่นกัน กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารต้องยึดมั่นในหลักการคิดแบบ 
“ภาพรวมทั้งหมด” ต้องมองจากมุมสูงเพ่ือให้เห็นภาพกว้างของปัญหาและการท างาน  

นอกจากนี้ทั้งหมากล้อมและการบริหารสาธารณะต่างก็ค านึงถึงการประสานงานและการให้
ความร่วมมือ ความเสมอภาค และความยุติธรรม ดังจะเห็นว่าการเล่นหมากล้อมนั้น กุญแจส าคัญสู่ชัย
ชนะอยู่ที่หมากแต่ละตัวสามารถประสานกันส่งอิทธิพลต่อกัน เช่นเดียวกันกับข้าราชการหรือ
เจ้าหน้าที่ของรัฐต่างท างานในหน้าที่และความรับผิดชอบของตน เปรียบได้กับเม็ดหมากแต่ละเม็ดบน
กระดาน นอกจากนี้การเล่นหมากล้อมยังแสดงถึงแนวคิดเรื่องความเสมอภาค การบริหารสาธารณะก็
เช่นเดียวกันจ าเป็นต้องยึดถือความเสมอภาคและความยุติธรรม 

งานค้นคว้าเกี่ยวกับหมากล้อมกับการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ขององค์กรของ Yu, & Gu (2015) 
เสนอแนวคิดว่า การบริหารองค์กรควรเรียนรู้จากการคิดเชิงกลยุทธ์ของหมากล้อมใน 4 ด้านที่ส าคัญ 
ดังนี้ กลยุทธ์ที่1“ยืนให้มั่นสะสมก าลังค่อยออกเดิน”หมายถึงในช่วงเริ่มต้นองค์กรควรเจาะตลาด
เฉพาะกลุ่ม อาศัยปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดท าให้จุดแข็งมั่นคงและสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขัน จึงค่อยรอโอกาสลงทุนในตลาดที่ใหญ่ขึ้น เดินหน้าอย่างมีกลยุทธ์ด้วย
ความมั่นคง กลยุทธ์ที่ 2 “คว้าโอกาส เสริมส่วนขาดให้ทันเวลา” หมายถึงองค์กรต้องพยายามรักษา
ความเป็นฝ่ายรุกในภาพรวมเพราะผู้ที่น าหน้าย่อมได้เปรียบกว่า ขณะเดียวกันต้องเฝ้าระวังด้านเงินทุน
หมุนเวียน การจัดสรรทรัพยากร การตัดสินใจ หากไม่เพียงพอหรือผิดพลาดต้องเสริมหรือแก้ไขให้
ทันเวลา เพ่ือให้องค์กรมีความเข้มแข็งและการพัฒนาต่อไปได้อย่างราบรื่น กลยุทธ์ที่ 3 “วางแผน
เชิงกลยุทธ์ สร้างเครือข่าย” หมายถึงเมื่อจะขยายตลาดองค์กรจะต้องประเมินข้อดีข้อเสียและท าการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงให้ดีเสียก่อน เพ่ือจัดวางเครือข่ายการเลือกจุดที่ชัดเจนเหมาะสม มีเหตุมีผลและมี
ระเบียบ เพ่ือให้องค์กรสามารถครองตลาดได้ และสามารถคืนเงินทุนได้ กลยุทธ์ที่ 4 “พิจารณาอย่างถี่
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ถ้วน พลิกแพลงตามสถานการณ์” หมายถึง การเลือกรูปแบบการท าก าไรที่เหมาะสมกับการพัฒนา
ขององค์กรซึ่งถือว่าเป็นอาวุธที่มีพลังทางการตลาด  เมื่อองค์กรและสถานการณ์ของตลาดมีแนวโน้มที่
จะมั่นคง องค์กรก็สามารถลองก้าวไปสู่ตลาดระดับกลางหรือตลาดระดับบน  หรือแม้แต่บุกเบิกสู่การ
พัฒนาในขอบเขตใหม่ หาตลาดใหม่ที่แตกต่างจากเดิม  

จากข้อมูลทั้งวรรณกรรม งานวิจัยและบทความที่ประมวลไว้ข้างต้น เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นได้
ว่า หมากล้อมเป็นกีฬาหมากกระดานที่มีประโยชน์ สามารถพัฒนาทักษะของผู้เล่นโดยเฉพาะผู้ที่เป็น
ผู้บริหารขององค์กร ให้เป็นผู้ที่มีความคิดในการบริหารขั้นสูง มีความคิดเชิงกลยุทธ์ มีทักษะในการคิด
วิเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์ มองเห็นภาพรวม และสามารถพยากรณ์ล่วงหน้าเกี่ยวกับเหตุการณ์
หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ สามารถใช้ทรัพยากรและเวลาที่มีอยู่จ ากัดในการสร้างประโยชน์
สูงสุดให้กับองค์กร เมื่อเผชิญปัญหาก็สามารถควบคุมอารมณ์ มีสติไตร่ตรอง ล าดับความส าคัญของ
ปัญหาพร้อมลงมือแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรมด้วยแนวคิดหรือตรรกะแห่งความเป็นไปได้ มีความสามารถ
สร้างแผนการด าเนินงานอย่างมีกลยุทธ์ มีความยืดหยุ่นในยุคที่สถานการณ์ทางการตลาดมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และท่ีส าคัญในการบริหารคือผู้น าองค์กรที่ฝึกฝนหมากล้อมอย่างช านาญจะ
เป็นผู้ที่สามารถสร้างปฏิสัมพันธ์สูงสุดในองค์กรได้เป็นอย่างดี และสามารถโต้กลับการรุกของตลาด
คู่แข่งได้อย่างรวดเร็วเช่นกันเพราะมีการวางแผนและน าทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 



บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึกษาจากเอกสารที่

เกี่ยวข้องร่วมกับการสัมภาษณ์ มุ่งศึกษาอิทธิพลของหมากล้อมต่อการพัฒนาภาวะผู้น า อิทธิพลของ
หมากล้อมต่อการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ และประโยชน์ของหมากล้อมต่อการบริหาร มี
วิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 
1. ผู้ใหส้ัมภาษณ์ 

ผู้ให้สัมภาษณ์1ของงานวิจัยนี้ได้รับการเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ 
1) ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ ผู้บริหารระดับสูงและผู้น าขององค์กร มีบทบาทส าคัญในสมาคม

หมากล้อมแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นกรณีศึกษาของงานวิจัยนี้ เพ่ือให้ได้มุมมองเกี่ยวกับการพัฒนา
ภาวะผู้น าและความฉลาดทางอารมณ์ผ่านการเล่นหมากล้อมจากประสบการณ์ตรงของผู้บริหาร
องค์กรขนาดใหญ่ 

2) ผู้ที่มีความรู้เรื่องหมากล้อมและผู้ที่เคยฝึกฝนเล่นหมากล้อม จ านวนรวม 21 คน แบ่งเป็น 
2 กลุ่ม ได้แก่  

กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารของบริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) และองค์กรอ่ืนทั้งที่มีต าแหน่งเป็น
ผู้บริหารโดยตรงหรือเป็นผู้บริหารโดยลักษณะงาน จ านวน 15 คน ที่สามารถให้มุมมองด้านการพัฒนา
ภาวะผู้น าและความฉลาดทางอารมณ์ผ่านการเล่นหมากล้อมในฐานะผู้บริหารองค์กรที่สามารถเล่น
หมากล้อมได้ รวมถึงสามารถให้มุมมองด้านภาวะผู้น าและความฉลาดทางอารมณ์ของก่อศักดิ์ ไชย -
รัศมีศักดิ์ได้ ประกอบด้วย 

 

ที ่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง-หน้าที่ 
ประสบการณ์และ 

ทักษะการเล่นหมากล้อม2 
1 กมล พงษ์ประยูร ทีป่รึกษาบริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด 

(มหาชน) และ Managing Director 
บริษัทในเครือของ CP All 

เล่นหมากล้อมได้ 

2 เด่นชัย พริ้งไธสง ผู้อ านวยการส านักพัฒนานักศึกษา 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

ระดับ 1 ดั้ง 

                                                           
1 ดูรายละเอียดที่ภาคผนวก ข ประวัติผู้ให้สมัภาษณ ์
2 หมากล้อมเป็นกีฬาท่ีมีการวัดทักษะการเล่น แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ คิวเป็นระดับเริ่มต้น และดั้งเป็นระดับสูง  
คิว - เริ่มต้นจาก 15 คิวซึ่งเป็นระดับต่ าที่สุด และไล่ลงมาเรื่อย ๆ เป็น 14 13 12 11 10... จนถึง 1 คิวถือเป็นขั้น
สูงสุดของคิว ผู้มีทักษะระดับ 1 คิวจึงจะสามารถสอบวัดระดับข้ามไปอยู่ในกลุ่มดั้งได้ 
ดั้ง - เริ่มจาก 1 ดั้ง และจะไล่สูงขึ้นไปเรื่อย ๆ จนถึง 7 ดั้งซี่งถือว่าเป็นขั้นสูงสุด   
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ที ่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง-หน้าที่ 
ประสบการณ์และ 

ทักษะการเล่นหมากล้อม2 
3 บุญสิทธิ์ โชควัฒนา ประธานเครือสหพัฒน์ เล่นหมากล้อมได้ 
4 ปาริชาต บัวขาว รองอธิการบดี ส่วนสื่อสารองค์กรและ

การตลาด สถาบันการจัดการปัญญา
ภิวัฒน ์

เล่นหมากล้อมได้ 

5 ปริญญา จันทร์วิโรจน์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักพัฒนานักศึกษา 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

ระดับ 1 ดั้ง 

6 ประสิทธิ์ ฉกาจธรรม รองกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนา
ความยั่งยืน บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด 
(มหาชน) 

เล่นหมากล้อมได้ 

7 พีรพงศ์ หิรัญวิริยะ รองอธิการบดี ส่วนพัฒนานักศึกษาและ
บริหารทรัพยากร สถาบันการจัดการปัญญา
ภิวัฒน์ 

เคยฝึกฝนการเล่นหมาก-
ล้อม 

8 รัชชยุต ภูวัชร์เตชากร ที่ปรึกษาสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศ
ไทย  

ระดับ 4 ดั้ง 

9 ผศ. ดร. เลิศชัย  
สุธรรมานนท์ 

รองอธิการบดี  ฝ่ายวางแผนและพัฒนา 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

เคยฝึกฝนการเล่นหมาก-
ล้อม 

10 วิเชียร จึงวิโรจน์ กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ 
(ร่วม) บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) 
และนายกสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่ง
ประเทศไทย  

ระดบั 1 ดั้ง 

11 วันทนีย์ นามะสนธิ ที่ปรึกษา บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด 
(มหาชน) และอุปนายกสมาคมกีฬา
หมากล้อมแห่งประเทศไทย 

เล่นหมากล้อมได้ 

12 สยาม  โชคสว่างวงศ์ รองอธิการบดีอาวุโส สายบริหาร สถาบัน
การจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

เคยฝึกฝนการเล่นหมาก-
ล้อม 

13 สุรพล อินทรเทศ กรรมการสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่ง
ประเทศไทย 

ระดับ 1 ดั้ง 

14 สุวิทย์ กิ่งแก้ว ที่ปรึกษาอาวุโสคณะเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) และ
อุปนายกสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่ง
ประเทศไทย 

เล่นหมากล้อมได้ 

15 อ าพา ยงพิศาลภพ กรรมการผู้จัดการ บริษัท ทเวนตี้โฟร์     
ช้อปปิ้ง จ ากัด (ในเครือ CP All)  

ระดับ 1 ดั้ง 
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กลุ่มที่ 2 นักวิชาการและบุคคลผู้มีความรู้เรื่องหมากล้อม จ านวน 6 คน ที่สามารถให้
มุมมองด้านการพัฒนาภาวะผู้น าและความฉลาดทางอารมณ์ผ่านการเล่นหมากล้อมในฐานะ
นักวิชาการท่ีสามารถเล่นหมากล้อมได้ ประกอบด้วย 

 

ที ่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง-หน้าที่ 
ประสบการณ์และ 

ทักษะการเล่นหมากล้อม 
1 ปรัชญา  จันทร์วิโรจน์ อาจารย์ประจ าวิชาหมากล้อม โรงเรียน

สาธิตสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
ระดับ 1 ดั้ง 

2 ดร.มติ ทาเจริญศักดิ์ อาจารย์ประจ า กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์ ส านักการศึกษาทั่วไป 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

ระดับ 3 ด้ัง 

3 ลภณ จิรโศภิน   อาจารย์ประจ า กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์ ส านักการศึกษาทั่วไป 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

ระดับ 5 ด้ัง 

4 ผศ. ดร.สลิลลาทิพย์ 
ทิพยไกรสร 

รักษาการคณบดี คณะการจัดการโลจิ-
สติกส์และการคมนาคมขนส่ง สถาบัน
การจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

ระดับ 4 คิว 

5 สุวิมล อ้อยหวาน 
 

เจ้าหน้าที่อาวุโสบริหารเครือข่ายทาง
ธุรกิจประเทศจีน ส านักบริหารเครือข่าย
ทางธุรกิจ บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด 
(มหาชน) และผู้จัดการแข่งขันหมากล้อม
ระดับอุดมศึกษาภาคเหนือและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระดับ 1 ดั้ง 

6 หฤษฎ์ ก่อสวัสดิ์วรกุล เจ้าหน้าที่อาวุโสบริหารเครือข่ายทาง
ธุรกิจประเทศจีน บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด 
(มหาชน) 

ระดับ 1 ดั้ง 

 
2. เครื่องมือวิจัย  

เครื่องมือวิจัยที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลคือ แบบสัมภาษณ์เป็นข้อค าถามปลายเปิด สร้างข้ึน
จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหมากล้อม ภาวะผู้น า รวมทั้งความฉลาดทางอารมณ์ แบ่งแบบ
สัมภาษณ์เป็น 2 ชุด ได้แก่ 1) ประเด็นค าถามส าหรับก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ และ 2 ) ประเด็นค าถาม
ส าหรับผู้ให้สัมภาษณ์ 21 คน ซึ่งในการสัมภาษณ์แต่ละครั้งจะปรับข้อค าถามบางส่วนให้สอดคล้องกับ
บทบาทหน้าที่ของผู้ให้สัมภาษณ์และความสัมพันธ์กับก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ รายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นค าถามส าหรับก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 
1) ขอให้อธิบายลักษณะ/คุณสมบัติของ “ภาวะผู้น า” ที่ได้จากการเล่นหมากล้อมในความคิด

ของคุณก่อศักดิ ์ 
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2) ขอให้อธิบายลักษณะของ “ความฉลาดทางอารมณ”์ ที่ได้จากการเล่นหมากล้อมในความคิด
ของคุณก่อศักดิ ์ 

3) ในมุมมองของคุณก่อศักดิ์คิดว่าหมากล้อมจะพัฒนาผู้เล่นให้มีภาวะผู้น าและมีความ
ฉลาดทางอารมณ์ได้อย่างไร  

4) สิ่งที่ดึงดูดให้สนใจหมากล้อมคืออะไรและท าไม คุณก่อศักดิ์คิดว่าหมากล้อมมีอิทธิพล
ต่อคุณก่อศักดิ์อย่างไร ในด้านใดบ้าง  

5) คุณก่อศักดิ์มีเทคนิคหรือการฝึกฝนอย่างไรจึงมี/หรือจึงสร้างคุณสมบัติดังกล่าวได้  
6) คุณก่อศักดิ์ด ารงต าแหน่งส าคัญ ๆ หลายต าแหน่ง อาจจะแบ่งอย่างกว้าง ๆ ได้  3 ด้าน

คือ การบริหารองค์กรธุรกิจ องค์กรการกุศล สถาบันการศึกษา การที่คุณก่อศักดิ์เอา
หมากล้อมเข้าไปเผยแพร่ในองค์กรและสถาบันการศึกษานั้น มีจุดมุ่งหมายหรือ
วัตถุประสงค์/ความคาดหวังที่ส าคัญอย่างไร ท าไมเพราะเหตุใด  

7) วิธีการ/แนวทางส่งเสริมให้องค์กรต่าง ๆ สนใจศึกษาหมากล้อม  
8) จริงหรือไม่ที่หมากล้อมคืออาวุธอันทรงพลังของผู้บริหาร ท าไมจึงเป็นเช่นนั้น  
9) ท าไมการเล่นหมากล้อมจึงเหมือนการปฏิบัติธรรม แล้วท าให้เกิดภาวะผู้น าและความ

ฉลาดทางอารมณ์ได้อย่างไรบ้าง  
10) ได้น าหมากล้อมมาใช้ในการด าเนินชีวิตและการท างานมากน้อยเพียงไร 
11) คิดอย่างไรกับการได้รับฉายาว่า “บิดาแห่งหมากล้อมไทย” 

 
ประเด็นค าถามส าหรับผู้ใหส้ัมภาษณ์ 21 คน 

1) ประเด็นเก่ียวกับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ ์
(1) ความเป็นมาและความเก่ียวข้องกับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 
(2) มุมมองของผู้ให้สัมภาษณ์ที่มีต่อคุณก่อศักดิ์ เช่น ด้านภาวะผู้น า ความฉลาดทาง

อารมณ ์ภาพลักษณ์ 
2) ประเด็นเก่ียวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 

(1) จุดเริ่มต้นกับหมากล้อมของผู้ให้สัมภาษณ์ – รู้จักหมากล้อมได้อย่างไร ท าไมจึงสนใจมาเล่น
หมากล้อม 

(2) ผลที่ได้จากการเล่นหมากล้อมโดยทั่วไป (อาจจะมีท้ังทางบวกและทางลบ)   
(3) การเล่นหมากล้อมสามารถพัฒนาหรือท าให้เกิดภาวะผู้น าและความฉลาดทาง

อารมณ์ได้อย่างไร/แบบไหน 
(4) วิธีการเล่นหรือเทคนิคหลักการเล่นหมากล้อมแบบไหนที่น ามาซึ่งพัฒนาการทางอารมณ์

และภาวะผู้น า 
(5) ความเปลี่ยนแปลงของผู้ให้สัมภาษณ์ก่อนฝึกเล่นหมากล้อมและหลังจากฝึกเล่นหมาก-

ล้อมเป็นอย่างไรเช่น ทางด้านจิตใจ-อารมณ์/ทางด้านความคิด/การท างานในองค์กร 
และโดยเฉพาะในเรื่องของความฉลาดทางอารมณ์และภาวะผู้น า 

(6) แสดงความคิดเห็นว่าหมากล้อมมีอิทธิพลหรือได้น าสิ่งที่ ได้จากหมากล้อมมาใช้กับ
การด าเนินชีวิตและการท างานมากน้อยเพียงไร 
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(7) มีความเห็นอย่างไรต่อค ากล่าวที่ว่า “หมากล้อมคืออาวุธอันทรงพลังของผู้บริหาร”  
(8) แสดงความคิดเห็นว่าอนาคตของหมากล้อมในสังคมไทยควรจะเป็นไปอย่างไร 

 
3. การรวบรวมข้อมูล 

คณะผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์และผู้ให้สัมภาษณ์ 21 คน เพ่ือรวบรวมข้อมูลและความคิดเห็นที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าความฉลาดทางอารมณ์ และการบริหารผ่านการเล่นหมากล้อมจาก
ประสบการณ์ของผู้ให้ข้อมูลเอง และมุมมองต่อภาวะผู้น า ความฉลาดทางอารมณ ์และการบริหารของ
ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากเอกสารที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ โดยจัดระเบียบข้อมูลเป็น
หมวดหมู่ตามประเด็นและข้อค าถามแต่ละข้อ น าไปสู่การจัดกลุ่มและสรุปประเด็นส าคัญตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 
5. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1) ศึกษารวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ต ารา หนังสือ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหมากล้อม 
ภาวะผู้น า ความฉลาดทางอารมณ์ และการบริหาร น าข้อมูลที่รวบรวมได้จากแหล่งต่าง ๆ มาศึกษา
วิเคราะห์ให้ได้ภาพรวมและประเด็นที่น่าสนใจ เพ่ือศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งอ่ืน ๆ ให้ได้
รายละเอียดและมีความลึกซื้งต่อไป 

2) สร้างแบบสัมภาษณ์จากข้อมูลที่ศึกษาได้จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง และปรับข้อ
ค าถามบางส่วนให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของผู้ให้สัมภาษณ์และความสัมพันธ์กับก่อศักดิ์ ไชย-
รัศมีศักดิ ์

3) เก็บข้อมูลเพ่ิมเติมโดยสัมภาษณ์บุคคลที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลรอบด้านและลึกซึ้ง
ยิ่งขึ้น ซึ่งจะช่วยให้ไดง้านวิจัยที่มีความชัดเจนและแน่นอนมากขึ้น 

4) วิเคราะห์และสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
 
 



บทที่ 4 
 

การวิเคราะห์และประมวลผล 
 

4.1  ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ : มุมมอง แนวคิด และชีวิตกับหมากล้อม 
 
ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ เป็นที่รู้จักกันดีในฐานะประธานกรรมการบริหาร บริษัท ซีพี ออลล์ 

จ ากัด (มหาชน) (CP All) เป็นองค์กรที่มีบุคลากรร่วม 150,000 คน บริหารดูแลองค์กรและกิจกรรม
หลากหลายรูปแบบทั้งภาคธุรกิจและภาคการศึกษา ก่อศักดิ์เป็น CEO ที่อยู่ในองค์กรแห่งนี้มาอย่าง
ยาวนาน บนต าแหน่งและความรับผิดชอบที่ส าคัญ ๆที่ประสบความส าเร็จมากมาย ในอีกด้านหนึ่งก่อ-
ศักดิ์เป็นผู้บุกเบิกการเล่นหมากล้อมและเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางในสังคมไทย จนได้รับ  
ฉายาว่า “บิดาแห่งหมากล้อมไทย” (ชฎาพร นาวัลย์, 2556) ก่อศักดิ์มีความเกี่ยวพันและผูกพันกับ
หมากล้อมมาอย่างยาวนานเช่นเดียวกับชีวิตและความเกี่ยวพันกับการบริหาร CP All บนเส้นทางที่
ยาวไกลของก่อศักดิ์และหมากล้อมมีเรื่องราวในหลากหลายประเด็นที่น่าสนใจ 

 
 1.  ชีวิต งาน และหมากล้อม 

ก่อศักดิ์เกิดในครอบครัวที่เห็นความส าคัญของการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งบิดาและมารดา
บุคคลส าคัญที่อบรมสั่งสอนมีผลต่อการหล่อหลอมตัวตนและการด ารงชีวิตตลอดเวลาที่ผ่านมา ดัง
ข้อความส่วนหนึ่งที่ก่อศักดิ์ (2547a, น. 17-18) ได้กล่าวถึงบิดามารดาในฐานะ “คร”ู ผู้ให้ความส าคัญ
กับการเรียนและการอ่านไว้ว่า 

 
 “...ครูคนแรกซึ่งผมถือเป็น “ครูใหญ”่ ในชีวิตผมก็คือคุณแม่ของผมเอง 
 คุณแม่ไม่มีโอกาสได้เข้าศึกษาตามระบบ 
 แต่ขวนขวายเรียนรู้ด้วยตนเองจนอ่านออกเขียนได้... 
 
 ครูใหญ่คนท่ีสองก็คือคุณพ่อของผม 
 ท่านมีรายได้ไม่สูงนัก แต่ก็ไม่จัดว่าเป็นคนยากจน 
 ท่านไม่สนับสนุนผมให้ซื้อของเล่นแพง ๆ 
 แต่ยินดีที่จะซ้ือหนังสือให้ผมอ่านโดยไม่เก่ียงเรื่องราคา...” 
 
จากพ้ืนฐานครอบครัวที่เห็นความส าคัญของการเรียนและส่งเสริมการอ่านหนังสือ ก่อศักดิ์

ได้ เข้าเรียนตามระบบการศึกษาทั่วไป โดยเริ่มต้นเรียนชั้นเตรียมประถมศึกษาปีที่  1 ถึงชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 ที่โรงเรียนจีน หลังจากนั้นจึงได้ย้ายมาเรียนที่โรงเรียนกุหลาบวิทยาในเครือ
อัสสัมชัญจนถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และสามารถสอบเข้าศึกษาต่อที่โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชยการ 
(Assumption Commercial College: ACC) และระหว่างที่เรียนชั้นปีที่  3 ซึ่งเป็นปีสุดท้ายของ
โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชยการ ก่อศักดิ์สามารถสอบเทียบสายสามัญของกระทรวงศึกษาธิการได้ จึงใช้
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วุฒิการศึกษาท่ีได้ไปสอบเข้าคณะเศรษฐศาสตร์ภาคค่ า มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และได้เรียนหนังสือ
ใน 2 สถาบันควบกัน จนกระทั่งจบการศึกษาชั้นปีที่ 3 ได้รับประกาศนียบัตรพาณิชยศาสตร์จาก
โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชยการเป็นที่ เรียบร้อยแล้วจึ ง เรียนที่คณะเศรษฐศาสตร์ภาคค่ า  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์แห่งเดียว จนกระทั่งจบการศึกษาได้รับปริญญาตรีเศรษฐศาสตรบัณฑิตจาก
สถาบันแห่งนี้ 

ด้านประวัติการท างาน ก่อศักดิ์เริ่มท างานขณะที่ยังเรียนภาคค่ าที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
โดยเข้าท างานระยะสั้น ๆ (ค.ศ. 1972-1973) ในต าแหน่งหัวหน้าเสมียนที่บริษัท เฮิร์กซ์ (ไทย) จ ากัด 
ซึ่งเป็นบริษัทยาชั้นน าของเยอรมัน หลังจากนั้นไม่นานนักมีโอกาสได้พบกับธนินท์ เจียรวนนท์ 
ประธานบริหารเครือเจริญโภคภัณฑ์ซึ่งได้ชวนให้มาร่วมงาน ก่อศักดิ์จึงได้ลาออกจากบริษัท เฮิร์กซ์ 
(ไทย) จ ากัด มาเริ่มท างานกับบริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ ากัด ตั้งแต่ ค.ศ. 1973 และรับผิดชอบ
บริหาร CP ALL ตั้งแต่ ค.ศ. 1990 จนถึงปัจจุบัน (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2547a, น. 189; CP Story, 
2564; wat praram9, 2563) บนเส้นทางการท างานก่อศักดิ์ประสบความส าเร็จได้รับรางวัลต่าง ๆ  
ในฐานะผู้บริหารที่โดดเด่นมีความเป็นเลิศในการน าพาองค์กรเติบโตสู่ความเจริญและแข็งแกร่ง เช่น 
รางวลัผู้บริหารสูงสุดยอดเยี่ยม (Best CEO Awards) รางวัล “CEO ยอดเยี่ยม” ประเภทธุรกิจบริการ 
โครงการ “SAA Awards for Listed Companies” และรางวัล “CEO Econmass Award 2013” 
เป็นต้น (ซีพี ออลล์, ม.ป.ป.) 

นอกจากเรื่องการเรียนและการงานที่มีความส าคัญกับก่อศักดิ์แล้ว อีกสิ่งหนี่งที่มี
ความส าคัญกับก่อศักดิ์คือ “หมากล้อม” ก่อศักดิ์รู้จักและสนใจหมากล้อมมาตั้งแต่เด็ก ทั้งนี้เนื่องจาก
พ้ืนฐานที่เป็นคนชอบอ่านหนังสือและสามารถอ่านหนังสือภาษาจีนได้ ท าให้ก่อศักดิ์มีความลึกซ้ึงเรื่อง
ของจีน และได้รู้จักหมากล้อมจากการอ่านต าราภาษาจีนตอนเรียนชั้นมัธยมศึกษา เมื่อทราบว่าศิลปะ
ทางวัฒนธรรมดั้งเดิมที่บัณฑิตจีนพึงมีประกอบด้วย 4 อย่างคือ การดีดพิณ การเดินหมากล้อม การ
เขียนอักษรจีนและการวาดภาพด้วยพู่กัน จึงเกิดความสนใจหมากล้อม เพราะเห็นว่าในศิลปะ 4 อย่าง
นั้น หมากล้อมมีความสนุกมากกว่าศิลปะประเภทอ่ืน และสนใจเม็ดหมากล้อมที่มีสีด าและสีขาว โดย 
ณ เวลานั้นไม่ได้คิดว่าจะเอาหลักการของหมากล้อมมาใช้ประโยชน์แต่อย่างใด ก่อศักดิ์กล่าวไว้ว่า “...
รู้จักหมากล้อม ก็เม่ือครั้งสมัยเรียนชั้นมัธยมศึกษา แต่ได้มีโอกาสเรียนหมากล้อมอย่างจริงจังเมื่อ ค.ศ. 
1978 เนื่องจากต้องการรู้ว่ามีความเก่ียวข้องกันระหว่าง ‘เม็ดหมากล้อม’ ที่มีสีขาวและสีด ากับ ‘หยิน-
หยาง’ ซึ่งเป็นปรัชญาของจีนหรือไม่” (ชมรมเด็กหมากล้อมจิตอาสา, 2557) จากความสนใจที่เห็นว่า
หมากล้อมเป็นศิลปะที่ให้ความสนุกสนานประกอบกับต้องการหาค าตอบเกี่ยวกับเม็ดหมากด าขาวท า
ให้ก่อศักดิ์เริ่มต้นหัดเล่นหมากล้อมจาก ณ เวลานั้นและยังคงเล่นต่อมาจนถึงปัจจุบัน  

การท างานกับบริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ ากัด และ CP ALL รวมถึงการเล่นหมากล้อม 
ถือว่าเป็นความผูกพันที่มีอยู่ในตัวตนของก่อศักดิ์มาอย่างยาวนานกว่าครึ่งศตวรรษ 

 
 1.1  จุดเริ่มต้นและการเรียนรู้หมากล้อม 

จากจุดเริ่มต้นที่ได้รู้จักหมากล้อมเมื่อชั้นมัธยมศึกษา ก่อศักดิ์ได้เรียนรู้ฝึกฝนและพัฒนาฝีมือ
ขึ้นตามล าดับ ปัจจุบันก่อศักดิ์เป็นบุคคลหนึ่งที่ชื่นชอบการเล่นหมากล้อมและยังเล่นหมากล้อมมาโดย
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ตลอด สามารถเรียกได้ว่า “ทุกวันนี้มือก็ยังไม่ห่างจากต าราหมากล้อมเลย” (ชฎาพร นาวัลย์, 2556) 
ซึ่งจากจุดเริ่มต้นรวมทั้งเรียนรู้หมากล้อมของก่อศักดิ์แบ่งได้เป็น 4 ระยะส าคัญ คือ 

 1.1.1  ระยะรู้จักและหัดเล่น (จากชั้นมัธยมถึง ค.ศ. 1973) 
ระยะรู้จักและหัดเล่นคือช่วงเวลาที่ก่อศักดิ์เริ่มรู้จักหมากล้อมเป็นครั้งแรก ก่อศักดิ์เริ่มหัด

เล่นแต่เป็นเพียงการฝึกช่วงสั้น ๆ เนื่องจากความไม่พร้อมทั้งในเรื่องของอุปกรณ์การเล่น กฎเกณฑ์ 
และวิธีการเล่น ก่อศักดิ์ได้เล่าว่า ในเวลานั้นเมืองไทยไม่มีอะไรที่เกี่ยวกับหมากล้อม ทั้งกระดาน เม็ด
หมากล้อม หรือแม้แต่หนังสือหมากล้อม ด้วยความที่อยากเล่นและอยากเรียนรู้จึงไปซื้อกระดุมสีด าสี
ขาวมาหัดเล่นกับเพ่ือนที่เรียนด้วยกัน แต่เนื่องจากเล่นเองไม่มีคนสอนจึงเล่นอยู่ได้ไม่นานประมาณ
อาทิตย์หนึ่งก็เลิกไป ไม่มีใครสอนกติกาหรือหลักเกณฑ์ที่ถูกต้องให้ (ชมรมครูหมากล้อมแห่งประเทศ
ไทย, 2565) “เราเล่นกันเองในหมู่คนที่เล่นไม่เป็นเหมือนกันเลยไม่สนุก ผมจึงหยุดไปพักใหญ่ ๆ” 
(ชฎาพร นาวัลย์, 2556)  

 1.1.2  ระยะฝึกฝน (ค.ศ. 1973-1983) 
ระยะฝึกฝนคือช่วงเวลาที่ก่อศักดิ์ย้ายมาท างานที่บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ ากัด ในปี 

ค.ศ. 1973 และในปี ค.ศ. 1983 ได้รับมอบหมายให้ไปประจ าอยู่ที่ฮ่องกง ก่อศักดิ์จึงเริ่มเล่นหมาก-
ล้อมอีกครั้ง แต่ในระยะแรก ๆ ยังคงเป็นการเล่นแบบที่ยังไม่มีกฎเกณฑ์เช่นเคย ก่อศักดิ์ได้เล่าว่า 
ขณะที่ท างานอยู่ได้รู้จักคนญี่ปุ่นที่ท าธุรกิจด้วยกัน คนญี่ปุ่นชวนเล่นหมากล้อมก็เล่นด้วยเพราะคิดว่า
ตนเองเล่นเป็นแต่ก็แพ้ เพราะการเล่นหมากล้อมของตนเป็นแค่เพียงรู้กฎกติกาเท่านั้น จากจุดนี้ท าให้
ก่อศักดิ์รู้ว่าการเล่นหมากล้อมต้องมีหลักการ จึงพยายามเรียนรู้ด้วยการสั่งซื้อหนังสือเกี่ยวกับหมาก-
ล้อมมาจากไต้หวัน เพ่ือเอามาอ่านและลองนั่งเล่นด้วยตนเอง ใช้เวลาประมาณ 1 ปีมีทักษะและพัฒนา
ฝีมือการเล่นได้มากขึ้น ได้เข้า “ชมรมคนญี่ปุ่น” และได้เป็นสมาชิก “ห้องโกะ” เพ่ือเรียนรู้หมากล้อม 
แต่ไม่ได้รับความรู้เท่าที่ควร ต่อมาบริษัทได้ช่วยเหลือหาชาวญี่ปุ่นที่เล่นหมากล้อมเป็นมาช่วยสอน ซึ่ง
ได้อดีตทหารญี่ปุ่นที่ท างานเป็นกุ๊กอยู่ที่ร้าน “ฮะนะยา” ในกรุงเทพฯ มาช่วยสอน อย่างไรก็ตามการ
เล่นหมากล้อมยังไม่พัฒนาเท่าที่ควร ยังมีลักษณะของ “การเล่นหมากรุกบนกระดานของหมากล้อม” 
ไม่ได้ลึกซึ้งถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ จนกระทั่งเพ่ือนชาวญี่ปุ่นแนะน าให้รู้จักกับโฆษา อารียา ชาวไทยที่อยู่
ประเทศญี่ปุ่นมีความสามารถในการเล่นหมากล้อมเก่งมากระดับ 6 ดั้ง (ชมรมครูหมากล้อมแห่ง
ประเทศไทย, 2565)  

ในที่สุดก่อศักดิ์มีโอกาสได้พบและเรียนหมากล้อมกับอาจารย์โฆษา อารียา เป็นช่วงที่ก่อ -
ศักดิ์ได้เรียนหมากล้อมอย่างจริงจัง ซึ่งนอกจากเป็นการฝึกฝนหาความช านาญอย่างแท้จริงแล้วยังมี
เป้าหมายต้องการหาค าตอบที่เกี่ยวกับหมากล้อมที่ตนเองมีข้อสงสัยด้วย โดยก่อศักดิ์เล่าไว้ว่า มีโอกาส
เรียนหมากล้อมอย่างจริงจังเมื่อ ค.ศ. 1978 เนื่องจากต้องการรู้ว่า “เม็ดหมากล้อม” ที่มีสีขาวและสีด า
กับ “หยิน-หยาง” ซึ่งเป็นปรัชญาของจีนมีความเกี่ยวข้องกันหรือใม่อย่างไร (ชมรมเด็กหมากล้อมจิต
อาสา, 2557)   

โฆษา อารียาถือเป็นอาจารย์สอนกลยุทธ์หมากล้อมคนแรกที่ก่อศักดิ์ได้มีโอกาสเรียนรู้และ
ฝึกเล่นหมากล้อมอย่างจริงจัง ท าให้ฝีมือการเล่นหมากล้อมพัฒนาขึ้นอย่างมาก หลังจากนั้นจึงได้
ทดสอบความสามารถได้ระดับ 1 ดั้งใน ค.ศ. 1982 และเริ่มสอนหมากล้อมให้พนักงานของบริษัทใน
กลุ่มเล็ก ๆ ในระยะหนึ่งก่อนจะย้ายไปประจ าที่ฮ่องกง (ชมรมครูหมากล้อมแห่งประเทศไทย, 2565) 
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โดยสุรพล อินทรเทศ กรรมการสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นบุคคลหนึ่งที่ได้เรียนรู้
และฝึกฝนหมากล้อมกับก่อศักดิ์ในช่วงเวลาดังกล่าวได้เล่าไว้ว่า “คุณก่อมีเวลาก่อนที่จะไปฮ่องกงก็มา
สอนหมากล้อมให้กับพนักงาน ก็มีผมคนหนึ่งที่เป็นนักเรียน ตอนนั้นก็ทุลักทุเล เพราะอุปกรณ์มีไม่
ครบถ้วนแต่ก็เล่นไปได้เรื่อย ๆ” (สุรพล อินทรเทศ, 1 กุมภาพันธ์ 2566, สัมภาษณ์) 

 1.1.3  ระยะหาความช านาญ (ค.ศ. 1983-1987) 
ระยะหาความช านาญคือช่วงเวลาที่ก่อศักดิ์เดินทางไปประจ าอยู่ที่ฮ่องกง กล่าวคือเมื่อก่อ

ศักดิ์ทดสอบความสามารถการเล่นหมากล้อมได้ระดับ 1 ดั้งในปี ค.ศ. 1982 แล้ว ในปีถัดมา ค.ศ. 
1983 บริษัทได้มอบหมายให้ไปด ารงต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหาร (การค้าระหว่าง
ประเทศ) บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ ากัด (ประจ าฮ่องกง) (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2547a, น. 189; 
สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย, 2565b) 

ขณะอยู่ที่ฮ่องกง ก่อศักดิ์มีโอกาสได้เล่นหมากล้อมอย่างจริงจังและพัฒนาฝีมือจนมีความ
ช านาญสามารถเล่นได้ถึงระดับ 5 ด้ัง วิธีส าคัญของการพัฒนาฝีมือเริ่มจากการลุยหาอาจารย์ที่มีความ
ช านาญและฝึกอย่างมากกับผู้เชี่ยวชาญหมากล้อมจากประเทศต่าง ๆ เช่น เมื่อเดินทางไปเมืองไหนก็
พยายามหานักหมากล้อมมืออาชีพที่มีความสามารถจากเมืองนั้นมาช่วยสอนหมากล้อม ท าให้ได้พบ
นักเล่นหมากล้อมที่มีฝีมือยอดเยี่ยมหลากหลายทั้งชาวจีน ญี่ปุ่น เกาหลี และไต้หวัน อีกทั้งยังมีผู้รู้จริง
ที่เป็นมืออาชีพมาสอนให้ตัวต่อตัว ท าให้สามารถฝึกปรือฝีมือได้มากขึ้น (สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่ง
ประเทศไทย, 2565b) นอกจากนี้ยังได้เป็นลูกศิษย์อาจารย์เฉินเจียรุ่ย ถือเป็นส่วนหนึ่งของความภูมิใจ
ที่ก่อศักดิ์ได้บันทึกไว้ว่า “ท่านประธานธนินท์ส่งผมไปท างานที่ฮ่องกงในช่วง ค.ศ. 1983-1988 ช่วงนั้น
ผมโชคดีได้ฝากตัวเป็นศิษย์เรียนหมากล้อมกับอาจารย์เฉินเจียรุ่ย ซึ่ง ‘กิมย้ง’ ยอดนักเขียนยุทธจักร
นิยายเจ้าของบทประพันธ์ ‘มังกรหยก’ อันลือลั่นก็เป็นลูกศิษย์ของท่านด้วย ผมก็เลยมีโอกาสได้เป็น
ศิษย์ร่วมอาจารย์กับกิมย้งนับตั้งแต่บัดนั้น” (ซีเอ็ม โกะ คลับ, 2564) 

 1.1.4  ระยะถ่ายทอดและเผยแพร่หมากล้อม (ค.ศ. 1988-ปัจจุบัน)   
ระยะถ่ายทอดและเผยแพร่หมากล้อมคือช่วงเวลาที่ก่อศักดิ์เดินทางกลับจากฮ่องกงในปี 

ค.ศ. 1988 และหลังจากนั้นปลายปี ค.ศ. 1990 ได้รับมอบหมายหน้าที่ส าคัญจากธนินท์ เจียรวนนท์ 
คือการฟ้ืนฟูธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อ 7- Eleven  

ทางด้านของหมากล้อม การกลับมาประจ าอยู่ที่ประเทศไทยในครั้งนี้ ก่อศักดิ์มีความพร้อม
ทั้งทางด้านความสามารถในระดับ 5 ดั้งและความพร้อมทางด้านต าแหน่งหน้าที่ และทุนทรัพย์ที่จะ
สนับสนุนกีฬาหมากล้อม ด้วยเหตุนี้นับจากช่วงเวลาดังกล่าวเป็นต้นไปก่อศักดิ์เริ่มเผยแพร่และ
ถ่ายทอดหมากล้อมอย่างจริงจังผ่าน 2 หน่วยงานส าคัญ ได้แก่ ชมรมหมากล้อมแห่งประเทศไทยและ
สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย 

1) ชมรมหมากล้อม (โกะ) ประเทศไทย    
ก่อศักดิ์ตั้ง “ชมรมหมากล้อม (โกะ) ประเทศไทย” ขึ้นที่ชั้น 2 ของร้าน 7- Eleven สาขา

งามดูพลีเมื่อวันที่ 25 สิงหาคม ค.ศ. 1993 หลังจากที่เดินทางกลับจากฮ่องกงได้  5 ปี และเป็น
ช่วงเวลาที่ก่อศักดิ์ได้ด าเนินการพัฒนาร้านค้าสะดวกซื้อ 7- Eleven ให้เจริญก้าวหน้าและขยายสาขา
ได้อย่างกว้างขวาง โดยชมรมหมากล้อม (โกะ) ประเทศไทยมีวัตถุประสงค์ส าคัญคือ ต้องการเผยแพร่
การเล่นหมากล้อมและสร้างกิจกรรมให้แก่พนักงานภายในองค์กรรวมทั้งสมาชิกภายนอกองค์กรด้วย 

https://th-th.facebook.com/people/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%A5-%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8/100000365028452/
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โดยเฉพาะภายในองค์กรมีเป้าหมายให้ทั้งพนักงานและผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรม ทั้งนี้เพ่ือปรับแนวคิด
ผู้บริหารให้สามารถท างานด้วยกันและยอมรับความสามารถของคนอ่ืนได้  และสามารถน าหลักการ
ของหมากล้อมมาใช้ในการบริหารด้วย ดังนั้นในระยะแรกใช้เฉพาะกับร้านค้าสะดวกซื้อ 7-Eleven แต่
ต่อมาขยายสู่ CP All ทั้งหมดด้วย (สุวิทย์ กิ่งแก้ว, 14 กุมภาพันธ์ 2566, สัมภาษณ์) 

ก่อศักดิ์ในฐานะผู้ก่อตั้งและประธานชมรมให้การสนับสนุนชมรมท้ังก าลังกาย ก าลังความคิด  
และก าลังทรัพย์ เพ่ือให้การเผยแพร่หมากล้อมเกิดขึ้นและมีความมั่นคงในสังคมไทย โดยส่งเสริมให้
ชมรมด าเนินกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ดังต่อไปนี้  

- ชมรมหมากล้อมกับกิจกรรมภายในองค์กร  
กิจกรรมส าคัญประการหนึ่งของชมรมเมื่อแรกตั้งคือการเปิดชั้นเรียนส าหรับผู้ที่สนใจหมาก-

ล้อมที่ชั้น 2 ของร้านค้าสะดวกซื้อ 7- Eleven สาขางามดูพลีซึ่งก่อศักดิ์ไม่เพียงแต่สละทรัพย์ซื้อ
หนังสืออุปกรณ์การเรียนการสอน และอุปกรณ์ที่ใช้ฝึกฝนหมากล้อมให้แก่ชมรมเท่ านั้นแต่ยังเป็น
ผู้สอนหมากล้อมด้วย สุรพล อินทรเทศซึ่งเป็นผู้ที่ก่อศักดิ์เคยสอนหมากล้อมและเป็นผู้ที่มีโอกาสสอน
หมากล้อมร่วมกับก่อศักดิ์เมื่อตั้งชมรม ได้เล่าถึงกิจกรรมของชมรมและบทบาทของก่อศักดิ์ในช่วงแรก
ไว้ว่า “คุณก่อสอนพวกเราแล้วก็มาตั้งชมรม เปิดคลาสเรียน คุณก่อก็สั่งให้เอา 7-Eleven สาขางามดู-
พลี ชั้น 2 มาตกแต่ง มีห้องนั่งเล่น มีห้องเรียนเป็นทางการของเขา แล้วก็หาอาจารย์ ก็มาเชิญผม ผมก็
เตรียมบทเรียนให้แก่นักเรียน คุณก่อรับบรรยายสมัยก่อนมี Lion Rotary ที่เขาประชุม กินข้าวตอน
กลางวัน แล้วเชิญวิทยากรมาพูด โดยการบรรยายหมากล้อมจะมี 2 พาร์ต คือ หนึ่ง กติกาการเล่น 
เล่นยังไง ถ้ามีพ้ืนฐานเล็กน้อย เล่นไม่ยากเล่นแป๊บเดียว แล้วคุณก่อก็จะมาอธิบายแนวคิดเบื้องหลัง
หมากล้อมคืออะไร เช่น มีพวกนักธุรกิจใหญ่ ๆ หลายคนมาฟัง ผมก็ขู่ถ้าคุณไม่ฟังผมคุณก็ฟังคุณก่อไม่
รู้เรื่องเพราะต้องเข้าใจด้วยว่าการเล่นกติกาเป็นไงถึงจะฟังคุณก่อได้รู้เรื่อง หลังจากนั้นก็ได้นักเรียนมา 
นอกจากนั้นยังจะมีหนังสือพิมพ์มาสัมภาษณ์ เช่น เนชั่นก็มาสัมภาษณ์ ตอนนั้นโกะเริ่มเป็นที่รู้จักและ
มีรายการทีวีหลายรายการติดต่อมาสัมภาษณ์เรื่องเคล็ดลับนักบริหาร เช่น รายการบ้านเลขที่  5 
นอกจากนี้หลาย ๆ รายการยังเชิญผู้มีประสบการณ์มาถ่ายทอดความส าเร็จก็มีคนตามมาเรียน พวกนี้
เขาก็เป็นนักธุรกิจท ามาหากินกัน ถ้าจะมานั่งเรียนหมากล้อมกว่าจะได้เริ่มมันใช้เวลานาน ส่วนใหญ่ผม
จะเริ่มต้นสอนประมาณ 30 คน แต่ในชั้นเรียนมีประมาณ 5 คน ...  ผมคิดว่าส่วนหนึ่ง เขามาเรียนพัก
เดียวแล้วก็อยากเก่งแบบคุณก่อเลย ซึ่งมันต้องใช้เวลา ผมก็ท าหน้าที่สอนในเรื่องของเทคนิค แต่
อาจจะสอดแทรกที่ผมฟังคุณก่อบรรยายว่ามีอะไรบ้างก็พูดไป” (สุรพล อินทรเทศ, 1 กุมภาพันธ์ 
2566, สัมภาษณ์) 

นอกจากการสอนแล้ว ก่อศักดิ์ได้พยายามส่งเสริมให้สมาชิกของชมรมได้พัฒนามาตรฐาน
ฝีมือด้วยการเพ่ิมคอร์สอบรมหมากล้อมจากขั้นพ้ืนฐานเป็นขั้น intermediate และ advance โดย
เชิญอาจารย์ชาวแคนาดาและเกาหลีมาสอนและช่วยงานชมรม นอกจากนี้ยังจัดการแข่งขันเพ่ือเทียบ
ฝีมือให้แก่สมาชิก จัดกิจกรรมเสริมด้านต่าง ๆ เช่น Go Camping หมากล้อมเชื่อมสัมพันธ์ระหว่าง
ชมรม  และทุก ๆ เสาร์ที่ 3 ของเดือน ก่อศักดิ์จะมาบรรยายพิเศษเพ่ือเพ่ิมเติมความรู้เทคนิคการเล่น
หมากล้อมให้แก่สมาชิกด้วย (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ และสุรพล อินทรเทศ, 2543, น. 30) 

- ชมรมหมากล้อมกับกิจกรรมภายนอกองค์กร 
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ในเวลาต่อมาเมื่อชมรมมีความมั่นคงแล้ว ชมรมจึงได้ขยายกิจกรรมออกไปยังบริษัทอ่ืน ๆ 
และสถาบันการศึกษาต่าง ๆ โดยก่อศักดิ์มีส่วนช่วยเผยแพร่ จัดหานักเรียนมาเรียนหมากล้อมในชมรม
ทุกรูปแบบ เช่น รับเชิญไปเป็นองค์ปาฐกของสมาคม สโมสร และสถาบันการศึกษา ให้สัมภาษณ์
เผยแพร่ข้อมูลตามสื่อต่าง ๆ ช่วยให้มีผู้สนใจเข้ามาเรียนและฝึกอบรมที่ชมรมหมากล้อมเพ่ิมมากขึ้น มี
การเปิดคอร์สส าหรับผู้บริหารของ CP All และผู้บริหารจากภายนอกในประเด็น “หมากล้อมกับการ
บริหารธุรกิจ” โดยมีทีมผู้บรรยาย มีเนื้อหาเกี่ยวกับประวัติความเป็นมาและการประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน สอนทางด้านเทคนิคและกติกาการเล่น และก่อศักดิ์จะเป็น Guest Speaker อธิบายถึง
หลักปรัชญาหมากล้อม ประโยชน์ของหมากล้อม (ปรัชญา จันทร์วิโรจน์, 25 พฤศจิกายน 2565, 
สัมภาษณ์) 

อย่างไรก็ตาม ต่อมาภายหลังกิจกรรมการเผยแพร่ออกไปยังบริษัทลดลง เนื่องจากสมาชิก
ส่วนใหญ่จากบริษัทไม่สามารถเรียนและไม่สามารถฝึกฝนได้อย่างต่อเนื่อง ท าให้หลายคนต้องยุติการ
เรียนไป ชมรมจึงมุ่งเน้นกิจกรรมไปยังนักเรียน นักศึกษาในโรงเรียนและในมหาวิทยาลัย ซึ่งสองกลุ่มนี้
เป็นฐานส าคัญในการเผยแพร่หมากล้อม เนื่องจากสามารถที่จะเรียนได้อย่างต่อเนื่อง ก่อศักดิ์และ
คณะท างานเดินทางไปบรรยายตามโรงเรียนในกรุงเทพฯ ต่างจังหวัด และขยายต่อไปในมหาวิทยาลัย 
(สุวิทย์ กิ่งแก้ว, 14 กุมภาพันธ์ 2566, สัมภาษณ์) 

วิเชียร จึงวิโรจน์ นายกสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทยคนปัจจุบัน (ค.ศ. 2021-...) 
ซึ่งในเวลานั้นได้เข้ามาท างานในเครือ CP All และเข้าชมรมหมากล้อม ได้มีโอกาสติดตามก่อศักดิ์ไป
บรรยายตามสถานศึกษา ได้เล่าความทรงจ าที่สะท้อนให้เห็นความพยายามของก่อศักดิ์ในช่วงเวลานั้น
ว่า “คือคุณก่อไปไหนผมก็ไปด้วย โดยครั้งแรกท่ีจ าได้ก็คือ ไปที่สาธิตเกษตรบางเขน ใช้ห้องเรียนเป็นที่
สอน ปรากฏว่าเด็กที่ไปสอนนั้นเป็นเด็กเล็กระดับประถม ผมยังต้องนั่งเก้าอ้ีเกือบติดพ้ืนคือเก้าอ้ี
นักเรียน แล้วคุณก่อเป็นอาจารย์สอนโดยใช้กระดานในห้องเรียนเป็นกระดานหมากล้อม ก็เป็น
สี่เหลี่ยมจัตุรัสสัดส่วนเดียวกับบอร์ดที่เราเล่นธรรมดา เราเรียกว่าขนาด 19X19 เวลาคุณก่อศักดิ์ยืน
สอนก็จะเอาเม็ดใหญ่ ๆ วางไปเรื่อย ๆ มี 2 เม็ดสีด ากับสีขาว … คุณก่อศักดิ์ก็ใช้กระดานในการสอน
เด็กสาธิตเกษตรนะครับ เหมือนกับจุดประกายในกลุ่มเด็ก ๆ เพ่ือเป็นอนาคตของชาติ … เพราะฉะนั้น
การส่งเสริมหมากล้อมของคุณก่อก็จะเริ่มจากพวกเด็ก ๆ เพราะเด็ก ๆ เหล่านี้จะเป็นอนาคตของชาติ” 
(วิเชียร จึงวิโรจน์, 14 กุมภาพันธ์ 2566, สัมภาษณ์) 

นอกจากการเผยแพร่หมากล้อมด้วยการสอนหมากล้อมในชั้นเรียนแล้ว ก่อศักดิ์ในนามของ
ชมรมหมากล้อมได้สนับสนุนให้มีกิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนามาตรฐานฝีมือ ด้วยการจัดการ
แข่งขันระหว่างนักเล่นหมากล้อมทั้งภายในและต่างประเทศ เป็นต้น 

2) สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย 
สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทยเติบโตมาจากความเจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องของ

ชมรมหมากล้อมภายใต้การน าของก่อศักดิ์ กล่าวคือชมรมหมากล้อมประสบความส าเร็จท าให้คนไทย
สนใจและเล่นหมากล้อมมากขึ้นกิจกรรมหมากล้อมขยายตัวอย่างกว้างขวาง ก่อศักดิ์ได้พยายาม
ผลักดันหมากล้อมออกไปสู่สถาบันการศึกษาในอีกทางหนึ่งด้วย มีการตั้งชมรมหมากล้อมใน
สถาบันอุดมศึกษา เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และส่งเสริมให้หมากล้อม
เข้าไปอยู่ในการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ เช่น ค.ศ. 1994 คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยได้ให้หมากล้อม
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เป็นกีฬาสาธิต (ประเภทกระดานหมาก) ในกีฬามหาวิทยาลัยครั้งที่ 22 “แม่โดมเกมส์” ที่มี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นเจ้าภาพ และต่อมาในกีฬามหาวิทยาลัยครั้งที่ 23 “แม่โจ้เกมส์” ที่
สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้เป็นเจ้าภาพ เมื่อถึง ค.ศ. 1996 มีการบรรจุหมากล้อมเป็นรายการ
หนึ่งในกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยอย่างเป็นทางการ โดยมีตัวแทนจากสถาบันการศึกษา 11 
แห่งเข้าร่วมแข่งขันในกีฬามหาวิทยาลัย และในกีฬามหาวิทยาลัยครั้งที่ 26 “นนทรีเกมส์” ค.ศ. 1999 
ที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นเจ้าภาพ มีสถาบันการศึกษาที่ส่งตัวแทนเข้าร่วมเพ่ิมเป็น 18 แห่ง 
(ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2543, ค าน า) 

นอกจากนี้ ชมรมหมากล้อม (โกะ) ประเทศไทยได้เข้ามามีบทบาทในการสนับสนุนกีฬา
หมากล้อมในสถาบันอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย โดยได้จัดการแข่งขันหมากล้อมระดับอุดมศึกษาครั้ง
ที่  1 (Thailand University Go Tournament หรือ U-Go 1) ใน ค.ศ. 1996 มีตัวแทนจาก 27 
มหาวิทยาลัยเข้าแข่งขัน และชมรมได้พาทีมที่ชนะเลิศไปชมการแข่งขันหมากล้อมนานาชาติที่ประเทศ
ญี่ปุ่น ชมรมหมากล้อมให้การสนับสนุนกีฬาหมากล้อมในสถาบันอุดมศึกษาเรื่อยมา มีการจัด U-Go 2, 
U-Go 3 ,U-Go 4 จนกระทั่ง U-Go 5 ใน ค.ศ. 2000 กรมพลศึกษาจึงได้เข้ามาเป็นเจ้าภาพ (ก่อศักดิ์ 
ไชยรัศมีศักดิ์, 2543, ค าน า) 

จุดเปลี่ยนจากชมรมหมากล้อม (โกะ) ประเทศไทยเป็นสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศ-
ไทย เริ่มจากการที่กีฬาหมากล้อมได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายในสถาบันอุดมศึกษาแห่งประเทศ-
ไทย ใน ค.ศ. 2001 ชมรมหมากล้อม (โกะ) ประเทศไทยจึงได้จดทะเบียนเป็น “สมาคมกีฬาหมาก-
ล้อม” ต่อมาสมาคมกีฬาหมากล้อมต้องการให้มีการบรรจุหมากล้อมเข้าไปในกีฬาเยาวชนแห่งชาติ แต่
เนื่องจากมีระเบียบว่าสมาคมที่ดูแลกีฬาประเภทนั้นจะต้องมีฐานะเป็น “สมาคมแห่งประเทศไทย” จึง
จะบรรจุในรายการกีฬาเยาวชนแห่งชาติได้ (สุรพล อินทรเทศ, 1 กุมภาพันธ์ 2566, สัมภาษณ์) ใน 
ค.ศ. 2003 “สมาคมกีฬาหมากล้อม” จึงได้เปลี่ยนสถานะเป็น “สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศ-
ไทย” โดยมีก่อศักดิ์เป็นนายกสมาคมคนแรกและผู้บริหารจาก CP All เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ
บริหารสมาคมนับแต่นั้นเป็นต้นมา และกีฬาหมากล้อมได้รับการบรรจุในกีฬาเยาวชนแห่งชาติเป็นครั้ง
แรกในการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติครั้งท่ี 24 ใน ค.ศ. 2008 

ปัจจุบันสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทยตั้งอยู่ที่ ปัญญาภิรมย์สโมสร ชั้น 2 อาคารสี-
ลมปาร์ควิว และในการประชุมใหญ่สามัญประจ า ค.ศ. 2021 คณะกรรมการสมาคมฯ ได้ลงมติให้
วิเชียร จึงวิโรจน์ อุปนายกสมาคมกีฬาหมากล้อมฯ กรรมการบริหารและรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
CP All ณ ขณะนั้น ด ารงต าแหน่งนายกสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทยคนใหม่แทนก่อศักดิ์ซึ่ง
ได้ปฏิบัติหน้าที่นายกสมาคมฯ ต่อเนื่องกันมา 9 สมัย (มติชนออนไลน์, 2564) โดยก่อศักดิ์ในฐานะผู้
ก่อตั้งสมาคมฯ ยังคงให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของสมาคมให้เป็นที่รู้จักทั้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมนักกีฬาหมากล้อมของไทยให้พัฒนาฝีมือทัดเทียมกับนานาชาติ 

นับได้ว่าก่อศักดิ์เป็นผู้ที่น าหมากล้อมเข้ามาเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จักกันอย่างกว้างขวางและ
ช่วยวางรากฐานหมากล้อมให้มีความมั่นคงในสังคมไทย มีคณะท างานส่งเสริมกีฬาหมากล้อมอย่าง
เป็นระบบในนามของสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทยที่พัฒนาต่อเนื่องมาจากชมรมหมากล้อม 
(โกะ) ประเทศไทยซึ่งก่อศักดิ์เป็นผู้ก่อตั้งขึ้น ก่อศักดิ์ไม่ได้มีฐานะเป็นเพียง “ผู้ก่อตั้งสมาคมกีฬาหมาก-
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ล้อมแห่งประเทศไทย” แต่ยังได้รับการยกย่องว่าเป็น "บิดาแห่งหมากล้อมไทย" ด้วย (ชฎาพร นาวัลย์, 
2556) 

 
 1.2  เทคนิคการฝึกฝนและพัฒนาฝีมือการเล่นหมากล้อม 

ปัจจุบันก่อศักดิ์เป็นผู้เล่นหมากล้อมที่มีความสามารถอยู่ในระดับ 5 ดั้ง และได้หมากล้อม 7 
ดั้งกิตติมศักดิ์จากสมาคมหมากล้อมแห่งประเทศญี่ปุ่น (Nihon Ki-in) ซึ่งเป็นองค์การหลักของหมาก-
ล้อมในประเทศญี่ปุ่น (สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย, 2558) ถือเป็นผู้ที่มีทักษะการเล่น
หมากล้อมและความลึกซึ้งในปรัชญาหมากล้อม ก่อศักดิ์ได้กล่าวถึงการฝึกฝนที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาทักษะ
การเล่นหมากล้อมของตนเองไว้ว่า... 

 1.2.1  เล่นหมากล้อมโดยมีครู 
ตามประวัติการเล่นหมากล้อมของก่อศักดิ์ที่กล่าวมาข้างต้น ช่วงแรกก่อศักดิ์เล่นหมากล้อม

จากการเรียนรู้ด้วยตัวเองซึ่งไม่ค่อยได้ผลจึงยุติลงชั่วคราว การเล่นอย่างจริงจังเริ่มข้ึนเมื่อก่อศักดิ์ได้พบ
และเรียนจากอาจารย์โฆษา อารียา และจริงจังอย่างมากอีกครั้งหนึ่งเมื่ออยู่ที่ฮ่องกงโดยมีอาจารย์เฉิน-
เจียรุ่ย  เป็นผู้สอน ด้วยเหตุนี้ก่อศักดิ์จึงเห็นว่าการเล่นหมากล้อมเองสามารถท าได้แต่จะได้อย่างผิว -
เผินไม่ลึกซึ้ง ก่อศักดิ์ให้ค าแนะน าส าหรับผู้ที่สนใจจะเริ่มเล่นหมากล้อมเป็นครั้งแรก เพ่ือให้ได้แนวคิด
และการจัดการบริหารชีวิตผ่านหมากล้อมนั้น “ต้องมีครู เพราะเป็นเรื่องที่ยากมาก” (wat praram9, 
2563) วันทนีย์ นามะสนธิ ที่ปรึกษา CP All และอุปนายกสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย ผู้
ได้รับมอบหมายจากก่อศักดิ์ให้ช่วยเหลืองานด้านหมากล้อมมาเป็นเวลานานกล่าวว่า  ก่อศักดิ์เป็นผู้ที่
ให้ความเคารพและให้เกียรติครูผู้สอน “คุณก่อได้ 5 ดั้ง คุณก่อมองว่านอกจากความพยายามของ
ตัวเองแล้ว ปัจจัยส าคัญมาจากความรู้และประสบการณ์ตรงที่ได้จากอาจารย์ที่สอน ซึ่งถือเป็นสิ่ งที่มี
ค่าอย่างมาก” (วันทนีย์ นามะสนธิ, 8 มีนาคม 2566, สัมภาษณ์) 

จากการมองเห็นความส าคัญของ “ครู” ที่จะช่วยให้ผู้ที่สนใจเล่นหมากล้อมมีพ้ืนฐานที่ดี 
ดังนั้นเมื่อมีโอกาสก่อศักดิ์ก็ได้ท าหน้าที่ครูถ่ายทอดประสบการณ์และความรู้ด้านหมากล้อมให้แก่ผู้ที่
สนใจ และยังสนับสนุนให้มี “ชมรมครูหมากล้อม” ในสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทยด้วย 

นักกีฬาหมากล้อมหลายคนที่ยังมีความทรงจ ากับบทบาทของก่อศักดิ์ในฐานะผู้ถ่ายทอด
หมากล้อม ดังเช่น วีรโชติ งามจรัสศรีวิชัย นักกีฬาหมากล้อมรุ่นแรก ๆ และประธานกองทุนหมาก
ล้อม (TGF) ได้เล่าถึงจุดเริ่มต้นความสนใจการเล่นหมากล้อมของตนเองขณะที่เรียนอยู่ชั้นปีที่ 2 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่า เริ่มจากโครงการบรรยายหมากล้อมที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ที่มีก่อ-
ศักดิ์เป็นวิทยากร การบรรยายได้เปิดโลกทัศน์ท าให้สนใจหมากล้อม เข้าใจปรัชญาหมากล้อมมากขึ้น 
เป็นโอกาสที่ดีเพราะในช่วงเวลานั้นบุคลากรหรือครูที่จะสอนหมากล้อมมีน้อย และเมื่อนักเล่นหมาก-
ล้อมพัฒนาฝีมือมากขึ้น ก่อศักดิ์จะสนับสนุนหาผู้สอนให้เพ่ือให้พัฒนาฝีมือไปต่อได้ในระดับสูง 
(สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย, 2565b) นอกจากนี้ อ าพา ยงพิศาลภพ กรรมการผู้จัดการ
บริษัท ทเวนตี้โฟร์ ช้อปปิ้ง จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับการส่งเสริมและชี้แนะเรื่องการเล่นหมากล้อมจาก
ก่อศักดิ์ในยุคแรกของชมรมหมากล้อม เป็นอีกผู้หนึ่งที่ได้เล่าประสบการณ์ความเป็นครูของก่อศักดิ์ว่า 
ก่อศักดิ์มีโครงการหล่อหลอมความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของคนในองค์กรด้วยแนวคิด get together 
จึงมีกิจกรรมพาผู้บริหารไปต่างจังหวัดเพ่ือสร้าง culture ให้คนเป็นปึกแผ่น ในช่วงเวลากลางคืน
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แทนที่จะมีกิจกรรมสันทนาการทั่วไปก็จะเป็นการสอนหมากล้อมโดยก่อศักดิ์  อ าพา ยงพิศาลภพ ( 9 
กุมภาพันธ์ 2566, สัมภาษณ์) กล่าวว่า “ผมจ าภาพโมเมนต์นั้นได้เลย get together คือก่อนที่พวกเรา
จะเริ่มเล่นโกะ และคุณก่อก็จะถือไมค์มาบรรยายเรื่องของโกะ จะพูดในภาษาที่เราเข้าใจยาก เป็น
แนวคิดหรือปรัชญาอะไรที่จะได้จากหมากล้อม เช่น ‘ชนะไม่คิดเอาชนะ’…” 

 1.2.2  ฝึกซ้อมอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
ก่อศักดิ์มีความคิดว่า หมากล้อมเป็นเกมที่ต้องเล่นเองเช่นเดียวกับการว่ายน้ า โดยก่อศักดิ์

อธิบายว่า “...เทียบกับการว่ายน้ า ถ้าฟังแต่กฎกติกาจากคนอ่ืนเพียงอย่างเดียวก็จะไม่เข้าใจ ต้องว่าย
น้ าเอง เหมือนที่ได้ยินกันว่าใครจะเป็นนักบินได้ก็ต้องมีชั่วโมงบิน เพราะฉะนั้นต้องเอาจริง ฝึกจริง มี
วินัย หมั่นฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ ตรงนี้เงินช่วยไม่ได้ เงินซื้อฝีมือไม่ได้ ฝีมือของหมากล้อมต้องมาจาก
การฝึกฝนเท่านั้น ฝึกไปจะเข้าใจหมากล้อมที่สอนเราเกี่ยวกับการใช้ชีวิต” ดังนั้นก่อศักดิ์จึงยังคงเล่น
และฝึกหมากล้อมอยู่แม้เวลาจะผ่านไปนานแล้วและแม้ว่าฝีมือจะพัฒนาได้ระดับ 5 ดั้งแล้วก็ตาม ดัง
ค าบอกเล่าบางส่วนที่ก่อศักดิ์ได้เคยกล่าวไว้ว่า “ทุกวันนี้ผมยังได้อะไรจากการเล่นหมากล้อมอยู่
ตลอดเวลา ทั้งที่เล่นมากว่า 30 ปีแล้ว แต่ยังไม่หยุดเรียนรู้ เพราะฉะนั้นชีวิตการเรียนรู้ของผมคือ
หมากล้อม และคงต้องเรียนต่อไปเรื่อย ๆ” (ชมรมเด็กหมากล้อมจิตอาสา, 2557) และได้กล่าวถึงการ
พัฒนาฝีมือที่จะต้องด าเนินการต่อไปแม้ว่าจะได้รับการประเมินฝีมือในระดับ “5 ดั้ง” จากอู๋ชิงหยวน
ปรมาจารย์นักหมากล้อมชาวจีนที่มีฝีมือการเล่นหมากล้อมอย่างล้ าลึกและเฉียบคมจนได้รับการ
ยอมรับจากวงการหมากล้อมญี่ปุ่นว่าเป็น “ราชาแห่งหมากล้อม” (เมยิน) ก่อศักดิ์กล่าวด้วยความถ่อม
ตัวไว้ว่า “..ผมดีใจและรู้สึกเป็นเกียรติอย่างยิ่ง แม้ว่าฝีมือหมากของผมอาจจะไม่ถึงระดับ5ดั้งตามที่อู๋-
ชิงหยวนได้ประเมินให้สูงถึงขนาดนี้ เพราะแม้กระทั่งยอดนักประพันธ์วรรณกรรมนวนิยายก าลัง
ภายในจีนอย่าง “กิมย้ง” ซึ่งเคยประลองเม็ดหมากกับเขาหลายต่อหลายครั้งแล้วก็ยังไม่มีโอกาสได้รับ
เกียรติเช่นนี้ เกียรติครั้งนี้จะคอยย้ าเตือนผมให้ต้องพัฒนาฝีมือตลอดไป...” (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 
2543, น. 40-41) 

การเล่นหมากล้อมอย่างต่อเนื่องทุกวันไม่ได้เป็นเรื่องของการพัฒนาฝีมืออย่างเดียวแต่เป็น
การผ่อนคลายจากภาระงานด้วย ดังที่ประสิทธิ์ ฉกาจธรรม รองกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนา
ความยั่งยืน บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) ผู้ที่อ่านผลงานที่ก่อศักดิ์เขียนเพ่ือตีพิมพ์เป็นหนังสือ
เผยแพร่ และเป็นผู้มีความคุ้นเคยได้เห็นการเล่นหมากล้อมของก่อศักดิ์มาเป็นเวลานานได้เล่าว่า “คุณ
ก่อเล่นทุกวัน มันบริหารสมอง บริหารอารมณ์ ผมเคยถามเมื่อครั้งแรก ๆ ที่รู้จักกันแล้วยังไม่ได้สนิท
สนมอะไรกัน ผมถามด้วยประโยคที่ผมสงสัยมานาน เพราะว่าคุณก่อวัน ๆ ก็ท างาน แล้วก็เครียดมาก 
แต่แทนที่จะไปพักผ่อน กลับมาเล่นหมากล้อม มันน่าจะยิ่งเครียดเพ่ิมขึ้น คุณก่อบอกว่าไม่เครียด ถ้า
เราไม่ได้มุ่งมั่นที่จะไปเอาชนะให้ได้ มันไม่เครียด มันเป็นเหมือนกับตอนนั้นลืมโลกทั้งโลก วางเรื่องที่
เหนื่อยมาท้ังวัน แล้วก็มาผ่อนคลาย relax ไป บางทีก็อาจจะท าให้คิดเรื่องงานหรืออะไรอ่ืนๆ ที่วันนั้น
ยังคิดไม่ตกขึ้นมาได้” (ประสิทธิ์ ฉกาจธรรม, 23 มีนาคม 2566, สัมภาษณ์) 

 1.2.3  ฝึกฝนกับผู้ที่มีฝีมือเหนือกว่า 
ปัจจุบันวิธีการเล่นหมากล้อมที่ส าคัญของก่อศักดิ์คือเล่นกับคนเก่งโดยไม่ค านึงถึงอายุเช่น

เล่นกับลูกศิษย์ เพราะคนเหล่านี้สมองยังมีพลัง ฝึกหนัก คิดละเอียด และมีความช่ าชองกว่าคนสูงอายุ 
ขณะที่ผู้สูงอายุ สมองจะล้าเร็ว แต่อย่างไรก็ตามก่อศักดิ์ก็ยังคงสนุกที่จะเล่นหมากล้อมกับคนเหล่านี้ 
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ก่อศักดิ์ (17 พฤศจิกายน 2565, สัมภาษณ์) กล่าวว่า “เทคนิคที่ผมใช้อยู่ทุกวันนี้คือ ไม่มายด์เลยที่จะ
เล่นกับลูกศิษย์ที่ตอนนี้เก่งกว่าผมแล้ว แต่พวกนี้ยังหนุ่มแน่น อายุ 20-30 กว่า พวกนี้เขาฝึกแล้วก็
เตรียมไปแข่งระดับโลก ซึ่งผมไม่ได้ฝึกแบบนั้น ความช่ าชองก็เลยแพ้” 

ส าหรับก่อศักดิ์การแพ้ให้ผลในทางบวก ดังข้อมูลที่ประมวลได้สะท้อนให้เห็นประโยชน์หรือ
ทัศนคติด้านบวกที่ได้จากการแพ้คือ 

ลดอีโก้ ก่อศักดิ์ (17 พฤศจิกายน 2565, สัมภาษณ์) กล่าวว่า “ผมเองแทบจะไม่มีอีโก้ แทบ
จะไม่มีเลย อาจจะมีเหลือบ้างผมก็ไม่รู้ แต่ว่าแพ้ทุกเกมผมได้ประโยชน์จากการแพ้ ถ้าเราชนะเกมนี้
เราจะดีใจประเดี๋ยวประด๋าว แต่พอเราแพ้เราได้ประโยชน์จากการแพ้ ก็ไม่ได้หมายความว่าเล่นโกะ
เพ่ือให้แพ้ ทุกอย่างเป็นไปตามธรรมชาติ ถ้าคนอื่นเขาคิดหนักกว่า คิดละเอียดกว่าเขาก็ย่อมชนะได้”  

แพ้เพื่อให้โอกาสและสร้างคนเก่งรุ่นใหม่ ก่อศักดิ์ (17 พฤศจิกายน 2565, สัมภาษณ์) 
กล่าวว่า “เมื่อก่อนผมก็เคยแข่งแทนประเทศไทย ขณะนี้เราไม่ได้ทุ่มจะไปเอาจริงเอาจัง เมื่อลูกศิษย์
ชนะผมได้ ผมยกให้เลย ไปแข่งแทนผมเลย หลังจากนั้นเขาเก่งกว่าผมอีก นี่คือประโยชน์ของการแพ้” 

แพ้เพื่อเรียนรู้ ก่อศักดิ์กล่าวว่า “ผมมักจะเล่นแพ้อยู่บ่อย ๆ เพราะผมพยายามเล่นกับผู้ที่มี
ฝีมือเหนือกว่า และผมได้เรียนรู้จากทุกเกมที่พ่ายแพ้เพ่ือพัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา ผมสรุปกับตัวเอง
ว่า ไม่มีใครในโลกนี้ที่ไม่เคยแพ้ แม้เป็นแชมป์โลกก็ต้องมีแพ้บ้างชนะบ้างสลับกันไป การแพ้จึงไม่ใช่
เรื่องเสียหาย  แต่เป็นไปเพ่ือการเรียนรู้และปรับปรุงตัวเอง” (Sina, 2022)  

จากจุดเริ่มต้นที่รู้จักหมากล้อมในสมัยที่เป็นนักเรียนจวบจนถึงปัจจุบันเป็นเส้นทางของเวลา
ที่ยาวนานหลายทศวรรษ ก่อศักดิ์ยังคงอยู่กับหมากล้อม ได้เรียนรู้ ได้ฝึกฝน และได้ถ่ายทอดหมาก-
ล้อมให้แก่ผู้คนในสังคมอย่างมุ่งม่ันและแน่วแน่ตลอดมา 

 
 2.  หลักการ คุณค่า และแนวคิดจากหมากล้อมของก่อศักดิ์ 

นอกจากความสนใจและการใส่ใจฝึกฝนหมากล้อมอย่างสม่ าเสมอแล้ว คุณสมบัติอีก
ประการหนึ่งที่ส าคัญส าหรับก่อศักดิ์คือสามารถอ่านต าราภาษาจีนได้ โดยเฉพาะหนังสือประวัติศาสตร์
และต าราพิชัยสงครามสามก๊กท าให้ก่อศักดิ์มีความเข้าใจในประวัติศาสตร์ แนวคิด และปรัชญาของจีน
อย่างลึกซึ้ง ดังจะเห็นได้ว่ามีงานเขียนจ านวนมากของก่อศักดิ์ท่ีถ่ายทอดเรื่องราวความรู้เกี่ยวกับจีน (ดู
เพ่ิมเติมที่ภาคผนวก ก) และด้วยพ้ืนความรู้ดังกล่าวยังส่งผลให้ก่อศักดิ์เข้าใจคุณค่าในหมากล้อมอย่าง
ลึกซึ้ง รวมทั้งเข้าใจวิธีการเล่น คุณค่า หลักการ และแนวคิดจากหมากล้อมด้วย ตัวอย่างหนึ่งที่
น่าสนใจคือก่อศักดิ์สามารถหาค าตอบถึงความเกี่ยวข้องระหว่างเม็ดหมากด าขาวกับหยินหยางที่เคย
สงสัยตั้งแต่เริ่มแรกที่รู้จักหมากล้อม และเป็นปัจจัยส าคัญท าให้ก่อศักดิ์สนใจเริ่มต้นเล่นหมากล้อมเพ่ือ
หาค าตอบ โดยก่อศักดิ์ (17 พฤศจิกายน 2565, สัมภาษณ์) ให้ค าอธิบายดังนี้ 

“จากหนังสือทั่วไปเรารู้กันอยู่แล้วว่าหมากล้อมคือการเล่นที่มีเม็ดขาว เม็ดด า ตรงนั้นคือจุด
ที่ท าให้ผมอยากจะเรียนรู้มากว่ามันเกี่ยวข้องอะไรกับหยินหยาง ขาวด ามันคือหยินหยางใช่ไหม คือมัน
มีความเก่ียวข้องกับฟิสิกส์ แต่ว่าเขาเรียกหยางเป็นพลังงาน ในจักรวาลมันมีพลังงานแสงอาทิตย์ความ
ร้อนขึ้นมา หยินคือไม่มีพลังงานก็คือว่างเปล่าจากพลัง และหยางในเต้าเต๋อจิงของเหลาจื๊อพูดว่า 1 
แตกเป็น 2 ก็คือหมายความว่า ในจักรวาลนั้นพอมีช่องว่างของพลังงานจาก 1 เป็น 2  2 เป็น 3 อะไร
ก็ว่าไป 2 เป็น 3 คือมาจากการสลับกัน ... สิ่งที่เหลาจื๊อพูดในเต้าเต๋อจิงไม่มีใครเข้าใจเลย ตลอดเวลา
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สามพันสองพันกว่าปี ท่านอยู่ในยุคพระพุทธเจ้าไม่มีใครเข้าใจ เพราะต้องเอาฟิสิกส์ปัจจุบันมาจับ 
ดังนั้นหยินหยางในเต้าเต๋อจิงมีความหมายคือ ถ่ายเทกันไป ... เม็ดด าขาวมาถึงหยินหยางสามถึงสี่พัน
ปี เรายังไม่รู้ที่มาของหมากล้อม ... ถึงวันนี้ยังเป็นปริศนาอยู่ว่า 3,000 ปีก่อนใครเป็นคนคิด ใครเป็น
คนสร้าง ก็คิดไปต่าง ๆ นานา ถึงขั้นว่าเป็นของมนุษย์ต่างดาวซึ่งมีวิทยาการเหนือชั้นกว่าเราเยอะ ... 
นั่นมันคือสิ่งที่ผมตั้งแต่มัธยมก็ยังอยากรู้ แล้วผมก็รู้มาบ้างแล้ว ฉะนั้นว่ามันคือหยินหยางนะ ... เพราะ
บนกระดานนี้ ถ้าคุณเล่นฝ่ายละ 2 สี คุณจะลด probability ลงเพราะอะไร ถ้าคุณเล่นขาว แต่ผมมี
เหลือง-เงิน คุณมีด า-แดง ถ้าเราเล่นกันด้วย 4 สีมันจะลด probability ลง เพราะผมเห็นขาว-เหลือง 
ผมจะวางเม็ดที่ไปใกล้กับขาว ถึงผมจะเล่นเพ่ือรับมือกับฝ่ายตรงข้าม แต่ผมจะไม่เข้าใกล้เม็ดพันธมิตร
ของผม เห็นไหมเราลด probability ลง แต่จริง ๆ 4 6 8 ก็มากเกินแล้ว...” 

นอกจากก่อศักดิ์จะเข้าใจความเกี่ยวข้องระหว่างเม็ดหมากด าขาวกับหยินหยางแล้ว  ยัง
สามารถขยายความรู้และหลักการต่าง ๆ ที่ได้จากหมากล้อมให้แก่ผู้เล่นหมากล้อมรุ่นหลังเป็นแนวทาง
ศึกษาและอ้างอิง ถือเป็นการวางพ้ืนฐานความมั่นคงให้วงการหมากล้อมในเวลาต่อมา 

หลักการ คุณค่า และแนวคิดจากหมากล้อมส าคัญ ๆ ที่ก่อศักดิ์ได้ถ่ายทอด และผู้สนใจ
หมากล้อมใช้เป็นแนวทางศึกษาและอ้างอิงอยู่เสมอ ได้แก่ 

1. หลัก 10 ประการของหมากล้อม   
2. ทักษะทางปัญญา 11 ประการของหมากล้อม 
3. แนวคิด “หมากล้อมกระดานหมากแห่งชีวิต” 
4. แนวคิด “ชนะได้เพราะไม่คิดเอาชนะ” 
 

 2.1  หลัก 10 ประการของหมากล้อม 
หมากล้อมมีความซับซ้อนและพลิกแพลงได้ตลอดเวลา และมีความลึกล้ าในหลักกลยุทธ์เป็น

อย่างมากจึงเป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่ผู้น าตั้งแต่ยุคโบราณใช้ในการฝึกฝนทักษะการเป็นผู้น าที่มีการวาง
กลยุทธ์ในการบริหารงาน ดังที่หวังจีซิงซึ่งเป็นปรมาจารย์หมากล้อมและยอดนักหมากล้อมในยุคถัง
สรุปกลยุทธ์และยุทธวิธีการเล่นหมากล้อมไว้ ช่วยให้ผู้เล่นเข้าใจหลักส าคัญของการเล่นหมากล้อม 
เรียกว่า “เคล็ดหมากล้อม 10 ประการ” (เหวยฉีสือเจวี๋ย–Weiqi shi jue) หวังจีซิงใช้อักษรเพียง 40 

ตัว 10 ข้อ แต่ละข้อใช้อักษร 4 ตัว เป็นเคล็ดการเล่นหมากล้อมที่ช่วยให้เข้าใจง่าย มีคุณค่าได้รับการ
ถ่ายทอด และมีอิทธิพลต่อนักเล่นหมากล้อมในยุคสมัยต่อมา (Gametea, 2011) ซึ่งก่อศักดิ์ได้ขยาย
ความกลยุทธ์ดังกล่าวเรียกว่า “หลัก 10 ประการของหมากล้อม” ถ้า “เคล็ดหมากล้อม 10 ประการ” 
ของหวังจีซิงมีอิทธิพลต่อนักเล่นหมากล้อมในสมัยราชวงศ์ซ่ง ราชวงศ์หมิง และราชวงศ์ชิง ชนิดที่ว่าไม่
มีใครที่จะไม่ใช้ “หลัก 10 ประการ” นี้เป็นพ้ืนฐานในการต่อยอดและพัฒนาการเล่นหมากล้อมต่อมา 
(Gametea, 2011) “หลัก 10 ประการของหมากล้อม” ที่ก่อศักดิ์ขยายความมานี้ก็มีอิทธิพลที่นัก
หมากล้อมของไทยได้ใช้เป็นแนวทางพ้ืนฐานในการเล่นหมากล้อมเฉกเช่นเดียวกัน 

สาระ “หลัก 10 ประการของหมากล้อม” ซึ่งขยายความเพ่ิมเติมโดยก่อศักดิ์ (สุวินัย ภรณ
วลัย, 2548) มีดังนี้ 

1. ขณะวางหมากลงบนกระดานผู้เล่น ไม่ควรโหมบุกฝ่ายตรงข้ามอย่างบ้าระห่ า เพราะการ
เดินเพื่อหวังไล่จับกินคู่ต่อสู้จนเกินพอดีนั้น นอกจากจะส่งผลให้ไม่สามารถก าชัยชนะได้แล้ว ยังเป็นบ่อ
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เกิดแห่งความพ่ายแพ้ ซึ่งจะค่อย ๆ คืบคลานเข้ามาหาอีกด้วย นั่นคือหมากล้อมสอนให้ผู้เล่นอย่าโลภ
ต่อชัยชนะ 

2. การทะลวงฝ่าเข้าไปอย่างหักโหม จะท าให้เสียทีได้โดยง่าย หมากลิดรอนต้องสุขุม ไม่รีบ
ร้อนล่วงเข้าลึกจนเกินไป ต้องระมัดระวังเมื่อบุกลิดรอนพ้ืนที่ฝ่ายตรงข้าม หมายถึงการเล่นหมากล้อม 
ฝึกให้ผู้เล่นต้องสุขุม ไม่ประมาท  

3. ในการวางหมากแต่ละครั้ง หมากเม็ดหนึ่ง ควรสร้างประโยชน์หลายทาง เช่น ยามโจมตีก็
ต้องพร้อมป้องกันกลุ่มของตนเองไปพร้อม ๆ กันด้วย อย่างนี้จึงจะเป็นหมากชั้นเลิศโจมตีพร้อม
ป้องกันในคราวเดียว นั่นคือหมากล้อมฝึกให้ผู้เล่นมีการเตรียมพร้อมวางแนวทางป้องกันทั้งในกรณี
สถานการณ์ท่ีเลวร้ายที่สุดและสถานการณ์ที่เป็นต่อ คือการฝึกให้เป็นผู้ที่มีสายตากว้างไกล 

4. ในการเล่นหมากล้อมแต่ละครั้ง “มือน า” นั้นส าคัญมากเพราะอาจกระทบถึงผลแพ้ชนะ
โดยรวมเลยทีเดียว ดังนั้นหมากเพียงไม่กี่เม็ดเราต้องกล้าสละทิ้ง เราไม่ควรวนเวียนอยู่กับกลุ่มหมาก
ตามจุดย่อย ๆ จนเป็นผลให้เสียสิทธิ์ในการเป็น “มือน า” หมายถึงหมากล้อมสอนให้เป็นผู้ที่สามารถ
ประเมินสถานการณ์และกล้าตัดสินใจ  

5.  ผู้เล่นหมากล้อมชั้นยอด จะเลือกวางหมากในจุดที่ส าคัญเฉพาะแต่ในพ้ืนที่ใหญ่ และ
เลือกเดินหมากท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในทุก ๆ ตาเดินเสมอจึงจะเป็นหนทางน าไปสู่ชัยชนะได้ นั่น
หมายถึง “การปล่อยเล็กเลือกใหญ่” ซึ่งจะฝึกให้ผู้ทีเ่ล่นหมากล้อมอย่างสม่ าเสมอเป็นผู้ที่กล้าตัดสินใจ 
กล้าเผชิญหน้ากับทุกสถานการณ์ และเลือกสิ่งท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดเสมอ  

6. ในการเล่นหมากล้อมเมื่อตกอยู่ในสถานการณ์อับจนต้องรู้จักตัดใจสละหมากให้เร็ว 
เพราะหากไม่รู้จักตัดใจหวงหมาก ไม่ยอมทิ้ง การหวงแหนโดยไม่ค านึงเหตุผล จุดจบคือความล้มเหลว 
สุดท้ายก็ต้องทิ้งทั้งกระดาน ดังนั้นหมากล้อมจะช่วยฝึกให้ผู้เล่นรู้จักประเมินสถานการณ์ ท าใจยอม
สละบางจุดเพื่อลดทอนความเสียหายในกระดานหมากแต่ละครั้ง  

7. เมื่อจะวางหมากลงบนกระดาน ต้องพิจารณาอย่างรอบคอบคิดให้ดีก่อนวางหมาก ไม่
ควรวางหมากด้วยความบุ่มบ่ามโดยเฉพาะในช่วงโรมรันยิ่งต้องทวีความระมัดระวังให้มากขึ้น อย่าหลง
ระเริง อย่ารีบร้อนจนเกินควร นั่นคือการเล่นหมากล้อมฝึกให้เป็นคนใจเย็น รอบคอบทุกครั้งที่จะ
ด าเนินการใด ๆ 

8. ในหมากล้อมนั้นมีกลยุทธ์ กลยุทธ์ร้อยเรียงตามนโยบาย การวางเค้าโครงของรูปเกมบัง-
เกิดข้ึนภายในใจ ขณะที่วางหมากนั้น ต้องมองให้กว้างออกไปถึงสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นตลอดเกมการ
แข่งขัน ต้องวางหมากให้สอดรับกันโดยมีความเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างหมากในแต่ละส่วนกับ
สถานการณ์ท้ังกระดาน หมากทุกเม็ดที่วางลงไปจะต้องมีความสอดคล้องและสอดรับกันเป็นอย่างดี ผู้
ที่ฝึกฝนหมากล้อมจนช านาญจะเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์และวางกลยุทธ์ทุกครั้งในการท างาน  

9. เมื่อการแข่งขันด าเนินมาถึงช่วงที่มีการขับเคี่ยวตรงกลางกระดาน กรณีที่มีการช่วงชิง
พ้ืนที่ว่างของทั้งสองฝ่าย ขณะที่จะบุกเข้าไปในพ้ืนที่ฝ่ายตรงข้ามที่มีอิทธิพลแข็งแกร่งนั้น ส่วนตนต้อง
รีบพยายามกู้หมากที่ก าลังอยู่ในสภาพที่อ่อนแอให้ได้เสียก่อน ไม่จ าเป็นต้องเสี่ยงแลก ทั้ง  ๆ ที่ยังไม่
พร้อม หมายถึง เมื่อยามคู่ต่อสู้แข็งแกร่งให้ป้องกันตนเอง 
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10. ในสภาวะที่หมากตกอยู่ในสถานการณ์ที่เป็นรอง ควรพยายามหาทางรักษาตัวเอง หาวิธี
ที่ท าให้ฝ่ายตนเพลี่ยงพล้ าน้อยที่สุด เพราะการไม่ตกเป็นฝ่ายเสียเปรียบก็เท่ากับชนะแล้วนั่นเอง 
ดังนั้นเมื่อเป็นรองต้องอดทนตั้งรับให้ม่ันคง รอเวลาจังหวะ เพื่อหวนกลับมาด้วยจิตสงบ 

“หลัก 10 ประการของหมากล้อม” ของหวังจีซิงที่ขยายความโดยก่อศักดิ์ข้างต้นนี้ แม้จะ
เป็นของโบราณแต่ก็เป็นหลักกลยุทธ์ที่ทรงคุณค่า ล้ าสมัยอยู่เสมอ สะท้อนให้เห็นถึงความลึกล้ าของวิถี
หมากล้อม อันเป็นศิลปะแห่งกลยุทธ์บริสุทธิ์ชั้นสูงของเหล่าอัจฉริยะเต๋าที่ไม่ควรมองข้าม ตราบใดที่ 
“กลยุทธ์เป็นสิ่งที่ไม่มีวันตาย” ส าหรับสังคมมนุษย์ และเหนือสิ่งอ่ืนใดคุณลักษณะที่เกิดขึ้นจากหลัก 
10 ประการของหมากล้อม ทั้งเรื่องความไม่โลภต่อชัยชนะหรือความส าเร็จ การไม่ประมาท การเป็นผู้
ที่อดทนรอจังหวะในการหวนลุกขึ้นมาสู้ การมองการณ์ไกล การกล้าตัดสินใจและเลือกสิ่งที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดของสถานการณ์นั้น ๆ ถือเป็นแนวทางและคุณสมบัติส าคัญที่ผู้เล่นหมากล้อมจะต้อง
เรียนรู้และฝึกฝน  

 
 2.2  ทักษะทางปัญญา 11 ประการของหมากล้อม 

ก่อศักดิ์มองเห็นว่าการเล่นหมากล้อมเป็นประจ าจะช่วยกล่อมเกลานิสัย อารมณ์ และ
ทัศนคติภายในจิตใจของผู้เล่นพัฒนาไปในทางที่ดี เป็นการฝึกทักษะทั้งด้าน IQ และ EQ ซึ่งก่อศักดิ์
เรียกว่า ทักษะทางปัญญา 11 ประการของหมากล้อม (ชฎาพร นาวัลย์, 2556; สมาคมกีฬาหมากล้อม
แห่งประเทศไทย, ม.ป.ป.-a) ได้แก่  

1) การวางแผนหรือตัดสินใจโดยใช้เหตุผลมากกว่าอารมณ์ 
2) ความส าเร็จจะเกิดจากการผสมผสานระหว่างนโยบาย กลยุทธ์ และยุทธวิธีที่ดีพร้อม มิใช่

เพราะโชคช่วยหรือความบังเอิญ 
3) การปรับกลยุทธ์ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป ท าให้ยอมรับความจริงและพร้อมที่จะ

ปรับปรุงบทบาทตามสถานภาพใหม่ 
4) การเรียนรู้ว่าควรใช้ทรัพยากรทั้งหลายเพ่ือพัฒนาเสริมสร้างความมั่นคงของตัวเอง ไม่

ควรใช้เพ่ือท าลายฝ่ายตรงข้าม เพราะก าลังที่มุ่งใช้เพ่ือท าลายมักมีปฏิกิริยาย้อนกลับที่ รุนแรง ชนะได้
โดยที่ไม่คิดเอาชนะ ยิ่งเราอยากชนะเราจะยิ่งแพ้ แต่ไม่ใช่ในกรณีที่ผู้เล่นมีความเก่งสูงต่ าต่างกันมาก
เกินไป เพราะอย่างไรคนที่เก่งกว่าก็ต้องชนะอยู่แล้ว 

5) ไม่มีใครได้ทุกอย่างทั้งหมด เมื่อได้มาต้องเตรียมเสีย เมื่อเสียไปแล้วค่อยหาทางได้กลับมา 
นี่คือโอกาสดีที่สุดที่เราจะได้ฝึกต่อสู้กับกิเลสของตัวเองอย่างแท้จริง 

6) การเล่นหมากล้อมแต่ละครั้งเราจะรู้ว่าต้องการอะไร มันจึงช่วยสอนให้เราจัดล าดับ
ความส าคัญของงานต่าง ๆ โดยเฉพาะงานด่วนต้องท าก่อนงานใหญ่เสมอ เนื่องจากเราทุกคนมี
ทรัพยากรเท่า ๆ กันคือเวลา เราจะจัดสรรการงาน ครอบครัว เพื่อน สังคม และส่วนตัวของเราอย่างไร 
หมากล้อมช่วยให้เราสามารถจัดดุลยภาพระหว่างเรื่องราวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในชีวิตเสมือนการดูแล
สนามรบต่าง ๆ ในสงคราม อย่าชนะในสนามรบแต่แพ้สงคราม เพราะสงครามครั้งนี้คือส่วนต่าง ๆ 
ของสังคม 
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7) ไม่มุ่งที่จะท าลายคูแ่ข่ง เพราะการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ทุ่มเทไปเพ่ือท าลายหรือท าร้ายผู้อ่ืน
เราจะยิ่งแพ้ หากคิดจะเอาเปรียบผู้อ่ืนหมากล้อมจะสอนให้เรารู้ว่า ฝ่ายตรงข้ามจะกลับมาท าร้ายเรา
และท าให้เจ็บปวดกว่าที่เราคาดคิด 

8) หมากล้อมคือการศึกษาก าลังที่เกิดจากการรวมตัวเป็นกลุ่มของหมากบนกระดาน การ
เปรียบเทียบก าลัง การสะสมก าลัง การป้องกันการเสื่อมสลายของก าลังท าให้เราใช้ก าลังอย่างมีธรรมะ
เพ่ือการสร้างสรรค์ 

9) รู้จักประมาณตนและเคารพผู้อื่นในฐานะที่ต่างก็มีโอกาสเท่าเทียมกัน 
10) คนแพ้คือคนที่ท าผิดมากกว่า เพราะฉะนั้นการแพ้จะให้ประโยชน์ในด้านการเตือนสติให้

ส ารวจตัวเองว่าเราได้ท าผิดอะไรบ้าง จุดบกพร่องอยู่ที่ไหน ในขณะเดียวกันก็ท าให้เราลดอีโก้ของ
ตัวเองลงไปได้เพราะไม่มีใครชนะหรือแพ้ไปตลอดยิ่งแพ้บ่อยๆความยึดถือตัวตนก็จะน้อยลงไปเรื่อยๆ 

11) สิ่งมีค่าสูงสุดที่ว่า หมากล้อมช่วยให้เข้าใจเรื่องความเปลี่ยนแปลงอันเป็นสัจจะของ
ธรรมชาติของสิ่งทั้งหลายตามเหตุปัจจัย ไม่ยึดติด ช่วยยกระดับจิตใจให้เข้าถึงความว่างความสงบอัน
เป็นคุณภาพจิตขั้นสูงสุด  

คุณค่าจากหมากล้อมที่เกิดขึ้นกับปัญญาที่ก่อศักดิ์เสนอไว้มีการอ้างอิงถึงอย่างแพร่หลาย 
รวมทั้งนักวิชาการหลายคนได้ใช้เป็นแนวทางในการศึกษาค้นคว้าเพ่ือสร้างองค์ความรู้ทางวิชาการที่
กว้างขวางมากขึ้น เช่น งานของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิมลทิพย์ มุสิกพันธ์ เรื่อง “การศึกษาผลของ
การเล่นหมากล้อมที่มีต่อเชาวน์ปัญญา ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการเผชิญปัญหา และความคิดเชิง
ระบบ” และลภณ จิรโศภิณ เรื่อง “วิเคราะห์ศาสตร์การบริหารจัดการผ่านทักษะทางปัญญา 11 
ประการของหมากล้อม” 

 
 2.3  หมากล้อมกระดานหมากแห่งชีวิต 

คือแนวคิดหนึ่งที่ก่อศักดิ์ได้รับจากหมากล้อมและเป็นแนวคิดที่น ามากล่าวถึงเสมอ โดยการ
อธิบายให้เห็นลักษณะพิเศษของกระดานหมากล้อมและเม็ดหมากด าขาวที่ใช้ในการเล่นหมากล้อมแต่
สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางการด าเนินชีวิตทั่วไปได้ สาระส าคัญคือ 

กระดานหมากล้อม 
ก่อศักดิ์จะอธิบายให้เห็นว่ากระดานหมากล้อมเปรียบได้กับโต๊ะทรายที่ทหารใช้จ าลองสนาม

รบเพ่ือวางแผนการรบ ที่ประกอบด้วยเส้นตรง 19 เส้นตัดกับเส้นขวาง 19 เส้น มีจุดตัดถึง 361 จุ ด 
เท่ากับกระดานหมากรุกท่ัวไป 5 กระดานมาเรียงต่อเข้าด้วยกันเทียบได้ว่าบนกระดานหมากล้อมนั้นมี
หลายสนามรบที่กระจายกันออกไป เม็ดหมากหนึ่งเทียบกับกองทัพหนึ่งซึ่งอาจต้องรบบน รบล่าง รบ
ซ้าย และรบขวา เทียบได้กับ “สงคราม” ในโลกของความเป็นจริงที่ประกอบด้วยหลายสนามรบ (ก่อ-
ศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2543, น. 28-29)  

การที่กระดานหมากล้อม 1 กระดานประกอบไปด้วยหลายสนามรบมีผลต่อความคิดของผู้
เล่นคือ 

- มองภาพรวมได้ 
ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์กล่าวว่า หมากล้อมเป็นหมากกระดานชนิดเดียวที่มีภาพย่อยใน

ภาพรวม จึงสอนให้รู้ถึงผลกระทบของเรื่องหนึ่ งไปยังอีกเรื่องอ่ืน ๆ และผลระยะยาวต่อภาพรวม 
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ดังนั้นผู้น าซึ่งก่อศักดิ์ใช้ค าว่า “จอมทัพ” จะต้องมองภาพรวมทั้งหมดให้ได้ จึงจะสามารถตัดสินใจ
วางแผนหรือรับมือได้อย่างถูกต้องโดยอธิบายว่า “จอมทัพ ต้องอ่านทะลุจุดแข็งจุดอ่อนของทั้งสอง
ฝ่ายด้วยใจเป็นกลาง เยือกเย็น สุขุม รอบคอบ รู้จักผ่อนหนัก รู้รุก รู้ถอย ต้องไม่ใช่คนที่หลับหูหลับตา 
เชื่อว่าแม่ทัพนายกองของเราจะเก่งกว่าฝ่ายตรงข้ามทั้งหมด จนตัดสินใจผิดพลาดเพราะความประมาท
ล าพอง” (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2547a, น. 62) 

- มีสายตายาวไกล 
“หมากล้อมเปรียบเสมือนเกมสงครามที่มีหลากหลายสมรภูมิรบ ซึ่งแม้ว่าจะพ่ายแพ้ใน

สมรภูมิหนึ่ง (บริเวณหรือพ้ืนที่ใดพ้ืนที่หนึ่งบนกระดาน) แต่ก็สามารถชนะในสมรภูมิอ่ืนได้ จึงมีความ
ลึกซึ้งและความยากในการเดินหมาก อีกทั้งมีการพลิกผันของรูปเกมที่ยากจะคาดเดาได้ล่วงหน้า 
ดังนั้นในสถานการณ์ท่ีบางครั้งอาจดูเหมือนว่าก าลังจะพ่ายแพ้ แต่หากผู้เล่นมีความคิดและสายตายาว
ไกล เข้าใจใน ‘จุดอ่อน’ ของคู่ต่อสู้และของตนเองก็อาจจะพลิกเกมเป็นผู้ชนะได้” (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมี-
ศักดิ์, 2543, น. 28)  

- เรียนรู้ความผิดพลาด 
ก่อศักดิ์ได้กล่าวสรุปไว้อย่างชัดเจนว่า “...เป้าหมายสูงสุดของหมากล้อมในฐานะที่เป็น

ศิลปะและเกมอย่างหนึ่งก็คือ เน้นการฝึกตนเองเป็นส าคัญให้มีความสุขุม อดทน เข้มแข็ง ไม่ก้าวร้าว 
คิดมองอย่างกว้างไกล รู้เขารู้เรา และใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ฯลฯ ด้วยการเรียนรู้บทเรียน
แห่งชีวิตผ่านกระดานหมากล้อม ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อปัจเจกบุคคลทุกคน เพราะมนุษย์ทุกคนไม่มีเวลา
มากพอที่จะเรียนรู้ความผิดพลาดทุกอย่างด้วยตนเองในชีวิตจริง  ด้วยเหตุนี้ หมากล้อมจึงเป็นหมาก
กระดานแห่งชีวิต เป็นตัวแทนของสมรภูมิรบ และเป็นยุทธจักรบู๊ลิ้มที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับชีวิต
จริงได้ทั้งด้านครอบครัวและธุรกิจการงาน” (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2543, น. 28) 

เม็ดหมากด าขาว 
อุปกรณ์การเล่นหมากล้อมที่ส าคัญชิ้นหนึ่งที่สามารถน ามาใช้กับแนวทางการด าเนินชีวิตได้ 

ดังค าอธิบายบางส่วนที่ก่อศักดิ์กล่าวไว้ว่า เม็ดหมากล้อมที่มีเพียง 2 สีคือเม็ดหมากสีด าและสีขาว แต่
สามารถท าให้เกมการเล่นหมากล้อมมีความพลิกแพลง เพราะพ้ืนที่การเล่นเกมบนกระดานหมากล้อม
เกิดจากการที่เส้นตั้งและเส้นขวางตัดกันท าให้มีจุดตัด 361 แห่ง และไม่มีข้อจ ากัดการเดินในรูปแบบ
ต่าง ๆ เช่นหมากรุก การวางหมากแต่ละครั้งจึงมีความส าคัญที่ผู้เล่นจะต้องจัดการวางแต่ละเม็ดหมาก
ให้คุ้มค่าท่ีสุด  

นอกจากนี้ก่อศักดิ์ชี้ให้เห็นว่าเม็ดหมากทุกเม็ดของหมากล้อมล้วนมีค่าและมีความส าคัญเท่า
เทียมไม่ว่าจะเม็ดหมากด าหรือเม็ดหมากขาว โดยอธิบายว่า 

- เม็ดหมากทุกเม็ดเสมือนทรัพยากรที่มีจ ากัด ผู้ เล่นต้องค านึงถึงความจ าเป็นและ
ประสิทธิภาพสูงสุดในการวางหมากแต่ละเม็ด ซึ่งก็เปรียบได้กับทรัพยากรธรรมชาติที่มนุษย์น ามาใช้
จ าเป็นต้องจัดสรรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

- หมากแต่ละเม็ดจะมีก าลังและเกิดประโยชน์เมื่อประสานก าลังกับหมากเม็ดอ่ืน ๆ และอยู่
เป็นกลุ่ม จึงจะบรรลุเป้าหมายแห่งชัยชนะในที่สุด ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสมานสามัคคีของคนเรา
เพ่ือก้าวสู่จุดหมายที่ตั้งไว้ 
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- เม็ดหมากขาวด าเปรียบได้กับเม็ดพลังที่เป็นหน่วยย่อยที่สุดของอะตอมซึ่งอะตอมเป็นต้น
ก าเนิดของสสารทุกชนิดในจักรวาล อีกท้ังสีด าและสีขาวของหมากก็เป็นสัญลักษณ์ของหยิน-หยางของ
สรรพสิ่งในธรรมชาติ หมากล้อมจึงสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นธรรมชาติและจักรวาล 

- รูปหมากบนกระดานจะเปลี่ยนแปลงไปตามเม็ดหมากที่ถูกวางเพ่ิมลงบนจุดตัดที่ยังว่างอยู่
บนกระดานหมาก ซึ่งนัยที่ว่าความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นเมื่อมีที่ว่างให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนั้นเอง ดังที่
เล่าจื๊อเคยกล่าวไว้ว่า “ความว่างของกระบอกไม้ไผ่ท าให้ไม้ไผ่เกิดประโยชน์...” (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 
2543, น. 18) 

กระดานหมากล้อมและเม็ดหมากล้อมมีลักษณะเฉพาะที่ไม่เหมือนเกมกระดานประเภทอ่ืน
ที่มีอยู่ ท าให้การเล่นหมากล้อมเล่นง่าย มีกฎข้อบังคับการเดินหมากไม่มาก แต่มีความลึกซึ้งกว่าเกม
กระดานประเภทอ่ืน เป็นการฝึกกลยุทธ์ โดยก่อศักดิ์ได้กล่าวสรุปไว้อย่างน่าสนใจว่า “...เนื่องจาก
กระดานหมากล้อมซึ่งเปรียบเสมือนสมรภูมิรบมีขนาดพ้ืนที่ใหญ่กว่ากระดานหมากรุกทั่วไปถึง 5 เท่า-
ครึ่งนั้นหมายถึงทั้งสองฝ่ายต้องประลองความสามารถของกองก าลังหมากล้อมและเชาวน์ปัญญา
มากกว่าการเล่นหมากรุกทั่วไปกว่า 5 เท่านั่นเอง กอปรกับจุดตัดทั้งหมด 361 จุดบนกระดานหมากท่ี
เกิดจากเส้นขวางและเส้นตั้งอย่างละ 19 เส้นพาดตัดกัน สร้างความน่าจะเป็นในการวางเม็ดหมากได้
นับล้าน ๆ รูปแบบ ... จึงท าให้การจัดวางรูปหมากท าได้ยากกว่าและมีความลุ่มลึกมากกว่า” (ก่อศักดิ์ 
ไชยรัศมีศักดิ์, 2543, น. 31) 

 
 2.4  ชนะได้เพราะไม่คิดเอาชนะ 

“ชนะได้เพราะไม่คิดเอาชนะ” เป็นแนวคิดหนึ่งที่มีความส าคัญส าหรับก่อศักดิ์แนวคิดนี้ถือ
เป็นปรัชญาสูงสุดของเกมหมากล้อมดังที่ก่อศักดิ์ได้กล่าวไว้ว่า 

“ผมทุ่มเทเวลากว่า 20 ปีในชีวิต 
ครุ่นคิดและดื่มด่ าอยู่กับหมากเม็ดด าเม็ดขาว 
เรียนรู้เรื่องราวของการสู้รบ 
จนค้นพบเคล็ดลับส าคัญท่ีว่า 
‘ชนะได้เพราะไม่คิดเอาชนะ’ 
ปรัชญาที่แปลกประหลาดจากความรู้สึกของคนท่ัวไป 
คือความยิ่งใหญ่ของหมากกระดานนี้” 
(ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2547a, น. 60) 

“ชนะได้เพราะไม่คิดเอาชนะ” เป็นแนวคิดที่ไม่ได้มุ่งท าร้ายหรือท าลายคู่ต่อสู้ให้สิ้นซาก แต่
สร้างความแข็งแกร่ง สุขุม อดทน และเอาชนะกิเลสตัวเอง มาจากหลักการเล่นหมากล้อมที่สอนผู้เล่น
ให้รู้จักวิธีคุมตัวเอง เรียนรู้ที่จะเคารพฝ่ายตรงกันข้าม และอดทนต่อการยั่วจากสถานการณ์ ดัง
ค าอธิบายแนวการเล่นหมากล้อมในส่วนหนึ่งว่า “หมากล้อมไม่สอนให้พยายามเอาชนะด้วยการกิน
หมากคู่ต่อสู้ แต่สอนให้เราพยายามประคองพ้ืนที่ของเราให้เข้มแข็งเป็นการสวนทางกับกิเลสที่เรามัก
คิดจะเอาชนะคิดจะเอาของคนอ่ืน ซึ่งในการเล่นหมากล้อมหากคุณเผลอท าเช่นนั้นคุณจะพบว่าคุณ
ก าลังจะพ่ายแพ้” (มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2562) 
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ก่อศักดิ์ (2554, น. 5) อธิบายเพ่ิมเติมถึงปรัชญาสูงสุดของเกมหมากล้อมนี้ไว้ว่า “...แก่น
ของหมากล้อมหล่อหลอมให้เราอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างถ้อยทีถ้อยอาศัย แบ่งกันใช้ แบ่งกันมี ผู้ใดคิดจะ
เอาเปรียบกินรวบอยู่คนเดียว ก็จะกลายเป็นผู้พ่ายแพ้ในที่สุด ส่วนผู้ชนะก็คือผู้ที่มีฝ่ายตรงข้ามท าผิด
กฎข้อนี้แล้วแพ้ให้ ตนเองจึงกลายเป็นผู้ชนะเพราะไม่เพลี่ยงพล้ าตามใจกิเลส ชัยชนะนี้เกิดจากผู้แพ้
แพ้ภัยตัวเอง ไม่ใช่ผู้ชนะไปท าให้เขาพ่ายแพ้ ซึ่งถ้าหากมีวัตถุประสงค์เช่นนั้น ผลลัพธ์ก็จะเป็นตรงกัน
ข้าม เกมหมากล้อมเป็นเกมที่มีหลายสนามรบเกิดขึ้นในเวลาไล่เลี่ยกัน การมุ่งเอาชนะจึงมักจะชนะใน
ระยะสั้นหรือสนามรบเดียว แต่ไปแพ้อีกหลายสนามจนส่งผลให้แพ้ทั้งกระดานหรือแพ้สงครามในที่สุด 
การอยากเอาชนะกลายเป็นต้นเหตุของความพ่ายแพ้ ดังนั้นหมากล้อมจึงไม่มุ่งสอนให้เป็นผู้ชนะ แต่
สอนให้เป็นผู้ไม่แพ้”  

ปรัชญาส าคัญที่ก่อศักดิ์กล่าวถึงนี้ไม่ได้เกิดจากการฝึกฝนที่กินระยะเวลายาวนานกว่า 20 ปี
เท่านั้น แต่ยังสะท้อนให้เห็นความลึกซึ้งในปรัชญาจีนของก่อศักดิ์  ด้วยก่อศักดิ์พบแนวคิดนี้โดยการ
ผสมผสานค าสอนของเต๋าที่ให้ความส าคัญกับความสงบสุข ไม่ให้ยึดติดในตัณหา อยากมี อยากเป็น 
และไม่ให้ยึดติดอยู่กับวัตถุ โยงเข้ากับแนวคิดในต าราพิชัยสงครามของซุนวูที่มีค าสอนไปในแนวทาง
เดียวกันว่าชัยชนะสูงสุดของสงครามคือชัยชนะท่ีปราศจากการต่อสู้ คือ “…ข้าศึกสยบโดยมิต้องรบ จึง
นับว่ายอดเยี่ยมอย่างแท้จริง” (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2547a; น. 86) 

แนวคิดที่ก่อศักดิ์น ามาถ่ายทอดนี้จึงเป็นแนวคิดหนี่งที่มีประโยชน์ต่อผู้คนและสังคมที่จะอยู่
ร่วมกันอย่างสันติ 

ข้อมูลข้างต้นสะท้อนให้เห็นคุณูปการของก่อศักดิ์กับวงการหมากล้อม ก่อศักดิ์เป็นผู้น า
หมากล้อมเข้ามาเผยแพร่ในประเทศไทย นอกจากจะสร้างความมั่นคงให้แก่วงการหมากล้อมในเชิง
รูปธรรมด้วยการตั้งสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทยให้เป็นองค์กรด าเนินการสนับสนุนกีฬา
หมากล้อมอย่างเป็นระบบ ก่อศักดิ์ยังวางรากฐานความเข้าใจและความชัดเจนด้าน หลักการ คุณค่า 
และแนวคิดจากหมากล้อมให้ผู้เล่นหมากล้อมและวงการหมากล้อมของไทยด้วย  

 
 3.  อิทธิพลของหมากล้อมกับก่อศักดิ์ 

ก่อศักดิ์รู้จักหมากล้อมตั้งแต่อยู่ชั้นมัธยม และเริ่มหัดเล่นนับแต่นั้นเป็นต้นมา แม้ว่า
ระยะแรกจะเล่นแบบไม่จริงจัง แต่ ณ ปัจจุบันเวลาผ่านไปร่วม 4 ทศวรรษ ก่อศักดิ์ก็ยังคงเล่นหมาก
ล้อมอย่างต่อเนื่อง ก่อศักดิ์อธิบายถึงความผูกพันที่มีต่อหมากล้อมว่า “โกะเป็นสิ่งที่ดีที่สุดที่ผมได้
เรียนรู้มา สิ่งที่เรียนจากโกะจะไม่มีถึงที่สิ้นสุด จะเรียนไปได้มากมายตลอดชีวิต” (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมี-
ศักดิ์, 2551b) และบนเส้นทางที่ยาวนานหมากล้อมได้หล่อหลอมและมีอิทธิพลในวิถีชีวิตของก่อศักดิ์ 
ซึ่งก่อศักดิ์ได้กล่าวถึงอิทธิพลของหมากล้อมไว้อย่างชัดเจนและน่าสนใจโดยให้ชื่อหัวเรื่องว่า “ไหว้ครู” 
ที่เริ่มต้นด้วยข้อความว่า “‘ดื่มน้ า...คิดถึงต้นล าธาร’ ภาษิตจีนบทนี้สอนเช่นนี้มาเนิ่นนาน สอนให้เรา
อย่าหลงลืม กตัญญูกตเวทิตาต่อผู้มีพระคุณ ผมเองเป็นตัวตนมาจนทุกวันนี้ ก็เพราะได้รับการอบรมสั่ง
สอนและได้เรียนรู้แบบอย่างที่ดีจากหลาย ๆ ท่าน ผมขอถือโอกาสอันเป็นมงคลในบทเริ่มต้นของ
หนังสือเล่มนี้ ใช้ปากกาต่างธูปเทียน กระดาษแทนพานรอง ตัวอักษรประหนึ่งบุปผชาติ บูชาคุณ ‘คร’ู 
ซึ่งเป็นปูชนียบุคคลของผม...” ซึ่งครูที่ก่อศักดิ์ให้ความเคารพกล่าวถึงในบท “ไหว้ครู” นี้คือ คุณแม่ 
คุณพ่อ ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ธนินท์ เจียรวนนท์ และสุดท้ายคือหมากล้อม โดยก่อศักดิ์ได้กล่าวว่า    
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“...ครูใหญ่ล าดับถัดมาของผมไม่ใช่คน แต่เป็นหมากล้อม ซึ่งหล่อหลอมวิธีคิดและวิถีการ
ด ารงชีวิตของผมมากว่า 20 ปี...” (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2553, น. 9-11) 

จากข้อความที่ก่อศักดิ์กล่าวไว้ในข้างต้น ประกอบกับข้อมูลที่รวบรวมได้ทั้งจากความคิดของ
ก่อศักดิ์ที่ถ่ายทอดผ่านงานเขียนและการสัมภาษณ์ รวมทั้งข้อมูลจากมุมมองของผู้ร่วมงานและผู้ที่รู้จัก
ก่อศักดิ์ สะท้อนให้เห็นอิทธิพลของหมากล้อมที่มีต่อก่อศักดิ์ใน 2 แนวทางคือ 

1. หมากล้อมกับภาวะผู้น าและความฉลาดทางอารมณ์ เป็นอิทธิพลหล่อหลอมตัวตนและ
ความคิดให้เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

2. หมากล้อมกับการสร้างสมดุลของชีวิตและกลยุทธ์การบริหาร เป็นการน าแนวคิดและ
ยุทธวิธีจากหมากล้อมมาปรับใช้ในชีวิตทั่วไปและชีวิตการท างาน  

 
 3.1  หมากล้อมกับภาวะผู้น า ความฉลาดทางอารมณ์ และการบริหาร 

ภาวะผู้น าของก่อศักดิ์อาจจะแตกต่างจากภาวะผู้น าโดยทั่วไป เป็นภาวะผู้น าที่เกี่ยวโยงกับ
หมากล้อมดังที่ก่อศักดิ์ได้เคยอธิบายไว้ว่า “ผู้น าไม่ใช่ผู้น าทีมหรือนักสั่งการเท่านั้น ภาวะผู้น าจาก
หลักการของหมากล้อมต้องรู้จักเข้าใจให้เกียรติคู่ต่อสู้หรือคนอ่ืน และรู้จักคิดและคาดการณ์ได้ รวมทั้ง
ไม่ยึดติดอยู่กับสิ่งใด ๆ ซึ่งผู้คลุกคลีกับการเล่นหมากล้อมมานานจะได้รับอิทธิพลหล่อหลอมให้มี
คุณสมบัติดังกล่าวได้” นอกจากนี้ก่อศักดิ์ยังได้แสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมว่า โดยทั่วไปผู้ที่เล่นหมาก-
ล้อมจะไม่เล่นเพ่ือฝึกความเป็นผู้น า ความเป็นผู้น าเป็นเรื่องที่คนอ่ืนมองเห็น และเป็นเพราะ
สถานการณ์ต้องการ ถ้าบุคคลใดพยายามคิดจะเป็นผู้น า จะไม่ใช่ผู้น าที่ดี และในที่สุดจะไม่ใช่ผู้น าที่
ยั่งยืน” (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 17 พฤศจิกายน 2565, สัมภาษณ์) และก็คงปฏิเสธไม่ได้ว่าก่อศักดิ์เป็น
ผู้น าคนหนึ่งที่ได้รับอิทธิพลการหล่อหลอมจากหมากล้อม ดังที่ประสิทธิ์ ฉกาจธรรมกล่าวว่า (23 
มีนาคม 2566, สัมภาษณ์) “ผมเห็นว่าคุณก่อมีภาวะผู้น าสูงในหลายด้านเยอะไปหมด คุณก่อมองอะไร
กว้าง แล้วก็ท าอะไรโดยการคิดแบบ next step เหมือนหมากล้อมท าแบบนี้เพ่ือจะได้อันนี้ แต่คนอ่ืน
ไม่รู้ คือหมากล้อมบางทีเราวางตัวนี้เราวางตัวนั้น แต่เรารู้ว่าเดี๋ยวเราจะเอาตรงนี้ไปเชื่อมกัน มันเชื่อม
ตรงไม่ได้ อ้อมมา แต่เดี๋ยวก็เชื่อมกัน เพราะถ้าหมากล้อมไม่เชื่อมต่อกันพลังมันจะขาดช่วง พอถูกตัด
ตอน ก็จะตาย พลังของหมากล้อมคือการเชื่อมโยง เพราะฉะนั้นคุณก่อก็พยายามเอาตัวเองเชื่อมโยง 
หน่วยงานภายใน บุคลากรภายใน ให้สอดประสานกัน ให้เกิดพลัง อีกอย่างคุณก่อจะนิ่งมาก จะเป็น
ผู้น าที่รับฟัง ผู้น าบางคนมาถึงก็จะสั่ง ๆ เพราะคิดว่าการเป็นผู้น าต้องเป็นอย่างนั้น แต่ในความคิดของ
คุณก่อ ผู้น าคือคนที่คอยสนับสนุน คอยส่งเสริม เวลาที่ประชุมคุณก่อจะไม่รีบพูด เพราะถ้าผู้น าพูด
ก่อนแล้ว คนอ่ืนก็ไม่กล้าพูดอะไร จึงปล่อยให้ที่ประชุมแสดงความเห็นกันให้เต็มที่ แล้วคุณก่อจะช่วย
เสริมหรือช่วยตัดสิน เพราะถ้าผู้น าพูดแล้วว่า ฉันมีธงมาจากบ้านจะแบบนี้ก็จะไม่รับฟังอะไรที่แตกต่าง
ได้ คนอ่ืนก็ไม่กล้าคัดค้าน สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้อาจจะเกิดจากหมากล้อมได้เพราะหมากล้อมท าให้เราไม่ดู
ถูกคนอ่ืน แม้แต่คนที่เป็นลูกน้องคุณก่อก็ยังเล่นหมากล้อมชนะคุณก่อได้ เพราะฉะนั้นเวลาคุยกับใคร
ต้อง respect เขาอยู่เสมอ ไม่ด้านใดก็ด้านหนึ่ง เขาอาจจะเก่งหมากล้อมกว่าเรา เก่งด้านนู้นด้านนี้
มากกว่า คนเป็นผู้น าไม่ต้องเก่งทุกอย่าง แต่สามารถที่จะรวบรวมคนเก่งๆให้มาช่วยกันสร้างสรรค์ได้” 

อย่างไรก็ตามไม่เพียงแต่ข้อมูลตัวอย่างที่ได้กล่าวในข้างต้นเท่านั้นที่แสดงให้เห็นภาวะความ
เป็นผู้น าของก่อศักดิ์จากการหล่อหลอมของหมากล้อม จากการศึกษาผลงานของก่อศักดิ์ที่มีจ านวน
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มากประกอบกับมุมมองของบุคคลอ่ืน ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับก่อศักดิ์เพ่ิมเติมยังสะท้อนให้เห็นว่า
หมากล้อมได้หล่อหลอมให้ก่อศักดิ์มีภาวะผู้น า โดยแบ่งเป็นประเด็นในกรอบค าจ ากัดความของ
งานวิจัยได้ดังนี้คือ 

 3.1.1  ภาวะผู้น า 
 3.1.1.1  ภาวะผู้น าที่มีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ 

ก่อศักดิ์มีบทบาทในสังคมหลากหลายต าแหน่ง เช่น บทบาทของ CEO ที่ประสบความส าเร็จ
ได้รับรางวัลจากสถาบันต่าง ๆ เช่น รางวัล “ซีอีโอยอดเยี่ยม” ประเภทธุรกิจบริการ รางวัล CEO 
Econmass Award 2013 รางวัล Best CEO Awards 2010 และบทบาทของผู้เล่นหมากล้อมที่ได้รับ
การยอมรับว่าเป็น “บิดาและปราชญ์แห่งหมากล้อม” เป็นต้น อีกบทบาทหนึ่งที่ส าคัญคือ ก่อศักดิ์เป็น
นักอ่านและเป็นนักเขียน ก่อศักดิ์มีความรู้อย่างลึกซึ้งในภาษาจีน สนใจและศึกษาอย่างลึกซึ้งเรื่อง
ประวัติศาสตร์และปรัชญาจีน ก่อศักดิ์ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ในฐานะ CEO มาร่วม 30 ปี 
รวมทั้งวิเคราะห์และหาแนวทางหรือหาค าตอบที่เป็นประโยชน์แก่สังคมผ่านงานเขียนต่าง ๆ จ านวน
มาก งานเขียนของก่อศักดิ์ส่วนใหญ่จึงมีปรัชญา หลักการ แนวคิดของผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล (ดูเพ่ิมเติม
ที่ภาคผนวก ก) 

นอกจากนั้นยังมีกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ก่อศักดิ์ได้ริเริ่มและสะท้อนถึงความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล เช่น โครงการ “เรายกวัดมาไว้ที่เซเว่น” โดยนิมนต์พระมาบรรยายธรรม นับเป็นครั้งแรกที่มี
การน าเอาหลักธรรมทางพุทธศาสนาผสมผสานกับการบริหาร ซึ่งประภัสสร เสวิกุล ศิลปินแห่งชาติ
สาขาวรรณศิลป์ บุคคลหนึ่งที่รู้จักและได้ร่วมงานในโครงการของก่อศักดิ์ได้กล่าวถึงความส าเร็จที่เกี่ยว
โยงกับวิสัยทัศน์ของก่อศักดิ์ว่า “ทั้งหมดนี้ย่อมมาจากวิสัยทัศน์ โลกทัศน์ และธรรมทัศน์ของคุณก่อ-
ศักดิ์เป็นส าคัญ วิสัยทัศน์คือการมองการณ์ไกลสามารถประเมินสถานการณ์ล่วงหน้าและวางแผนรุก
รับไว้พร้อมสรรพ โลกทัศน์คือการทันโลก ทันสมัย มีความไวในการรับรู้และปรับตัวตามความ
เปลี่ยนแปลงของกระแสโลกและวิทยาการใหม่ ๆ ส่วนธรรมทัศน์คือการใช้ธรรมเป็นหลักในการ
ปกครอง มีคุณธรรม และด ารงตนในท านองคลองธรรม สิ่งเหล่านี้แสดงเจตนารมณ์ของคุณก่อศักดิ์ใน
การที่จะสร้าง 7-Eleven ให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาลที่อยู่เคียงข้างสังคมโดยความเจริญรุ่งเรืองทาง
ธุรกิจด าเนินควบคู่ไปกับความรุ่งโรจน์ทางปัญญา และความรุ่งเรืองของคุณธรรม” (ถาวร สิกขโกศล, 
2558, น. 23) 

เช่นเดียวกับพีรพงศ์ หิรัญวิริยะ รองอธิการบดีส่วนพัฒนานักศึกษาและบริหารทรัพยากร 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ผู้ซึ่งมีโอกาสท างานดูแลงานโครงการพิเศษที่ก่อศักดิ์มอบหมาย 
กล่าวถึงวิสัยทัศน์ของก่อศักดิ์ไว้ว่า “ผมชื่นชมในวิสัยทัศน์ของคุณก่อ คุณก่อมีวิสัยทัศน์ ถ้าพูดตาม
ภาษาชาวบ้านมองไกลไปล่วงหน้ากว่าคนอ่ืนสัก 10-20 ปี ผู้บริหารในปัจจุบันบางท่านยังคิดไม่ถึงจุด
นั้น ยกตัวอย่างง่าย ๆ เรื่องของการศึกษา สมัยที่เราซื้อโรงเรียนอาชีวะแถวงามวงศ์วานมา ผู้บริหาร
บางท่านอาจจะไม่เห็นด้วยและบางท่านก็ไม่เข้าใจว่าคุณก่อจะซื้อมาท าไม เพราะเราท าธุรกิจ 7-
Eleven แล้วไปเอาการศึกษาเข้ามาท าไม แต่ปัจจุบันการศึกษาจากแนวคิดของคุณก่อเติบโตขึ้นและมี
ส่วนส าคัญในการสร้างคนสร้างความม่ันคงให้แก่ 7-Eleven นี่คือวิสัยทัศน์ซึ่งผู้บริหารหลาย ๆ ท่านยัง
มองไม่ถึงจุดนั้น” (พีรพงศ์ หิรัญวิริยะ, 31 กรกฎาคม 2566, สัมภาษณ์) 
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 3.1.1.2  ก าหนดเป้าหมายใหม่ คาดการณ์ได้ถึงปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นรวมถึงคาดการณ์
ถึงโอกาสที่เป็นไปได้ 

ดังที่กล่าวแล้วว่าก่อศักดิ์เป็น CEO รับผิดชอบบริหารองค์กรต่าง ๆ หลายแห่ง มีกิจกรรม
และผลงานที่ก่อศักดิ์สร้างข้ึนเป็นสิ่งใหม่มีเป้าหมายสอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนไป เช่น 

- การตั้งชมรมหมากล้อมแห่งประเทศไทย 
การตั้งชมรมหมากล้อมแห่งประเทศไทยเมื่อแรกตั้งมีเป้าหมายส าคัญคือ เปิดโอกาสให้

ผู้บริหารและพนักงานได้เรียนหมากล้อม เนื่องจากที่ผ่านมาผู้บริหารและพนักงานส่วนใหญ่ของบริษัท
จะมีความกดดันในด้านต่าง ๆ จากการท างาน การได้เข้าร่วมกิจกรรมหมากล้อมจะท าให้ปรัชญาและ
หลักการจากหมากล้อมซึมซับเข้ากับการบริหารอย่างไม่รู้ตัว สิ่งที่ได้จากหมากล้อมจะเข้าไปอยู่ในการ
บริหารงานประจ าวัน ช่วยให้กิจกรรม กิจวัตรประจ าวัน (daily management) ในความรับผิดชอบ
ของแต่ละคนบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถือได้ว่าชมรมหมากล้อมช่วยพัฒนาคนในเรื่อง
ของ organization development (กมล พงษ์ประยูร, 7 กุมภาพันธ์ 2566, สัมภาษณ์) 

ปัจจุบันชมรมหมากล้อมพัฒนาเป็นสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย แน่นอนว่า
เป้าหมายไม่ได้จ ากัดอยู่ที่การพัฒนาบุคลากรขององค์กรเท่านั้น แต่ขยายเป้าหมายใหม่ที่กว้างขึ้นด้วย
การมุ่งมั่นส่งเสริมเยาวชนไทยให้รู้จัก เรียน และเล่นหมากล้อมเพ่ิมข้ึน โดยหวังว่าปรัชญาและหลักการ
จากหมากล้อมจะช่วยหล่อหลอมให้เยาวชนของชาติเป็นผู้มีเชาวน์ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์เป็น
บุคลากรที่มีคุณภาพของชาติต่อไป 

- การจัดตั้งสถาบันการศึกษาระบบใหม่  
CP All ที่ก่อศักดิ์เป็น CEO เป็นองค์กรธุรกิจการค้าปลีกประเภทร้านค้าสะดวกซื้อ ซึ่ง

เป้าหมายส าคัญคือการบริการด้านการค้าและความสะดวกแก่ลูกค้า ในเวลาต่อมา CP All ภายใต้การ
บริหารของก่อศักดิ์ได้ก าหนดเป้าหมายใหม่เพ่ิมเติม โดยน าแนวคิด CSV (Created Share Values) 
คือการด าเนินกิจการหรือท าธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรพร้อมกับเป็นประโยชน์กับส่วนรวม (ก่อ-
ศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2564, น. 88-90) โดยการจัดตั้งสถาบันการศึกษาระบบใหม่มีเป้าหมายส าคัญจาก
การบริการธุรกิจการค้า เพ่ิมเป้าหมายใหม่เป็นการบริการทางการศึกษาด้วยการพัฒนาคนเพ่ือเป็น
ก าลังขององค์กรและเป็นก าลังของชาติด้วย 

สถาบันการศึกษาระบบใหม่ภายใต้เครือ CP All ได้แก่วิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์
(Panyapiwat Technological College) ซึ่งเปลี่ยนชื่อจาก “โรงเรียนปัญญาภิวัฒน์ เทคโนธุรกิจ” ที่
ก่อตั้งเมื่อ ค.ศ. 2004 จัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ (Panyapiwat Institute of Management) ที่ เปิดสอนระดับ
ปริญญาตรีถึงปริญญาเอก ก่อตั้งเมื่อ ค.ศ. 2009 โดยมีแนวทางการจัดการเรียนการสอนต่างจาก
สถาบันอุดมศึกษาทั่วไปคือ เป็นการศึกษาที่ยึดแนวทางการฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการที่เป็น
เครือข่ายของสถาบันควบคู่กับการศึกษาภาคทฤษฎีด้านวิชาการ (Work-based Education) เพ่ือให้
นักศึกษามีประสบการณ์จากการฝึกปฏิบัติงานจริง เป็นการสร้างทรัพยากรบุคคลและสร้างแรงงานที่มี
ทักษะเพ่ือช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังได้ก าหนดให้หมากล้อมเป็นวิชาพ้ืนฐานในหลักสูตร
ของวิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์และสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ เพ่ือช่วยเสริมสร้างทักษะ
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ด้านต่าง ๆ เช่น การใช้สติปัญญา อารมณ์ และสมาธิ ซึ่งจะส่งผลดีต่อการเรียน การวางแผนด้านกล-
ยุทธ์ รวมทั้งการใช้ชีวิตอย่างมคีุณภาพในอนาคต    

ศาสตราจารย์ นพ.ประเวศ วะสี ราชบัณฑิตกิตติมศักดิ์และนักวิชาการเกี่ยวกับการศึกษา ได้
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการศึกษาระบบใหม่บนพ้ืนฐานการท างานของ CP All เป็น
เป้าหมายใหม่ของการศึกษาที่เปลี่ยนระบบการศึกษาจากการท่องเป็นหลักมาเป็นการลงมือท างาน
เพ่ือหาประสบการณ์ ซึ่งแตกต่างไปจากการจัดการศึกษาสามัญของภาครัฐ “...ผมเองคิดว่าระบบ
การศึกษาที่ด ารงอยู่ในประเทศไทยได้สร้างความทุกข์ยากให้คนทั้งแผ่นดิน เราต้องการระบบ
การศึกษาที่เอาชีวิตเป็นตัวตั้ง ไม่ใช่เอาวิชาเป็นตัวตั้ง ชีวิตเรียนรู้จากการปฏิบัติ ชีวิตต้องมีการท างาน
และมีรายได้ การเรียนรู้ที่ได้งานด้วย ได้เงินด้วย ได้ความรู้ และความประพฤติที่ดีด้วย จะเห็นได้จาก
ปรัชญาการศึกษาของคุณก่อศักดิ์” (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2552, ค านิยม) 

นอกจากนั้นบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ซ่ึงท างาน
ร่วมกับโครงการการศึกษาของก่อศักดิ์ก็ได้แสดงความคิดเห็นไปในทางเดียวกันถึงการมองการณ์ไกล
และความสามารถในการก าหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนไปของสังคม เช่น 
ปริญญา จันทร์วิโรจน์ (17 พฤศจิกายน 2565, สัมภาษณ์) ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักพัฒนานักศึกษา 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ กล่าวว่า การท างานของก่อศักดิ์มีการก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือหา
กระบวนการไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ “ทุก ๆ อย่างที่ท่านท า มันมีการวางแผนไว้ล่วงหน้า และการ
วางแผนในวันนี้อาจจะไม่ได้เกิดผลส าเร็จในวันนี้ มันเป็นการบ่มเพาะเหมือนการศึกษา และก็
เช่นเดียวกับการเล่นหมากล้อม การที่เราจะเดินในแต่ละ move นั้น มันก็คือการวางแผนในเบื้องต้น 
แล้วการวางแผนในวันนี้ที่เราเห็นนั้น มันอาจจะเห็นแค่ส่วนเดียวเท่านั้น แต่เราไม่ได้มองว่าในอนาคต
นั้นมันจะเป็นอย่างไร แต่คุณก่อศักดิ์จะมองได้ลึกและไกลกว่านั้น มองได้ว่าทุก  ๆ เม็ดที่ท่านวางนั้น 
มันมี idea แล้วก็มีโอกาส มีความเป็นไปได้หลากหลาย แต่ว่าท่านเป็นผู้ที่วางแผนเอาไว้ว่าใน step 
ต่อไปจะท าอย่างไร ในช่วงต้นเกม กลางเกม หรือปลายเกม โดยที่จะเห็นผลได้ชัดเจน เช่น โมเดล
การศึกษา คือเราพัฒนาคน เราไม่ได้มองถึงแค่วันนี้ ต้องใช้เวลา ฉะนั้นการวางแผนจึงส าคัญ แล้วก็กล-
ยุทธ์และเป้าหมายก็มีผลในการปรับเปลี่ยนในแต่ละยุคสมัยผ่านกาลเวลา” เช่นเดียวกับปาริชาต บัว-
ขาว (31 กรกฎาคม 2566, สัมภาษณ์) รองอธิการบดี ส่วนสื่อสารองค์กรและการตลาด สถาบันการ
จัดการปัญญาภิวัฒน์ ยกตัวอย่างว่า “เหมือนสิ่งที่คุณก่อท าPIM วันแรกที่ท าไม่มีใครยอมรับความคิด
ของคุณก่อเลย แต่เหมือนกับว่าคุณก่อมี vision ว่าถ้าส าเร็จมันจะช่วยบริษัทได้ แล้วก็ค่อย ๆ สร้างอัน
นี้อันโน้นขึ้นมา คือคุณก่อเห็นภาพส าเร็จ แต่ภาพเล็กที่ท าทีละก้าว ก้าวกระดานที่มันเรียงทีละดร็อป 
ทีละดร็อปนั้น มันเป็นสิ่งที่คุณก่อค่อย ๆ คิด คอ่ย ๆ สร้างไป แต่คุณก่อรู้แล้วว่าภาพใหญ่ที่อยากได้คือ
อะไร อันนี้คือวิธีการท างานเท่าที่เราเห็นได้...” ขณะที่เด่นชัย พริ้งไธสง (15 ธันวาคม 2565, 
สัมภาษณ์) ผู้อ านวยการส านักพัฒนานักศึกษา สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ กล่าวถึงการศึกษา
แบบ Work-based Education ว่า “ในมุมมองของผม มันเป็นระบบที่เปิดโอกาสให้เด็กมีงานท า 
เพราะคนทุกคนมีโอกาสไม่เท่ากัน คนจนเองก็ไม่ใช่ว่าโง่เพียงแต่เขาขาดโอกาส คุณก่อก็เอาโอกาสทาง
การศึกษาด้วยระบบนี้ไปให้กับพวกเด็ก ๆ และยังมีทุนมีอะไรมอบให้ด้วย ในมุมนี้ของท่านผมชอบ”  
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 3.1.1.3  สามารถสร้างแรงบันดาลใจและเอื้ออ านาจให้แก่ผู้อ่ืน 
ก่อศักดิ์มีต าแหน่งหน้าที่และความสามารถหลายด้าน เป็นปัจจัยให้สามารถสร้างแรงบันดาล

ใจและ “เอ้ืออ านาจ” ซึ่งในที่นี้หมายถึงอ านาจในการเรียนรู้และการท างานให้แก่ผู้อ่ืนได้หลายทาง 
เช่น การสร้างแรงบันดาลใจผ่านงานเขียน ผ่านการท างาน และการให้ข้อแนะน าโดยตรง เป็นต้น ดัง
ข้อมูลบางส่วนจากประสบการณ์และมุมมองของผู้ร่วมงานคือ 

- การสร้างแรงบันดาลใจผ่านงานเขียน 
ก่อศักดิ์เป็น CEO ผู้หนึ่งที่มีผลงานตีพิมพ์เป็นหนังสือเผยแพร่อย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะ

หนังสือถ่ายทอดประสบการณ์ทางด้านธุรกิจและปรัชญาจีน (ดูเพ่ิมเติมที่ภาคผนวก ก) เรื่องราวที่
ถ่ายทอดมีคุณค่าต่อสังคมและสามารถสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้อ่านได้เป็นอย่างดี ศาสตราจารย์พิเศษ 
คุณหญิงแม้นมาส ชวลิต (อดีตนายกสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี) ได้กล่าวถึงคุณค่าของหนังสือที่เป็นผลงานของก่อศักดิ์ว่า 
“ตลอดเวลาหลายสิบปี คุณก่อศักดิ์ได้ให้ความคิดที่ดีปรากฏชัดในหนังสือหลายเล่มที่คุณก่อศักดิ์เป็น
ผู้เขียน ตลอดเวลาหลายสิบปี คุณก่อศักดิ์ได้กระท าการปฏิบัติดีที่เกื้อกูลสังคมอย่างต่อเนื่อง...” (ถาวร 
สิกขโกศล, 2558, น. 16)  

- การสร้างแรงบันดาลใจผ่านการท างาน 
ระยะเวลาที่ก่อศักดิ์ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหาร CP All เริ่มจาก ค.ศ. 1990 จนถึงปัจจุบัน

เป็นเวลานานกว่า 30 ปี ดังนั้นก่อศักดิ์จึงมีผู้ร่วมงาน มีผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นจ านวนมาก ซึ่งผู้ร่วมงาน
หลายคนมีความทรงจ าและมองเห็นก่อศักดิ์เป็นแรงบันดาลใจในการท างาน เช่น   

หฤษฎ์ ก่อสวัสดิ์วรกุล เจ้าหน้าที่อาวุโสบริหารเครือข่ายทางธุรกิจประเทศจีน CP All ผู้ที่
ท างานให้ก่อศักดิ์เกี่ยวกับหมากล้อม ได้เล่าประสบการณ์ของตนเองที่ได้พบก่อศักดิ์ และความภูมิใจที่
ได้ท างานว่า “ดีใจที่มีโอกาสได้ท างาน คุณก่อเป็นคนที่น่านับถืออาจเป็นเพราะต าแหน่งที่สูงด้วยแล้วก็
ไม่ได้เป็นคนถือตัว คือถ้าจะป้อนงานให้เราสักอย่างหนึ่ง ก็จะเรียกเราไปคุยแบบธรรมดา ... เวลามีงาน
ก็จะพูดเป็นในลักษณะให้ช่วยหน่อย เป็นการขอความช่วยเหลือแทน ไม่ใช่เป็นการสั่ง … ไม่ค่อย 
aggressive ในบางครั้งก็จะเข้าจัดการบางเรื่องที่ทีมงานไม่สามารถท าได้ บางอย่างถ้ารู้สึกว่าอันนี้มันดู
หนักเกินไปส าหรับลูกน้องที่ไม่น่าจะท าได้ ก็อาจจะลงมาท าเองด้วย หรือไม่ก็จะลงมาช่วย ... เช่น ใน
เรื่องการหาเงินสนับสนุนเพ่ือจัดงานแข่งขันหมากล้อม บางอย่างที่ต้องใช้งบประมาณที่สูงมาก แล้ว
บางหน่วยงานที่ท าแต่ยังไม่ครบเป้า คุณก่อก็จะช่วยจัดการให้ด้วย ประสานงานให้เลย ... คือคุณก่อดู
ให้หมด ค่อนข้างจะคุมแต่อาจจะไม่ได้ไปชี้นิ้วสั่ง คือให้อิสระก่อนแต่ถ้าสุดท้ายไม่ได้จริง  ๆ ไม่ทันเวลา
จริง ๆ ก็จะลงมือช่วยด้วย”(หฤษฎ์ ก่อสวัสดิ์วรกุล, 22 พฤศจิกายน 2565, สัมภาษณ์) หรือกมล พงษ-์
ประยูร ที่ปรึกษา CP ALL ก็เป็นอีกผู้หนึ่งที่มีก่อศักดิ์เป็นตัวอย่างผู้น าในหลายด้าน เป็นแรงบันดาลใจ 
ให้ความรู้และประสบการณ์ จนประสบความส าเร็จ สิ่งส าคัญที่เห็นคือก่อศักดิ์เป็นคนที่ชอบอะไรแล้ว
จะท าสิ่งนั้นให้ได้ดี แล้วน าสิ่งที่ได้มาท าให้เกิดประโยชน์ให้กับสังคมและให้กับโลก เช่น “...หนังสือคุณ
ก่อก็จะอ่าน แล้วก็มาแชร์ และบวกกับปรัชญาหมากล้อม มันก็ได้ปรัชญาของการท างานมาด้วย
ผสมผสานอยู่ในตัวผู้น าและถ่ายทอด ถ้าผู้น าไม่รู้จักถ่ายทอดหรือถ่ายทอดไม่เป็นแม้ว่าหัวหน้าจะเก่ง
แค่ไหนทีมก็ไปไม่ได้ แต่ผู้น าที่เก่งท่านจะถ่ายทอด จะทดลองท า แล้วให้ความรู้หลักคิด ค าแนะน าเพ่ิม 
พวกเราทุกคนได้ท างานอย่างเป็นมืออาชีพและสามารถท างานได้หลายต าแหน่งในเวลาเดียวกัน ...” 
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(กมล พงษ์ประยูร, 7 กุมภาพันธ์ 2566, สัมภาษณ์) เช่นเดียวกับอ าพา ยงพิศาลภพ ที่มีก่อศักดิ์เป็น
แรงบันดาลใจและต้นแบบแสดงความคิดเห็นไว้ว่า “คุณก่อในแต่ละช่วงของอายุที่เราได้สัมผัส จะมี
รูปแบบ role model ให้เราเห็น ตอนนี้ท่านอยู่ใน model รูปแบบของคนอายุ 70 และเวลาที่ท่านนั่ง
อยู่บนหัวโต๊ะ ท่าน balance ท่านเข้าใจ เห็นอกเห็นใจ แสดงสิ่งที่เหมือนกับหลาย ๆ เรื่อง ท่านให้
โอกาสกับคนรุ่นใหม่ ๆ ได้พูดคุย ได้เรียนรู้ และท่านเป็นเหมือนคนคอย support ถ้าผมมอง ในแต่ละ
อย่างที่ผมบอก opening game ก็ไม่เหมือนกัน middle game ก็ไม่เหมือนกัน และ end game ก็ไม่
เหมือนกัน ขี้น อยู่ว่าเราจะเลียนแบบท่านใน model ไหน” (อ าพา ยงพิศาลภพ, 9 กุมภาพันธ์ 2566, 
สัมภาษณ์) 

- การให้ข้อแนะน าโดยตรง 
ก่อศักดิ์ไม่ได้เป็นเพียงนักเล่นหมากล้อมที่มีฝีมือระดับสูงและมีประสบการณ์ที่ยาวนาน แต่

ก่อศักดิ์ยังมีความเป็น “ครู” ที่พร้อมจะสนับสนุนและให้ข้อแนะน าแก่ผู้ที่สนใจหมากล้อมเสมอ ดังที่  
สลิลาทิพย์ ทิพยไกรศร รักษาการคณบดี คณะการจัดการโลจิสติกส์และการคมนาคมขนส่ง สถาบัน
การจัดการปัญญาภิวัฒน์ ผู้ซึ่งไม่เคยเล่นหมากล้อมเลยแต่หันมาเล่นหมากล้อมเนื่องจากมีก่อศักดิ์เป็น
แรงบันดาลใจและเป็นผู้สอนให้โดยตรง ได้เล่าถึงประสบการณ์และวิธีการสอนหมากล้อมของก่อศักดิ์
ว่า “...เมื่อมีโอกาสได้พบคุณก่อ จ าได้เลยครั้งแรกถามคุณก่อประโยคหนึ่งว่า ท าไมคุณก่อถึงเล่นโกะ 
ไม่เล่นกีฬาอย่างอ่ืนเลย ไม่ตีกอล์ฟ ไม่อย่างอ่ืนเลยซึ่งปกติผู้บริหารระดับสูงจะต้องเล่นกอล์ฟ ... คุณ
ก่อเลยบอกว่าต้องหาค าตอบด้วยตัวเอง คุณก่อหยิบกระดานเอามาสอนตั้งแต่วันนั้นเราเลยเป็นคนที่
เล่นหมากล้อมโดยไม่มีครูคนอ่ืน มีครูเพียงคนเดียวคือคุณก่อ คุณก่อสอน แล้วก็สอนทุกวัน ... สอนใน
ลักษณะที่เป็นหลักการ แบบว่ามีสูตรแบบนี้ มีมุมในการวางแบบนี้แต่ไม่ได้ฝึกเล่นด้วยกัน…” (สลิลา
ทิพย์ ทิพยไกรศร, 28 พฤศจิกายน 2565, สัมภาษณ์) ขณะที่รัชชยุต ภูวัชร์เตชากร หรือครูจักร์
ประธานชมรมครูหมากล้อมแห่งประเทศไทยและที่ปรึกษาสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย มี
โอกาสได้เล่นหมากล้อมกับก่อศักดิ์และได้รับการแนะน าโดยตรงเล่าว่า “เวลาคุณก่อเล่นหมากล้อม 
คุณก่อชอบเรียนรู้ว่าท าไมถึงแพ้ แพ้เพราะอะไร เคยได้มีโอกาสเล่นกับท่าน ท่านก็จะบอกว่าคุณแพ้
เพราะอะไร คุณเดินแบบนี้แพ้นะเพราะอะไร คุณพลาดจากตรงนี้จะต้องแก้ไขอย่างไร หรือตอนที่ผม
สอบกับคุณก่อครั้งแรก สมัยก่อนเวลาเราสอบเล่นหมากล้อมต้องสอบกับคุณก่อ ซึ่งพอสอบแล้วคุณก่อ
จะสามารถบอกได้เลยว่าเรามีข้อบกพร่องอย่างไร เดินหมากตรงเกินไปไม่มีลูกเล่นหรืออะไรท านองนี้” 
(รัชชยุต ภูวัชร์เตชากร, 22 ธันวาคม 2565, สัมภาษณ์) 

 3.1.1.4  ภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อกลุ่มเพื่อให้เกิดความส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  

ก่อศักดิ์เป็นผู้น าที่สามารถใช้อิทธิพลต่อกลุ่มเพ่ือให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่ง
“อิทธิพล” ในที่นี้คือการใช้บทบาทของ CEO ประยุกต์แนวคิด ความรอบรู้ ด้านปรัชญา และ
ประสบการณ์ที่มีอยู่ อบรมสั่งสอนพนักงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติและเขียน
บทความเพ่ือชี้แนะ กระตุ้นให้ทุกคนมีความกระตือรือร้น มีแนวคิดและการปฏิบัติไปในทิศทาง
เดียวกันเพ่ือให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ หรือในอีกทางอาจจะกล่าวได้ว่าใช้ “อิทธิปัญญา” 
บริหารดูแลจัดการองค์ประกอบต่าง ๆ ให้เชื่อมโยงกันอย่างพอดีที่จะน าไปสู่ความส าเร็จได้ (ถาวร 
สิกขโกศล, 2558, น. 17)  
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ตัวอย่างหนึ่งของ “เครื่องมือ” ส าคัญที่ก่อศักดิ์ใช้ในการสื่อสารเชื่อมโยงพนักงานในส่วนต่าง 
ๆ ของ CP All ที่มีอยู่ร่วม 150,000 คนให้มีความเป็นปึกแผ่น มีแนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน คือ การ
ให้โอวาทประจ าปีหรือในโอกาสส าคัญ ๆ ถือเป็นกระบวนการหนึ่งของการหล่อหลอมความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน และชี้แนวทางกระตุ้นให้พนักงานเต็มใจและเข้าใจที่จะท าในสิ่งที่ผู้น าให้แนวทาง 
และ “วารสารเพชร” ซึ่งเป็นวารสารภายในองค์กรที่ก่อศักดิ์เขียนบทความในคอลัมน์ประจ าชื่อ 
“เจียระไนหัวใจเพชร” เพ่ือน าเสนอแนวคิดและวิธีการท างานที่จะสร้างความส าเร็จให้แก่องค์กรและ
พนักงาน รวมทั้งการเขียนหนังสือบอกเล่าเรื่องราวและประสบการณ์ที่ได้จากการปฏิบัติจริงในหน้าที่
ของ CEO พิมพ์หนังสือเผยแพร่ในสังคมทั่วไป ถือเป็นการใช้อิทธิพลทางปัญญาสร้างปัญญาเพ่ือพัฒนา
องค์กรภายในและสังคมภายนอกให้มีคุณภาพก้าวหน้า 

นอกจากบทบาทของผู้น าที่ใช้อิทธิพลในต าแหน่งของ CEO ให้ความรู้ ความคิด และ
แนวทางเพ่ือพัฒนาพนักงานไปในแนวทางเดียวกัน ในอีกทางหนึ่งคือก่อศักดิ์ยังใช้บทบาทของ  CEO 
ในการสร้างก าลังใจให้แก่พนักงาน โดยการแบ่งปันผลประโยชน์ให้พนักงานในรูปแบบของการให้
พนักงานมีสิทธิ์ซิ้อหุ้นของบริษัทได้และบริษัทสมทบให้ตามสัดส่วนที่ก าหนด  ซึ่งอาจจะเป็นแนวทาง
หนึ่งของการกระตุ้นให้ผู้อ่ืนเต็มใจท าในสิ่งที่ผู้น าต้องการด้วยความกระตือรือร้นเต็มใจจนประสบ
ความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มได้ ถือเป็นวิธีการที่น่าสนใจและต่างจากวิธีการของ CEO ทั่วไปที่
เน้นเรื่องก าไรสูงสุดของบริษัท (maximize profit) ไม่ได้ค านึงถึงความมั่นคงสูงสุด (maximize 
strength) ดังความคิดเห็นส่วนหนึ่งที่สุรพล อินทรเทศ (1 กุมภาพันธ์ 2566, สัมภาษณ์) กล่าวไว้ “คุณ
ก่อบอกว่าผมไม่เอา maximize profit ผมจะเอา maximize strength ไม่ต้องมาก profit ถ้าคุณจะ
เอา maximize profit คุณจะไม่ค านึงถึงพนักงานของคุณ เพราะว่าจ่าย EJIP3 คืนผลก าไรหรือคุณ
อาจจะไปเบียดเบียนสิ่งแวดล้อมก็ได้ ซึ่งตอนนั้นยังไม่ Go Green อะไรเหมือนสมัยนี้ สมัยแรก ๆ ที่
คุณก่อพูดคุณก่อก็ไม่อยากเบียดเบียนสิ่งแวดล้อมเพ่ือที่จะเอามาเป็น profit แล้ว ผมว่าอันนี้เป็นแนว
แปลก ผมก็เรียน MBA มันก็ maximize profit มาแต่ไหนแต่ไร แต่maximize strengthที่ เป็น
ความคิดของคุณก่อผมก็เพ่ิงเคยได้ยิน”  

 
 3.1.2  ความฉลาดทางอารมณ์ 

หมากล้อมมีส่วนช่วยให้เกิดพัฒนาการทางอารมณ์ ดังที่ก่อศักดิ์ได้อธิบายไว้ในข้างต้น
เกี่ยวกับ“ทักษะทางปัญญา 11 ประการจากหมากล้อม” นอกจากนี้ยังได้ให้ความหมายไว้ว่า 
พัฒนาการทางอารมณ์คือการต้องอดกลั้น อดออม อดทน เพราะการเป็นมนุษย์จะมีกิเลสคอยยั่ว
ตลอดเวลา ความฉลาดทางอารมณจ์ะท าให้คนสามารถรักษาอารมณ์ของตัวเองได้ ระงับอารมณ์ ไม่ตก
เป็นเหยื่อของกิเลสตัณหาที่อยากจะชนะซึ่งหมากล้อมจะสามารถช่วยได้ เพราะกลไกของหมากล้อมมี

                                                           
3 EJIP: Employee Joint Investment Program หรือโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลกูจ้าง เป็นโครงการ
ลักษณะร่วมลงทุนระหว่างพนักงานและบริษัทในการทยอยซื้อหุ้นเดิมของบริษัทจดทะเบียนจากตลาดหลักทรัพย์ 
โดยลงทุนเป็นรายงวดสม่ าเสมอด้วยหลักการเฉลี่ยต้นทุน (Dollar Cost Average) มีการก าหนดรูปแบบและวิธีการ
ไ ว้ ชั ด เ จนตั้ ง แต่ เ ริ่ ม โ ค ร งก า ร  ซึ่ ง พนั ก ง านส ามา รถ เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร งก า รต ามคว ามสมั ค ร ใ จ  ( ที่ ม า 
https://www.set.or.th/th/ listing/listed-company/financial-instruments/ejip) 
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ส่วนเหมือนการปฏิบัติธรรม ที่ท าให้สงบนิ่ง แล้วก็สามารถควบคุมตนเองไม่ตกในกิเลสตัณหาได้ (ก่อ-
ศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 17 พฤศจิกายน 2565, สัมภาษณ์) 

อย่างไรก็ตาม การที่จะพิจารณาว่าบุคคลใดบุคคลหนี่งมี “พัฒนาการความฉลาดทาง
อารมณ์” หรือไม่ วิธีการไม่ต่างจากการพิจารณา “ภาวะผู้น า” ตามที่ก่อศักดิ์ได้กล่าวไว้ในเรื่องภาวะ
ผู้น าว่า “เป็นเรื่องที่คนอื่นมองเห็น” ดังนั้นประเด็นอิทธิพลของหมากล้อมในการหล่อหลอมพัฒนาการ
ทางอารมณ์ของก่อศักดิ์ในงานวิจัยนี้ จึงเป็นการศึกษาจากข้อมูลที่รวบรวมได้จากผลงานของก่อศักดิ์
ประกอบกับความคิดเห็นของบุคคลที่เคยร่วมงานหรือบุคคลที่มีความใกล้ชิด โดยแบ่งประเด็นตาม
ขอบเขตงานวิจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ดังนี้  

3.1.2.1  การตระหนักรู้สามารถจัดการอารมณ์ของตนเองและผู้อ่ืน 
การตระหนักรู้ คือความสามารถของการรับรู้และเข้าใจความรู้สึก อารมณ์ และความ

ต้องการของตนเอง และบุคคลอ่ืน รวมทั้งเข้าใจคุณค่า ข้อดีข้อเสียของตนเอง ซึ่งสาระในงานของก่อ-
ศักดิ์ที่เขียนจากประสบการณ์มักจะกล่าวถึงคุณสมบัติดังกล่าวอยู่เสมอโดยชี้ให้เห็นถึงธรรมชาติของ
มนุษย์ที่มีความหลากหลายทั้งในเรื่องของอารมณ์ ความรู้สึก ความรัก สะท้อนให้เห็นการตระหนักรู้
หรือความเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์และของก่อศักดิ์เอง ตัวอย่างเช่น ก่อศักดิ์กล่าวถึงการประชุมที่
อาจจะมีการใช้วาจาไม่สร้างสรรค์ ประณามหรือดูแคลนคนอ่ืนว่า  

“...วงประชุมแห่งนั้นก็จะกลายเป็น ‘ทุ่งสังหาร’ ที่ทุกฝ่ายปะทะตอบโต้กันจนหมดเวลา
ประชุม หรือไม่ก็วงแตกต้องเลิกประชุมก่อนเวลาโดยไม่มีข้อสรุปที่เป็นชิ้นเป็นอัน 

นี่เป็นเรื่องธรรมดาของมนุษย์ที่จะต้องปกป้องตัวเองเมื่อรู้สึกว่าถูกโจมตี ผู้ที่มักจะโจมตีคน
อ่ืนจนเป็นนิสัยไม่ว่าจะโดยรู้ตัวหรือไม่ก็ตาม จึงเปรียบประดุจผู้จุดชนวนสงครามประจ าวันที่ท างาน” 
(ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2552, น. 20) 

นอกจากนั้นยังมีตัวอย่างที่ก่อศักดิ์กล่าวถึง การตระหนักรู้และการวางแนวทางก ากับหรือ
ยับยั้งชั่งใจตัวเอง โดยเสนอวิธีการว่า “มนุษย์ควรมีล าดับขั้นการพัฒนาไปสู่สถานะที่สูงขึ้นตลอดเวลา 
สถานะที่ว่านี้คือสถานะทางจิตใจ ไม่ใช่สถานะทางวัตถุ ทุกวันนี้เราจมอยู่ ในโลกแห่งโลกียะ เร่งกันสุด
ฝีเท้าเพ่ือวิ่งไล่กวดและวิ่งแซงคนอ่ืนอย่างไม่หยุดยั้ง โดยมีสิ่งยั่วยวนมากมายที่เรียกว่า ‘กิเลสตัณหา’ 
คอยปลุกเร้า นักบริหารทั้งหลายต้องรู้จัก ‘บริหารตัณหา’ เหล่านี้ให้มีขอบเขตที่สมควร จึงจะเอาตัว
รอดและมีเวลาเหลือพอที่จะท าความเข้าใจชีวิตแสนสั้นนี้” (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2547b, น. 15) 

3.1.2.2  ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ 
ส าหรับก่อศักดิ์ผู้ที่ใช้ชีวิตคลุกคลีกับหมากล้อมมาเป็นเวลายาวนานเชื่อว่า  น่าจะต้องมี

ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ เพราะคุณสมบัติหนึ่งที่ได้จากการเล่นหมากล้อมซึ่งผู้เล่นหมาก
ล้อมต่างยอมรับ คือความสามารถในการอดทนต่อการยั่วอารมณ์ของฝ่ายตรงข้าม นักเล่นหมากล้อม
พูดถึงหลักของหมากล้อมว่า ผู้ที่อดทนหรือฝืนการทนยั่วได้มากกว่า เน้นสร้างความแข็งแกร่งให้กับ
หมากฝ่ายตนเองได้มากกว่าจะเป็นผู้ชนะ ก่อศักดิ์ก็คงจะได้รับอิทธิพลในส่วนนี้จากหมากล้อม ดัง
ตัวอย่างหนึ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถควบคุมอารมณ์ของตนด้วยความเข้าใจสถานการณ์ที่
เกิดขึ้นในช่วงแรกของการเข้าท างานที่ถูกตั้งแง่ ลองของ สบประมาท และใส่ความ ก่อศักดิ์จะไม่น า
ความรู้สึกในทางลบที่เกิดข้ึนกับตนเองมาปฏิบัติกับผู้อ่ืน โดยก่อศักดิ์ได้กล่าวว่า  
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“...ถึงยามนี้ผมมีแต่การให้อภัยและค าขอบคุณที่ช่วยสร้างเงื่อนไขให้ผมได้พัฒนาตัว เอง
อย่างยิ่งยวด ขัดเกลาความคิดให้แหลมคมเพียงพอที่จะแก้ข้อกล่าวหา และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในยาม
นั้น ผมรู้สึกกดดันและทรมานใจมากท่ีถูกกระท าอย่างไม่ยุติธรรม ผมจึงรู้ซึ้งถึงความทุกข์ของพนักงาน
ที่มีต าแหน่งเล็ก ๆ แล้วถูกคนที่ต าแหน่งใหญ่กว่าบีบคั้น บั่นทอนก าลังใจ  

ผมยึดถือตามหลักค าสอนของขงจื๊อที่ว่า ‘สิ่งที่ตนไม่ชอบก็อย่ากระท าต่อผู้อ่ืน’ ผมจึงตั้งใจ
ว่า ‘จะไม่สร้างความทุกข์เหล่านี้ให้แก่คนที่ต าแหน่งต่ ากว่า จะมีสติ ไม่ใช้อารมณ์โดยไม่รู้ตัวต่อผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชา และผมก็หวังว่า ผู้น าทุกระดับในองค์กรของเราจะเห็นด้วยและประพฤติเช่นเดียวกับผม” 
(สอนน้อง - ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ,์ 2551a, น. 79-80)  

ผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาก็ยืนยันในคุณสมบัติข้อนี้  เช่น “...ชีวิตในการท างาน ในการ
บริหาร ข้อดีอีกอย่างคือคุณก่อจะไม่ค่อยดุ ท่านใจเย็น แล้วถ้ามีใครท าอะไรผิดท่านก็จะสอน
เหมือนกับการสอนเวลาเล่นหมากล้อม” (เด่นชัย พริ้งไธสง, 15 ธันวาคม 2565, สัมภาษณ์) หรือ “คุณ
ก่อจะเตือนว่า ความเครียด อารมณ์โกรธ และความใจร้อนจะท าให้กล้ามเนื้อทุกส่วนของร่างกาย
เครียด ไม่เป็นธรรมชาติ และจะไม่สามารถท าอะไรได้อย่างเต็มศักยภาพ ต้องรู้จักผ่อนคลาย ต้องรู้จัก
ยิ้ม...” (อ าพา ยงพิศาลภพ, 9 กุมภาพันธ์ 2566, สัมภาษณ์) 

3.1.2.3  การแสดงออกทางความคิดอย่างมีเหตุมีผล 
จากพ้ืนฐานการเป็นนักอ่านและนักเขียน สาระและวิธีการน าเสนอในงานของก่อศักดิ์ส่วน

ใหญ่จึงเป็นการคิดพิจารณา วิเคราะห์ แสดงออกทางความคิดอย่างมีเหตุมีผลอยู่เสมอ สะท้อนให้เห็น
การตระหนักรู้หรือความเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ในทุกระดับอย่างถ่องแท้ ทั้งในเรื่องของการใช้ชีวิต 
อารมณ์ ความรู้สึกของผู้คน และสาระท่ีน าเสนอมานั้นไม่เพียงแต่จะแสดงออกทางความคิดอย่างมีเหตุ
มีผล แต่ใช้เป็นแนวทางการด าเนินชีวิตได้ เช่น “อ านาจกัดกร่อนคน ร้ายกาจกว่าสนิมกัดกินเนื้อเหล็ก 
ผู้น าทั้งหลายจึงต้องมีสติอย่าหวั่นไหว หลงใหลในอ านาจจนถอนตัวไม่ขึ้น ต้องคอยช าระจิตใจให้
สะอาดใส ห่างไกลจากตะกอนกิเลส อย่าคิดว่าตนส าคัญหรือยิ่งใหญ่เสียเต็มประดา เพราะถ้าเทียบกับ
โลกทั้งใบแล้ว เราก็เป็นเหมือนมดปลวกตัวนิดเดียว ยิ่งถ้าเทียบกับจักรวาลเราก็เป็นเพียงแค่ละอองธุลี
เท่านั้น ชีวิตนั้นแสนสั้น ชีวิตการท างานยิ่งสั้นเข้าไปใหญ่ ... กว่าจะไต่เต้าถึงต าแหน่งผู้น าก็ไม่ใช่แค่วัน
สองวัน ดังนั้นช่วงเวลาที่มีอ านาจก็ยิ่งสั้นลงไปอีก” (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2551a, น. 39) หรือ “ผู้น า
ที่ชอบชูคอทรนงก็เป็นเช่นเดียวกับรวงข้าวที่ไร้เมล็ดข้าว มีค่าไม่ต่างจากยอดหญ้าที่อวดตนตระหง่าน
อยู่ในท้องทุ่ง ตรงกันข้ามกับรวงข้าวที่มีเมล็ดเต็มรวงจะค้อมอ่อนลง เช่นเดียวกับผู้ที่ มี ‘ภาวะผู้น า’ 
เต็มเปี่ยมจะมีความอ่อนน้อมน่าชื่นชม” (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2551a, น. 40-41) และข้อความที่
เป็นค าสอนส่วนหนึ่งคือ “สังคมปัจจุบันมีสิ่งล่อใจมากมาย ที่สอนให้คนบริโภคมากขึ้น แต่ลืมสอนให้
คนท างานมากขึ้น คนส่วนมากจึงมักจะค านึงถึงเพียงสิทธิและประโยชน์ที่จะเรียกร้องได้จากสังคม โดย
ลืมไปว่าทุกคนมีหน้าที่และความรับผิดขอบต่อสังคมนั้นด้วย” (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2551a, น. 60)  

3.1.2.4  การก ากับหรือยับย้ังใจตนเอง 
การเล่นหมากล้อมเป็นการฝึกคิด มองภาพรวม สุขุมในการเดินเม็ดหมาก ปัจจัยดังกล่าวมี

ส่วนท าให้ผู้เล่นหมากล้อมรู้จักปล่อยวางไม่ยึดติด ยับยั้งใจ มีความรอบคอบ รู้ว่าส่วนไหนควรท า
ก่อนหลัง ก่อศักดิ์เป็นผู้หนึ่งที่มีคุณสมบัติดังที่ได้กล่าวมาแล้ว เช่น ก่อศักดิ์มีความสามารถในการยับยั้ง
ใจไม่ยึดติดอยู่กับอ านาจ พร้อมที่จะรับและสนับสนุนลูกน้องที่เก่งและมีความสามารถมากกว่าตนเอง 
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สะท้อนจากค ากล่าวในงานเขียนส่วนหนึ่งของก่อศักดิ์ว่า “...ลูกน้องในฝันของผม คือคนที่มีความ
รับผิดชอบสูง ทุ่มเทเสียสละท างานได้ดีโดยไม่ต้องมีใครไปจ้ าจี้จ้ าไช และที่เหนือกว่านั้นก็คือ มี
ค าแนะน าหรือค าทัดทานที่แหลมคมเกินคาด ช่วยให้ผมได้มีมุมมองใหม่ ๆ เพ่ิมข้ึน และลูกน้องที่ดีท่ีสุด
ก็คือลูกน้องที่เก่งกว่าผม เป็นคลื่นลูกหลังที่เต็มใจให้วิ่งแซง ถ้าเขามีคุณภาพคับขวด (แค่คุณภาพคับ
แก้วคงยังไม่พอ) เขาก็จะได้ขยับขยายไปอยู่ใน ‘ขวด’ ที่ใหญ่ขึ้นเรื่อย ๆ สมกับคุณภาพของเขา” (ก่อ
ศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2556, น. 57-58) ก่อศักดิ์มีความเห็นว่า “...ผู้น าคนเก่าต้องยอมรับว่า ผู้สืบทอด
นั้นอาจเก่งเท่า หรือเก่งกว่าได้ และอาจจะถูกวัดรอยเท้าอยู่บ่อย ๆ โดยไม่ตั้งใจ บุคลิกของผู้น าคนใหม่ 
ก็จะไม่ใช่ประเภทว่านอนสอนง่าย เพราะมีจุดยืนของตัวเอง มีเหตุมีผล มิใช่คล้อยตามผู้น าคนก่อนไป
เสียหมดทุกเรื่อง” (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2556, น. 59) 

ผู้ใต้บังคับบัญชาที่เคยร่วมงานกับก่อศักดิ์ก็ได้กล่าวถึงคุณสมบัติส่วนนี้ของก่อศักดิ์ว่า  “คุณ
ก่อปล่อยวางเป็น ไม่ได้หวงอ านาจหรืออะไรในเครือ คุณก่อเป็น CEO ท่านแรกในเครือที่ยอมปล่อย
วางต าแหน่งนี้และขึ้นเป็นประธาน ซึ่งการเป็นประธานกรรมการบริหารเป็นเรื่องของนโยบายแต่ไม่ได้
บริหารคน คนที่บริหารจริงคือ CEO เพราะฉะนั้นอ านาจในการบริหารคนจะไปอยู่ที่ CEO คุณก่อยอม
ปล่อยวางตรงนั้นขึ้นเป็นประธานกรรมการบริหารก ากับนโยบาย แสดงว่าท่านไม่ได้หวงอ านาจถือว่า
คุณก่อเป็นผู้บริหารระดับสูงท่านแรกที่ยอมปล่อยวางให้เป็นตัวอย่าง” (กมล พงษ์ประยูร, 7 
กุมภาพันธ์ 2566, สัมภาษณ์) 

3.1.2.5  การมีแรงจูงใจในตนเอง 
แม้ว่าก่อศักดิ์จะประสบความส าเร็จมีความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงานเป็นอย่างมาก

ในปัจจุบัน แต่ก่อศักดิ์ไม่หยุดนิ่ง ยังคงท างาน มีความคิด มีการท ากิจกรรมต่าง ๆ อยู่เสมอ เช่น การ
เล่นหมากล้อม แม้ในปัจจุบันก่อศักดิ์จะเล่นได้ระดับ 7 ดั้งแล้ว แต่ยังคงเล่นและสร้างแรงจูงใจให้กับ
ตนเองด้วยการเล่นกับผู้ที่เก่งกว่า ดังที่ก่อศักดิ์กล่าวว่า “ผมมักจะเล่นแพ้อยู่บ่อย ๆ เพราะผมพยายาม
เล่นกับผู้ที่มีฝีมือเหนือกว่า และผมได้เรียนรู้จากทุกเกมที่พ่ายแพ้เพ่ือพัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา ผม
สรุปกับตัวเองว่า ไม่มีใครในโลกนี้ที่ไม่เคยแพ้ แม้เป็นแชมป์โลกก็ต้องมีแพ้บ้างชนะบ้างสลับกันไป การ
แพ้จึงไม่ใช่เรื่องเสียหาย แต่เป็นไปเพ่ือการเรียนรู้และปรับปรุงตัวเอง” (Sina, 2022) ด้านการบริหาร
แนวทางหนึ่งของการสร้างแรงจูงใจคือก่อศักดิ์ศึกษาประวัติและแนวคิดของผู้น าแต่ละคนและใช้เป็น
แบบอย่างในการบริหารงานของตนเอง เช่น ศึกษาบทบาทของมิสเตอร์สเตร๊าท์ เจ้านายคนแรกที่
บริษัท เฮิร์กซ์ (ไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นบุคคลที่ก่อศักดิ์ศรัทธาแนวคิดเรื่องการท างานควบคู่กับการเรียน 
และเห็นว่าเป็นผู้ที่มีความคิดดีเยี่ยม ท างานเก่ง ขยันขันแข็ง กิริยามารยาทท่ีงดงาม (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมี-
ศักดิ์, 2547b, น. 157-159) ศึกษาวิธีท างานและคุณสมบัติของผู้น าจาก ดร.จางจงโหมว ประธาน
กรรมการบริหารบริษัทเซมิคอนดักเตอร์ยักษ์ใหญ่แห่งหนึ่งของไต้หวันและของโลก ผู้ที่มีวิธีคิดที่
แตกต่างไม่เหมือนใคร แต่เป็นผู้บริหารที่ทรงอิทธิพลและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง (ก่อศักดิ์ 
ไชยรัศมีศักดิ์, 2551a, น. 107-110) และศึกษาประวัติและผลงานของ พลเอกคอลิน เพาเวลล์ ใน
ฐานะผู้น าระดับโลก เป็นต้น (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2551a, น. 67-76)   

อย่างไรก็ตามการสร้างแรงจูงใจที่ส าคัญที่สุดน่าจะเป็นการสร้างความหวังและความเข้มแข็ง
ไม่ยอมแพ้ให้เกิดขึ้นในใจของตนเอง ดังข้อความส่วนหนึ่งที่ก่อศักดิ์ได้เคยเผยแพร่ไว้คือ “ยิ่งเป็นศึก
หนักเท่าไร ก็ยิ่งต้องเผชิญหน้ากับมันด้วยการมองโลกในแง่ดีเท่านั้น ผู้น าที่ประสบความส าเร็จแม้จะ
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ตกอยู่ในสภาวะที่ยากล าบากก็ยังสามารถปลุกความหวังและความเชื่อมั่นขึ้นมาได้ และนี่ก็คือเหตุผลที่
ท าให้เราต้องการผู้น าที่ประสบความส าเร็จ” (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2551a, น. 66)   

3.1.2.6  การเข้าใจความรู้สึกของคนอ่ืน 
แม้ว่าก่อศักดิ์จะเป็นผู้บริหารระดับสูงของ CP All แต่ผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาส่วน

ใหญ่กล่าวสอดคล้องไปทางเดียวกันว่า ก่อศักดิ์มีความเป็นกันเอง เข้าใจพนักงานทุกระดับแม้จะเป็น
พนักงานหนุ่มสาวที่เพ่ิงเข้ามาท างาน (สุวิมล อ้อยหวาน, 22 พฤศจิกายน 2565, สัมภาษณ์; หฤษฎ์ 
ก่อสวัสดิ์วรกุล, 22 พฤศจิกายน 2565, สัมภาษณ์) ก่อศักดิ์เองก็ได้แสดงความรู้สึกที่มีต่อพนักงานใน
องค์กรว่า ตนเองได้ประกาศเลิกทาสในองค์กรแล้ว และโดยส่วนตัวไม่ชอบการพินอบพิเทา “ผมเชื่อว่า 
ทุกคนมีคุณค่า มีความเป็นมนุษย์เท่าเทียมกัน ... ผมให้เกียรติพนักงานทุกคนโดยไม่แบ่งชั้นวรรณะ 
พยายามจะพบปะสนทนาด้วยอย่างเต็มที่…” (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2551a, น. 51-52) และจาก
บุคลิกการวางตัวดังกล่าวท าให้มีโอกาสได้ใกล้ชิดรับรู้เรื่องราวของพนักงานในบางโอกาสเป็นพ้ืนฐาน
ของการเข้าใจซึ่งกันและกัน สุวิทย์ กิ่งแก้ว ที่ปรึกษาอาวุโสคณะเจ้าหน้าที่บริหาร CP All และอุป-
นายกสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทยซึ่งท างานร่วมทีมกับก่อศักดิ์ได้กล่าวว่า “คุณก่อศักดิ์เป็น
คนที่เข้าใจคน ผมคิดว่าสถานการณ์ เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากการเล่นหมากล้อมจะพัฒนาตัวเราได้ เราก็
ต้องเข้าใจคู่ต่อสู้ คุณก่อเข้าใจคน เข้าใจสังคม ผมว่าคุณก่อเป็นคนที่เข้าใจทุกสิ่งทุกอย่าง เข้าใจใน
แบบของภาพรวมอย่างนี้มากกว่า คือปกติคนเราเวลามองการท างานจะมองด้านเดียว ท่านมองได้
ลึกซึ้ง มองภาพกว้างได้ดีกว่าท่านอ่ืน ๆ ผมคิดว่าสิ่งเหล่านี้มาจากหมากล้อม แล้วคุณก่อเป็นคนที่แฟร์
มาก เป็นคนที่ให้ความยุติธรรม เป็นคนที่เข้าใจคน” (สุวิทย์ กิ่งแก้ว, 22 พฤศจิกายน 2566, สัมภาษณ์) 
ซึ่งสอดคล้องกับความคิดของ รัชชยุต ภูวัชร์เตชากร (22 ธันวาคม 2565, สัมภาษณ์) ที่มองว่าอิทธิพล
ของหมากล้อมมีส่วนท าให้ก่อศักดิ์รับฟังคนอ่ืน “...หมากล้อมจะสอนให้เรารู้จักรับฟังความคิดเห็น 
และหมากล้อมเป็นสิ่งที่หล่อหลอมคุณก่อให้เป็นอย่างทุกวันนี้ คือเป็นคนที่รับฟัง ผมเจอผู้บริหารหลาย
คนมีหลากหลายมาก บางคนไม่ค่อยรับฟังเพราะคิดว่าตัวเองใหญ่แล้ว ต าแหน่งใหญ่แล้ว เรา อ้าปาก
พูดไปเขาก็ไม่อยากให้เราพูด แต่คุณก่อไม่ใช่ คุณก่อคือผู้ฟังที่ดี ฟังตั้งแต่ต้นจนจบผมว่ามาจากการที่
คุณก่อเล่นหมากล้อมด้วย เพราะหมากล้อมสอนให้รู้จักอดทน รู้จักการรับฟัง รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
มองว่าถ้าเราไปอยู่ในความรู้สึกของเขา เขาจะรู้สึกอย่างไร ...  คุณก่อเปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงความ
คิดเห็นได้ ไม่ว่าคุณจะเป็นตัวเล็กแค่ไหน การรับฟังเป็นเรื่องส าคัญ ซึ่งตรงนี้เป็นข้อที่น่ารักมาก” ซึ่ง
ปฏิเสธไม่ได้ว่าการฟังคือวิธีการเบื้องต้นของก่อศักดิ์ท่ีน ามาซึ่งความเข้าใจผู้อื่น   

จากกรอบความคิดที่ว่า ภาวะผู้น าและพัฒนาการทางอารมณ์ “เป็นเรื่องที่คนอ่ืนมองเห็น” 
ข้อมูลที่รวบรวมข้างต้นคือ ภาวะความเป็นผู้น าที่มีพัฒนาการทางอารมณ์ของก่อศักดิ์จากการซึมซับ
และหล่อหล่อมด้วยการฝึกฝนหมากล้อมผ่านมุมมองและความคิดของบุคคลต่าง ๆ ประกอบกับ
การศึกษามุมมองและความคิดจากผลงานของก่อศักดิ์ด้วย 

 
 3.1.3  หมากล้อมกับการบริหาร  

นอกจากหมากล้อมจะมีส่วนต่อการหล่อหลอมภาวะผู้น าและพัฒนาทางอารมณ์ดังที่ได้
กล่าวแล้ว ในอีกด้านหนึ่งหมากล้อมยังมีอิทธิพลต่อก่อศักดิ์ทั้งในการด าเนินชีวิตและการบริหาร ดังที่
ก่อศักดิ์ได้กล่าวเสมอว่า “หมากล้อมเป็นศิลปะแห่งกลยุทธ์บริสุทธ์ิที่สามารถน ามาปรับใช้ได้ทั้งในชีวิต
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จริงและธุรกิจ” ก่อศักดิ์น าแนวคิดและหลักปรัชญาจากหมากล้อมมาปรับใช้โดยกล่าวว่า “หลักเรื่อง
พลังของกระดานโกะคือ ปรัชญาชีวิตที่ผมน ามาใช้ในการบริหารงานและในชีวิตจริง” (ก่อศักดิ์ ไชย-
รัศมีศักดิ์, 2551b) 

งานวิจัยนี้สามารถรวบรวมแนวคิดและปรัชญาจากหมากล้อมที่ก่อศักดิ์ได้น ามาปรับใช้ 3
แนวทางคือ 

1) บริหารชีวิตทั่วไป 
2) บริหารองค์กร (CP ALL) 
3) บริหารคน 
 
3.1.3.1  บริหารชีวิตทั่วไป 
“หมากล้อมกระดานหมากแห่งชีวิต” เป็นแนวคิดหลักที่ก่อศักดิ์กล่าวถึงเสมอโดยมักจะ

เปรียบเทียบชีวิตที่มีหลายส่วนชี้ให้เห็นว่า พื้นที่ในหนึ่งกระดานของหมากล้อมมีหลายสนามรบซึ่งกว้าง
ใหญ่กว่าหมากรุก 5-6 กระดาน ดังนั้นการเล่นหมากล้อมจ าเป็นต้องวางกลยุทธ์ มองทุกอย่างให้รอบ
ด้านทั้งภาพย่อยและภาพใหญ่ไปพร้อม ๆ กัน แผนการที่วางไว้ก็ต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาตามสถานการณ์ ไม่สามารถใช้แผนใดแผนเดียวไปตั้งแต่ต้นจนจบ ท าให้ไม่ยึดติดในทิฐิหรือ
อีโก้ของตัวเองอย่างผิด ๆ เปรียบได้กับในชีวิตจริง ผู้คนในสังคมต่างมีสนามรบย่อย ๆ อยู่หลายสนาม
ที่ต้องดูแลไปพร้อม ๆ  กัน เช่น การท างาน  ครอบครัว  สุขภาพ  เพ่ือนฝูง ทรัพย์สิน ชื่อเสียง ซึ่ง
จะต้องแบ่งเวลา แบ่งความสนใจ และการจัดการ ถ้าทุ่มเวลาท ามาหากินจนลืมครอบครัว อาจจะรวย 
แต่ก็อาจจะเสียครอบครัว ลูกอาจจะเสียด้วยการติดยา หรือมีปัญหาทะเลาะวิวาท หรือเราอาจจะรวย
มาก แต่ชื่อเสียงอาจจะเสียไป เพราะถูกคนมองว่าไปเอาเปรียบคนอ่ืน ทั้งหมดนี้คือเกมชีวิตที่ทุ กคน
จะต้องดูแลเอาใจใส่โดยให้น้ าหนักแต่ละส่วนอย่างเหมาะสมให้ได้ เป็นการสร้าง “สมดุลของชีวิต” 
ไม่เช่นนั้นจะเกิดปัญหาได้ (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 17 พฤศจิกายน 2565, สัมภาษณ์) 

ในอีกทางหนึ่ง นอกจากการดูแลเรื่องราวของชีวิตอย่างเหมาะสมให้ได้สมดุลแล้ว เทคนิค
จากหมากล้อมยังสามารถน ามาปรับใช้ให้ชีวิตด าเนินไปอย่างมีความสุขสงบด้วยการรู้จักละวางเพ่ือให้
เกิด “ความว่าง” โดยก่อศักดิ์เทียบกับเกมหมากล้อมว่า “เมื่อเราเล่นมาถึงกลางกระดาน ถ้าเราเล่น
หมากสีด า เราจะพบว่ามีหมากด ากลุ่มต่าง ๆ เล็กใหญ่เป็น 10 กลุ่ม ทุกครั้งที่จะวางหมากเม็ดใหม่ เรา
จะมีภาระทางใจกดทับอยู่ หมากเม็ดเดียวไม่สามารถส่งไปช่วยทุกกลุ่มได้ในคราวเดียวกัน การไปช่วย
ทุกกลุ่มเวียนกันไปก็ไม่สามารถช่วยทุกกลุ่มได้ดีพอ ถ้าเรายอมสละให้น้อยลง อาจเหลือเพียง 6 กลุ่ม 
เราจะดูแลได้ดีขึ้น เช่นเดียวกับชีวิตของเรา ที่เดินมาถึงครึ่งทาง ได้สร้างปัญหาและภาระสะสม
มากมาย ไม่ว่าจะเรื่องสมาชิกในครอบครัว สถานะในสังคมรวมทั้งความกดดันจากหน้าที่การงาน ยิ่ง
ถ้าใครเป็นเจ้าของธุรกิจ และแต่ละธุรกิจก าลังเสียหาย เวลา 24 ชั่วโมงใน 1 วัน ย่อมไม่เพียงพอต่อ
การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นพร้อมกันหลายสิบหลายร้อยเรื่อง ดังนั้นการ “กล้าทิ้ง” “กล้าตัดใจละวาง” จึง
ช่วยเพ่ิม “ความว่าง” ลดภาระ ซึ่งก็คือการเพ่ิมพลังให้แก่ตนเอง (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2547a, น. 
80) 

นอกจากนี้ในมุมมองของก่อศักดิ์ กลยุทธ์จากกระดานหลายสนามรบของหมากล้อมยัง
สามารถน ามาปรับใช้กับชีวิตประจ าวันอีกทางหนึ่งคือการสร้างสมาธิ พัฒนาสติปัญญา และเสริมสร้าง
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สุขภาพ หมากล้อมเป็นเกมหนึ่งที่ช่วยให้ผู้เล่นออกก าลังกายได้ ก่อศักดิ์อธิบายว่า “...หมากล้อมเป็น
เกมที่ต้องใช้สมองตลอดเวลา หัวใจต้องสูบฉีดเลือดให้ไหลเวียนในร่างกาย สุขภาพของผู้ที่เล่นหมาก
ล้อมจึงดีกันทุกคน เพราะเลือดไหลเวียนดีสมองแจ่มใสหัวใจแข็งแรง เล่นหมากล้อมแล้วสุขภาพดี” 
(ชมรมเด็กหมากล้อมจิตอาสา, 2557)  

3.1.3.2  บริหารองค์กร  
ในฐานะ CEO บริหารองค์กรหลายแห่ง ทั้งองค์กรธุรกิจ องค์กรการกุศล องค์กรการศึกษา 

และอ่ืนๆบวกกับในฐานะนักเล่นหมากล้อมที่มีประสบการณ์มาเป็นเวลานาน ก่อศักดิ์มีแนวคิดว่ากล-
ยุทธ์ที่ได้จากการเล่นหมากล้อม “สามารถน ามาปรับใช้เป็นกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจได้อย่างดีเยี่ยม” 
(ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ , 2551b) เพราะหมากล้อมฝึกให้ตระหนักถึงศักยภาพของฝ่ายตรงข้าม 
ตระหนักถึงต้นทุนของชัยชนะในแต่ละเรื่อง ซึ่งเท่ากับว่าหมากล้อมสอนให้รู้จักกระท าการอย่างมี
เป้าหมายที่ชัดเจนและด าเนินการด้วยวิธีการหรือนโยบายต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายนั้น การเรียนรู้
กลยุทธ์จากหมากล้อมจะช่วยให้ CEO ประสบความส าเร็จได้ (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2547a, น. 59-
69) และก่อศักดิ์เป็น CEO คนส าคัญที่เลือกกลยุทธ์จากหมากล้อมมาใช้กับธุรกิจที่ตนดูแลอยู่และ
ประสบความส าเร็จเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป 

องค์กรธุรกิจที่ก่อศักดิ์น าแนวคิดและปรัชญาจากหมากล้อมมาใช้บริหารคือ “7-Eleven” 
ธุรกิจค้าปลีกประเภทร้านสะดวกซ้ือ 

7-Eleven เริ่มขึ้นในประเทศไทยเมื่อบริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ ากัด ได้เซ็นสัญญาซื้อ
สิทธิการประกอบกิจการจาก บริษัท Southland Cooperation เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน ค.ศ. 1988 
และได้เปิดด าเนินการร้าน 7-Eleven เป็นแห่งแรกที่สาขาพัฒน์พงษ์เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน ค.ศ. 1989 
การด าเนินการของ 7-Eleven ในระยะแรกมีอุปสรรคต่าง ๆ มากมาย การขยายสาขาท าได้ไม่มากนัก 
จนถึงปลาย ค.ศ. 1990 ขยายสาขาได้เพียง 27 สาขา ประธานเครือเจริญโภคภัณฑ์คือ ธนินท์ เจียร-
วนนท์ จึงได้โอนย้ายก่อศักดิ์ ซึ่งท างานในเครือเจริญโภคภัณฑ์ประจ าอยู่ที่ฮ่องกงเดินทางกลับมากอบ
กู้สถานการณ์พร้อมกับทีมผู้บริหารที่ตั้งขึ้น คือ พิทยา เจียรวิสิฐกุล ปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล และ
ธานินทร์ บูรณมานิต (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2564, น. 12-14) 

ในที่สุดก่อศักดิ์และทีมผู้บริหารที่ตั้งข้ึนใช้เวลาไม่นานนัก สามารถแก้ไขปัญหาพัฒนาร้าน 7-
Eleven ขยายสาขาออกไปถึง 70 สาขา 7-Eleven พัฒนาก้าวหน้ามาอย่างต่อเนื่องและใน ค.ศ. 2021 
เมื่อ CP All มีอายุครบ 33 ปี ร้าน 7-Eleven มีสาขามากมายกระจายอยู่ทั่วทุกพ้ืนที่ของประเทศ
จ านวน 13,000 สาขา ถือว่าประเทศไทยมีจ านวนสาขามากเป็นอันดับ 2 ของโลกรองจากประเทศ
ญี่ปุ่น  

ความส าเร็จที่เกิดขึ้นมาจากทีมงานผู้บริหาร โดยเฉพาะก่อศักดิ์ถือว่าเป็นผู้หนึ่งที่มีบทบาท
ส าคัญในการกอบกู้และพลิกฟ้ืน 7-Eleven และปัจจัยที่ช่วยให้ก่อศักดิ์ประสบความส าเร็จคือกลยุทธ์
จาก 2 แนวคิดของหมากล้อมคือ “กระดานหมากแห่งชีวิต” และ “ชนะโดยไม่คิดจะเอาชนะ” 

1)  กระดานหมากแห่งชีวิต  
หมายถึงกระดานหมากล้อมที่มีหลายสนามรบใหญ่กว่ากระดานหมากรุกถึง5เท่าตามที่ก่อ-

ศักดิ์มักจะกล่าวถึงอยู่เสมอ หลักการเล่นที่ส าคัญของหมากล้อมคือการเล่นโดยใช้วิธีล้อมเม็ดหมาก
ของคู่แข่งเพ่ือให้ได้พ้ืนที่ วิธีการเล่นบนกระดานดังกล่าวท าให้ผู้เล่นต้องใช้สมาธิ คิดไตร่ตรองก่อนจะ
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วางหมาก และต้องมองเห็นภาพรวมทั้งกระดาน ซึ่งก่อศักดิ์น าวิธีการดังกล่าวมาใช้ในเรื่องของการ
ขยายสาขาและขยายพ้ืนที่ ด้วยการ “มองประเทศไทยทั้งประเทศเป็นเสมือนกระดานหมากล้อม
กระดานหนึ่ง เร่งเปิดร้านค้าในจุดยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ เพราะสุดยอดกลยุทธ์ของหมากล้อมไม่ใช่การ
จับกิน หรือท าลายฝ่ายตรงข้าม แต่เป็นการสร้างดินแดนให้มากกว่าคู่ต่อสู้ ด้วยการวางเม็ดหมากล้อม
เพ่ือ “ปิดช่อง” ตาเดินของคู่ต่อสู้ คล้ายกับการหาท าเลในการขยายสาขาใหม่ของการแก้ปัญหา 7-
Eleven เพ่ือปิดล้อมและสกัดการแจ้งเกิดของร้านสะดวกซื้อรายอ่ืน ๆ อย่างได้ผลครั้งแล้วครั้งเล่า” 
(ผู้จัดการสุดสัปดาห์, 2560) 

นอกจากนี้ สุวิทย์ กิ่งแก้ว ที่ปรึกษาอาวุโสคณะเจ้าหน้าที่บริหาร CP All ซึ่งอยู่ในทีมงาน
ของก่อศักดิ์ที่ช่วยแก้ปัญหา 7-Eleven ในช่วงแรกเริ่ม ได้อธิบายเพ่ิมเติมถึงแนวคิดหรือวิธีการจาก
หมากล้อมที่ก่อศักดิ์น ามาใช้ในเรื่องการบริหารธุรกิจโดยเฉพาะการบริหาร 7-Eleven ไว้อย่างชัดเจน
ว่า “เราจะเห็นนะว่าหลักการของหมากล้อมจริง ๆ มันเป็นเรื่องของการวางแผนเกี่ยวข้องกับแนวคิด
คือแนวคิดของหมากล้อม เขาบอกว่าการวางหมากหนึ่งเม็ดมันต้องมีอย่างน้อยคุณค่า 2 อย่าง หนึ่งเรา
ได้พ้ืนที่เพ่ิมขึ้น สองพูดง่าย ๆ ว่ากันคู่แข่งไม่ให้เข้ามาพ้ืนที่เราด้วย ต้องได้พ้ืนที่เพ่ิมขึ้นด้วย ก็
เหมือนกับแนวคิดว่าเราจะท าอะไรสักอย่างหนึ่ง เราต้องคิดให้มาก เราเปิดสาขานี้เราจะได้ลูกค้ามา
จากทิศทางใด บางครั้งก็อาจจะได้มาจากรอบ ๆ เลยก็ได้ แต่อย่างน้อยเราก็ไม่ได้มองจุดเดียว เรามอง
ว่าการเปิดสาขาหนึ่งสาขาต้องมีลูกค้าล้อมรอบเยอะแยะมากมาใช้บริการซื้อสินค้าที่ร้าน อันนี้ก็เป็น
อย่างหนึ่ง ส่วนอย่างท่ีสองถ้ามาคิดในตอนนี้คือ มีแนวคิดในหลักของประสิทธิภาพช่วงสูงสุด แล้วอันที่
สามคือ เป็นแนวคิดของคุณก่อศักดิ์ว่า 7-Eleven ท าไมไปได้เร็ว ผมคิดว่าอันนี้สะท้อนความคิดของ
คุณก่อศักดิ์ได้ หมากกระดานเวลาเล่นกันมันก็ต้องมีหลากหลายกระดาน เวลาคุณก่อศักดิ์เล่นไม่ได้
หวังแค่มุมใดมุมหนึ่ง คุณก่อศักดิ์ก็กระโดดไปวางมุมนั้นมุมนี้วางหลากหลายก็เหมือนกับการเปิดร้าน 
7-Eleven ท าไมเราเปิดได้เร็วเคยได้ยินค าว่า Sub-Area License ไหม 

... ถ้าเราพูดถึง 7-Eleven ก็เหมือนกับว่าเราจะเปิดในกรุงเทพใช่ไหม สาขาที่ 1 พัฒน์พงศ์ 
สาขาที่ 2 ก็อยู่ใกล้ ๆ แถวนี้ ถ้าเป็นปกติมันก็ช้ากว่าจะไปแถวเขตปทุมวัน บางรัก สามย่าน สุขุมวิท 
อะไรพวกนี้ก็ต้องใช้เวลา แต่คุณก่อศักดิ์จ าลองหมากกระดานแล้วแกก็วางจุดอีกจุดไปเชียงใหม่ 
กระโดดไปนู้นเลยไปภูเก็ต ยะลาแล้วไปอุบลราชธานี เขตพวกนี้เราก็เชิญผู้เชี่ยวชาญในพ้ืนที่ ส่วนใหญ่
เป็นพวกท าค้าปลีกท าห้างอะไรพวกนี้มาคุยกับเรา แล้วเราก็เชิญชวนให้เขาเปิดร้าน 7-Eleven อย่าง
เชียงใหม่ที่เราเรียก Sub-Area เพราะว่าเหมือนกับเราให้ License เขาให้ไปเปิดในเชียงใหม่ ล าพูน 
แล้วก็แม่ฮ่องสอน ที่จริงเราให้เขามากกว่านั้น แต่เขาดูศักยภาพ เขาถือเชียงใหม่กับล าพูนก็เหมือน
เมืองเดียวกัน แล้วก็ได้แม่ฮ่องสอนที่เป็นเมืองท่องเที่ยวสามจังหวัด เขาก็ขยายได้เลยเราไปเกิดที่
เชียงใหม่แล้ว ในขณะที่กรุงเทพฯ ภาคกลางอะไรพวกนี้เราค่อย ๆ ขยายไป เรามีอุบลแล้วก็ขยาย
ยะลาขยายภูเก็ต ในที่สุดแครือข่ายเราก็เชื่อมกันทั้งหมดทั้งประเทศ นี่ก็คือแนวคิดของหมากล้อม 
แนวคิดของกระดานหมากล้อมที่ผมมองนะ คนอ่ืนอาจจะไม่ได้มองอย่างนี้  คือผมไปเล่นหมากล้อมกับ
คุณก่อ ผมก็ชอบเล่นกับที่มุมเอาพ้ืนที่แกล้งหนี แต่คุณก่อศักดิ์อยู่ ๆ วางปุ๊บจุดหนึ่งเหมือนวางหมาก
เม็ดเพ่ือขยายพ้ืนที่ด้วย ผมก็อยากจะไปวางตรงนี้ด้วย ผมก็ลังเลแล้วนะ ตรงนี้มีคนจองแล้วนี่ คือถ้า
ผมจะเข้าไปก็ต้องมีการต่อสู้กันเกิดข้ึนใช่ไหม” (สุวิทย์ กิ่งแก้ว, 14 กุมภาพันธ์ 2566, สัมภาษณ์) 
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2)  ชนะโดยไม่คิดจะเอาชนะ  
ส าหรับก่อศักดิ์แนวคิด “ชนะโดยไม่คิดจะเอาชนะ” คือปรัชญาขั้นสูงสุดของหมากล้อมที่ใช้

เวลากว่า 20 ปีจึงค้นพบดังที่กล่าวมาแล้ว หลักการส าคัญที่ก่อศักดิ์มักจะอธิบายคือ “หมากล้อมไม่
สอนให้พยายามเอาชนะ มุ่งท าร้ายหรือท าลายคู่ต่อสู้ให้สิ้นซาก แต่สอนให้เราพยายามประคองพ้ืนที่
ของเราให้เข้มแข็งผู้ใดคิดจะเอาเปรียบกินรวบอยู่คนเดียว ก็จะกลายเป็นผู้พ่ายแพ้ในที่สุด” ส าหรับ
แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขันทางด้านธุรกิจคือ สอนให้ไม่ท าลายล้างคู่แข่ง หากแต่ให้ประคองอยู่
ร่วมกันได้แบบ win-win ดังข้อความบางส่วนที่ระบุว่า “ทัศนะที่ถูกต้องในการเล่นโกะก็คือ การไม่
ท าลายล้างฝ่ายตรงกันข้าม หากแต่มุ่งสร้างตัวเองให้แข็งแกร่งเป็นหลัก ยกตัวอย่างเช่น แม้แต่ร้านค้า
ของฝ่ายตรงข้ามที่อ่อนแอก็ยังคงด ารงอยู่ได้เป็นเวลานาน เพราะเราไม่เคยพยายามที่จะหยุดยั้งธุรกิจ
ของเขา” (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ ์และสุรพล อินทรเทศ, 2543, น. 22) ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางพัฒนา 
7-Eleven ของก่อศักดิ์ ปริญญา จันทร์วิโรจน์ (17 พฤศจิกายน 2565, สัมภาษณ์) อธิบายว่า “คุณก่อ
จะพูดเสมอว่าหมากล้อมคือการสู้กับกิเลสของตนเอง ให้รู้จักค าว่าพอในสิ่งที่เราต้องการ เพราะคุณก่อ
จะบอกเสมอว่า เวลาที่เราจะแข่งหมากล้อม ไม่ว่าจะชนะ 100 คะแนน หรือ 1 คะแนน สุดท้ายชนะ
เหมือนกัน แต่การที่เราชนะมากหรือชนะน้อย สุดท้ายก็อยู่ที่กระบวนการคิดว่าเรามีอัตตาแค่ไหน คือ
การชนะนั้นจะชนะมากหรือน้อยสุดท้ายปลายทางคือชนะเหมือนกัน พอผลออกมาเราชนะมากชนะ
น้อยเราได้มิตรภาพจากฝ่ายตรงข้ามไหม เพราะสุดท้ายของการเล่นก็ต้องมีการผูกมิตรกับฝ่ายตรงข้าม 
และถ้าผมมองในเชิงธุรกิจก็คือว่า ถ้าคุณก่อมองการบริหารร้าน 7-Eleven ร้านไม่ได้เปิดแล้วไล่ฆ่า
คู่แข่ง แต่เปิดเพ่ือให้เราอยู่ได้ เขาอยู่ได้ เพียงแต่เราอยู่แล้วเราต้องได้อะไรมากกว่าเขา นี่คือมุมมอง
ของคุณก่อที่เอาหมากล้อมเข้ามาบริหาร เป็นตัวอย่างหนึ่งที่ท าให้องค์กรของเราได้เปรียบคู่แข่งอยู่
ตลอดเวลา แล้วก็สามารถมีภาพลักษณ์ที่ดูว่าเราไม่ได้ไปเบียดเบียนใครในสายตาของคนนอก”  

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าก่อศักดิ์ขยายสาขาโดยไม่แข่งขันและอยู่ร่วมกับคู่แข่งขันอย่างสันติตาม
แนวทางของ “ชนะโดยไม่คิดจะเอาชนะ” แต่ในเวลาเดียวกันก่อศักดิ์ก็พัฒนาองค์กรสร้างการเติบโต
จากภายใน 2 แนวทางคือ พัฒนาบุคลากรด้วยการให้ความรู้และพัฒนาร้านด้วยการขยายธุรกิจ  

- พัฒนาบุคลากรด้วยการให้ความรู้ 
ก่อศักดิ์กล่าวว่า ปัญหาที่ส าคัญที่สุดของ 7-Eleven เมื่อปลาย ค.ศ. 1990 ที่ก่อศักดิ์ถูก

เรียกตัวมาเพ่ือแก้ปัญหาร่วมกับทีมบริหารคือ “คน” กล่าวคือพนักงานในสาขา 7-Eleven ไม่มีคนจบ
ปริญญาตรี เพราะในเวลานั้นผู้คนส่วนใหญ่มีความคิดว่า งานส าหรับคนจบปริญญาไม่ใช่งานที่ต้องรับ
ใช้คนอ่ืน พนักงานที่อยู่ในร้านส่วนใหญ่จบชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นหรือต่ ากว่าชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
สาเหตุเนื่องจากครอบครัวยากจน ไม่มีทุนเรียน ไม่รู้อนาคตตัวเอง และไม่มีความมั่นใจในอนาคต 
ท างานโดยไม่มีจุดหมาย ผลที่ตามมาก็คือทุกเดือนในเวลานั้นจะมีพนักงานลาออกประมาณ 15% ของ
หายจากชั้นสินค้า 2.5% โดยมาจากพนักงานถึง 83% แนวทางแก้ปัญหาของก่อศักดิ์คือ สร้าง
พนักงานที่มีคุณภาพให้กับ 7-Eleven ด้วยการตั้งสถาบันการศึกษาระบบใหม่ของ CP All เริ่มจาก
โรงเรียนปัญญาภิวัฒน์ เทคโนธุรกิจ ใน ค.ศ. 2004 (เปลี่ยนชื่อเป็นวิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์ใน 
ค.ศ. 2012) ให้พนักงานไปเรียนหาความรู้ โดยจัดการศึกษาในรูปแบบเรียนและท างานไปในเวลา
เดียวกัน ให้พนักงานไปเรียนอาทิตย์ละ 2 วันแต่ก็ต้องจบภายใน 3 ปี (ท างานไปด้วยเรียนไปด้วย) 
และแม้ว่าพนักงานจะมีวันเรียนน้อยแต่ก็มีคุณสมบัติอย่างอ่ืน เช่น ท างานเป็น ค้าขายเป็น มีความรู้
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ทางด้านเทคโนโลยีที่อยู่ในร้าน รู้จักมาร์เก็ตติ้ง รู้จักบัญชี ซึ่งก็ถือว่าเป็นความรู้จึงต้องให้เครดิต และ
สร้างความอบอุ่นใจให้พนักงานเหล่านั้นโดยให้ความรู้สึกว่าเป็นลูกหลานที่มาร่วมงานกันไม่ใช่ลูกจ้าง 
พร้อมทั้งปรับทัศนคติให้เข้าใจว่า การให้การบริการ (service) ไม่ใช่การรับใช้ แต่คือ “การสร้าง
รอยยิ้มให้ลูกค้าด้วยทีมงานท่ีมีความสุข” (TNN Online, 2564)  

ในเวลาต่อมาตั้ง CP All ได้ก่อตั้งสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ (PIM) เปิดสอนระดับ
ปริญญา เป็นการศึกษาที่ยึดแนวทางศึกษาบนพ้ืนฐานของการท างาน (Work-based Education) 
เพ่ือให้นักศึกษามีประสบการณ์จากการฝึกปฏิบัติงานจริง เป็นการสร้างทรัพยากรบุคคลและสร้าง
แรงงานที่มีทักษะให้แก่สาขาของร้านที่เพ่ิมมากขึ้น 

แนวทางการแก้ปัญหาดังกล่าวได้รับการยอมรับว่าเป็นกลยุทธ์ที่เฉียบคมเหนือชั้น เป็นการ
สร้างคนให้มีพลังเป็นจ านวนมากราวกับกองทัพ เสริมให้ 7-Eleven แข็งแรงสะท้อนให้เห็นวิสัยทัศน์ที่
ก้าวหน้าของคนเล่นหมากล้อม “...คนจะเห็นเลยว่า 7-Eleven มี strategy การวางก าลังคนแบบ
เฉียบคมเหมาะกับงาน การแก้ปัญหาก็จะลึกซึ้ง...” (สลิลาทิพย์ ทิพยไกรศร, 28 พฤศจิกายน 2565, 
สัมภาษณ์) นอกจากนี้ สยาม โชคสว่างวงศ์ (31 กรกฎาคม 2566, สัมภาษณ์) รองอธิการบดีอาวุโส
สายบริหารกล่าวยืนยันว่า แนวทางจากหมากล้อมสามารถน ามาปรับใช้ช่วยให้ 7-Eleven มี
ความก้าวหน้าและประสบความส าเร็จ โดยไม่ได้ท าให้องค์กรอ่ืนเสียหาย แต่เป็นการสร้างความเติบโต
จากภายในองค์กรโดยกล่าวว่า “การที่เราพยายามสร้างจุดพัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลาโดยไม่ไปท าร้าย
คนอ่ืนเป็นแกนหลักของหมากล้อมเราจะไม่ท าร้ายใคร เราจะไม่ใส่ร้ายป้ายสีธุรกิจอ่ืน หรือท าให้คนอ่ืน
เขามีปัญหา ในส่วนของเราก็มาระดมสมอง workshop พัฒนาองค์ประกอบภายในของเราให้ดียิ่งขึ้น
เรื่อย ๆ คล้าย ๆ kaizen ของญี่ปุ่น หลักเดียวกัน คือการสร้างพลัง การเติมคนอะไรต่ออะไรก็คือการ
คุมพ้ืนที่ให้ได้เยอะที่สุด ต้องพยายามสะสมก าลังสร้างความเข้มแข็งให้กับตัวเอง มีการพัฒนาตัวเอง 
ถึงจะยั่งยืน” และ “ยืนยันได้ว่าเราเอาหลักหมากล้อมมาใช้จะเป็นการที่เราสามารถจะประยุกต์กับ
การท างานได้คือการสร้างทีม เพราะว่าถ้าเราไม่สร้างคน ไม่มีการเตรียมคนครบเราลุยไปเม็ดเดียวไม่มี
พลัง พอมีพลังก็จะไปช่วยไปขยายสาขา 7-Eleven ได้ คือถ้าพนักงานเราน้อยเราจะไปขยายสาขาร้าน 
7-Eleven ก็ท าไม่ได้ นอกจากนี้ยังสามารถสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรที่ต้องโตจากภายใน ไม่ใช่
ท าให้คู่แข่งหรือองค์กรอ่ืนบาดเจ็บล้มตายหรือเสียหายอะไร การโตจากภายในก็คือการพัฒนาองค์กร
ให้ดีขึ้น มีการฝึกอบรม ที่นี่จะเน้นเรื่องการฝึกอบรมการพัฒนาบุคลากร แล้วก็คีย์เวิร์ดที่เราเห็นทุก
วันนี้ก็คือ การเตรียมคนมีหลายระดับ ตั้งแต่ทวิภาคี อาชีวะ จนกระทั่งมาเป็นมหาวิทยาลัยคือการ
เตรียมคนอยู่ตลอดเวลา ท าให้เรามีความพร้อมที่จะสนับสนุนก าลังคนของเรา โดยเฉพาะใช้เครือข่าย
ร่วมกับสถาบันการศึกษา รวมทั้งสถานที่ที่เราสร้างขึ้นมา ซึ่งวันนี้ก็คงเห็นว่ามีส่วนที่ท าให้ 7-Eleven 
ขับเคลื่อนไปได้อย่างมาก ถ้าสถาบันเราไม่ได้สร้างบุคลากร 7-Eleven ก็จะไม่ราบรื่นเหมือนทุกวันนี้” 

- พัฒนาร้านด้วยการขยายธุรกิจ 
ร้านสาขาของ 7-Eleven แต่ละแห่งจะมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทั้งด้านบริหาร 

ประเภทสินค้า บรรยากาศภายในร้าน และอ่ืน ๆ ทั้งนี้มาจากแนวคิดที่ว่าผู้เล่นหมากล้อมจะ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์อยู่เสมอเพ่ือให้สามารถล้อมหรือขยายพ้ืนที่ได้ เปรียบเหมือนการบริหารองค์กรที่
จะต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพ่ือให้องค์กรอยู่รอด ดังนั้นการปรับตัวเป็นเรื่องที่จ าเป็น ดังค าอธิบายส่วน
หนึ่งของก่อศักดิ์ (17 พฤศจิกายน 2565, สัมภาษณ์) ว่า “...มันก็คือการปรับตัวเปลี่ยนแผนอยู่
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ตลอดเวลาซึ่งคนเล่นหมากล้อมไปเรื่อย ๆ ก็จะรู้จักปรับตัวไปตามสถานการณ์ มันจึงเป็นนักวางกล-
ยุทธ์ที่รู้จักปรับกลยุทธ์ไม่ใช่วางกลยุทธ์แล้วก็ใช้กลยุทธ์ไปจนถึง 10 ปี เรื่องนี้ถ้าหัวหน้าใหญ่เข้าใจสิ่ง
เหล่านี้องค์กรจะไม่พังทลาย” และแนวคิดนี้ก็ถูกน ามาใช้บริหารและขยายธุรกิจภายในร้าน 7- 
Eleven ดังที่ปรัชญา จันทร์วิโรจน์ อาจารย์ประจ าวิชาหมากล้อม โรงเรียนสาธิตสถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน์ ซึ่งมีโอกาสได้ช่วยงานกลุ่มเผยแพร่หมากล้อมของ CP All หลังจากจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ชี้ให้เห็นแนวคิดหมากล้อมของก่อศักดิ์ที่น ามาสู่บริการใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นในร้าน 7- Eleven 
ได้อย่างชัดเจนว่า “...สิ่งที่ผมสัมผัสมาจากคุณก่อที่บริหารงานนะครับ การเล่นหมากล้อมบนกระดาน 
คุณก่อมองว่า 1 กระดานไม่ใช่แค่ 1 สงคราม แต่มันเป็นหลายสนามรบ เพราะฉะนั้นในการที่เราเล่น 1 
กระดาน ถ้าบริหารจัดการดี ๆ ไม่ว่าเป็นสัดส่วนไหนของกระดานก็แล้วแต่ บางโซนเราอาจจะ
เสียเปรียบ บางโซนเราก็อาจจะได้เปรียบ ดังนั้นการบริหารจัดการในเรื่องของบุคลากรหรือสัดส่วนใด 
ๆ ขององค์กรอาจจะมีโซนนี้หรือหน่วยงานนี้ตกลงไปบ้าง แต่เราก็จะหาหน่วยงานอื่นที่ดีอยู่แล้วลองมา
ซัปพอร์ต หรือบุคลากรด้านนี้ขาดไปเราก็มองหาอีกหน่วยงานหนึ่งตั้ งขึ้นมาซัปพอร์ตบุคลากรที่
บกพร่องหรือยังท างานได้ไม่เต็มที่ ด้วยการเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ถ้าเรามองชัดเจนคือเมื่อประมาณ
สัก 10 กว่าปีที่แล้ว ร้าน 7- Eleven คือร้านธรรมดา แต่ปัจจุบันมีเพ่ิมเติมมุมกาแฟขึ้นมาใหม่ ซึ่งคุณ
ก่อมองว่าท าไมคนต้องไปซื้อกาแฟข้างนอกในเมื่อเข้า 7- Eleven ที่เดียวจบ แล้วก็มีการขยายต่อคือ
ร้านยา เราไม่จ าเป็นต้องไปหาหมอที่โรงพยาบาล เราเข้า 7- Eleven เราก็รักษาโรคพ้ืนฐานได้ มีไข้
ปวดหัวไม่ต้องไปหาหมอ เข้า 7-Eleven ได้ เป็นการคิดต่อยอดหาจุดบอดแล้วก็หาองค์กรที่สนับสนุน
มาเพ่ิมในสิ่งที่เรามีอยู่ เราไม่จ าเป็นต้องขยายร้านสาขาให้มากข้ึน แต่เราขยายร้านให้ใส่อะไรไปได้มาก
ขึ้น นี่คือการบริหารจัดการที่คล้ายกับหมากล้อม บนกระดานมีขนาดเท่านี้เป็นสี่เหลี่ยม ไม่จ าเป็นต้อง
หากระดานมาเพ่ิม แต่เราหาตัวอะไรก็ได้ สิ่งที่อยู่ในกระดานเป็นมูลค่าเพ่ิมได้ ให้มีมูลค่าสูงสุดในสิ่งที่
จ ากัดอยู่แล้ว แค่เพ่ิมมูลค่าให้มันชัดเจนขึ้น” (ปรัชญา จันทร์วิโรจน์, 25 พฤศจิกายน 2565, 
สัมภาษณ์) ซึ่งลักษณะเช่นนี้เรียกว่า “ธุรกิจไม้ค้ า” เป็นธุรกิจที่เติบโตได้ด้วยการอาศัยช่วยเหลือพ่ึงพา
ซึ่งกันและกันภายในองค์กร “มี retaillink ซัปพอร์ตเครื่องไม้เครื่องมืออุปกรณ์ โรงผลิตอาหารก็ไม่
ต้องพ่ึง supplier มีทีม IT มี DC เอง มีมหาวิทยาลัย มีโรงเรียนอาชีวะ ซัปพอร์ตเรื่องของคน ปัจจัย
เหล่านี้คือการสะสมจากภายในเรียกว่าไม้ค้ าเกื้อหนุนกัน” (สยาม โชคสว่างวงศ์, 31 กรกฎาคม 2566, 
สัมภาษณ์) “คล้ายกับการบริหารธุรกิจสมัยใหม่แบบ Eco system ที่มองภาพใหญ่เหมือนหมากล้อม 
สร้างธุรกิจส่วนย่อยด้วยการมี plant หลาย ๆ plant เพ่ืออาศัยประโยชน์ของกันและกันพ่ึงพาอาศัย
ได้ เป็นการบริหารแบบหนึ่งของคุณก่อที่ไม่เน้นการชนะแบบหักล้างถอนรากถอนโคน แต่สร้างความ
มั่นคงของธุรกิจตัวเอง” (เลิศชัย สุธรรมานนท์, 31 กรกฎาคม 2566, สัมภาษณ์) 

จากข้อมูลที่ประมวลได้ในข้างต้นเป็นเครื่องยืนยันได้ว่า “หมากล้อมหรือโกะ คืออาวุธชิ้น
ส าคัญที่ช่วยให้ก่อศักดิ์และ “7-Eleven” สามารถขยายอาณาจักรธุรกิจร้านสะดวกซื้อได้อย่าง
ยิ่งใหญ่” (ผู้จัดการสุดสัปดาห์, 2560) 

ดังภาพที่ปรากฏในปัจจุบันคือทั่วประเทศไทยจะมีร้าน 7-Eleven กระจายอยู่ทุกพ้ืนที่ซึ่ง 
วิเชียร จึงวิโรจน์ กรรมการบริหารและรองกรรมการผู้จัดการร่วมCP All และนายกสมาคมกีฬาหมาก-
ล้อมแห่งประเทศไทย ได้กล่าวถึงการบริหารและการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จของก่อศักดิ์ว่า “ผมก็
พูดตรง ๆ ธุรกิจ 7-Eleven คือหมากล้อมเลย ท าไม 7-Eleven ถึงอยู่ทนอยู่นาน Cover ได้ทัง้ประเทศ

https://th-th.facebook.com/people/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%A5-%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8/100000365028452/
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ก็เพราะแนวคิดหมากล้อม คุณก่อจะไม่ท าแค่ร้าน 7-Eleven เพ่ือ 7-Eleven แต่ท่านมองเข้าไปลึกซึ้ง
ถึงกับคนที่ดูแล 7-Eleven หรือแม้กระทั่งช่างที่ไปก่อสร้าง ดูหมด ไม่ใช่ดูเฉพาะร้านเสร็จดีใจแล้ว ไม่
เลย ต้องดูว่าใครมาสร้างร้านนี้ ใครมาดูแลร้านนี้ ดูไปถึงน้อง ๆ ที่มาขายของที่นี่มีความสุขไหม คือลึก
มาก เป็นความลึกโดยไม่ต้องเสแสร้งเพราะมองแบบหมากล้อม หลักการจากหมากล้อมนั้นไม่มีทางจะ
อยู่ด้วยตนเองได้โดยที่รากฐานยังอ่อนแอ ส าหรับหมากล้อมแล้วรากฐานอ่อนแออยู่ไม่ได้แน่นอน 
เพราะฉะนั้นความส าเร็จของ 7-Eleven คือผลงานหมากล้อมของคุณก่อศักดิ์และผลงานฝีมือธุรกิจ
ของคุณก่อศักดิ์” (วิเชียร จึงวิโรจน์, 14 กุมภาพันธ์ 2566, สัมภาษณ์) 

3.1.3.3  บริหารคน 
ในฐานะ CEO การบริหาร “คน” ถือเป็นงานส าคัญอีกส่วนหนึ่งของก่อศักดิ์ เพราะ “คน” 

เป็นฟันเฟืองส าคัญที่ท าให้องค์กรขับเคลื่อนไปได้ในทิศทางที่ต้องการ ก่อศักดิ์ใช้หลักการจากเม็ด
หมากด าขาวของหมากล้อมที่แต่ละเม็ดทุกตัวมีค่าเท่าเทียมและความเสมอภาคกัน ไม่มีการก าหนดค่า
หรือความส าคัญเหมือนกับหมากของเกมหมากรุกที่แบ่งหน้าที่และความส าคัญต่างกันด้วยตัวขุน ม้า 
เบี้ย เป็นต้น ก่อศักดิ์กล่าวว่า “บนกระดานหมากล้อม เมื่อเม็ดหมากล้อมหลาย ๆ เม็ดอยู่รวมกันก็จะ
ก่อให้เกิดพลัง การบริหารจัดการธุรกิจก็เช่นเดียวกัน สมาชิกภายในองค์กรทุกคนต่างมองไปที่
เป้าหมายเดียวกัน ร่วมแรงร่วมใจอย่างจริงใจ มุ่งท างานเพ่ือองค์กรอย่างจริงจัง นี่ก็คือพลังสามัคคีของ
องค์กร” (Sina, 2022) ด้วยแนวคิดจากหมากล้อมประกอบกับประสบการณ์ของก่อศักดิ์ในฐานะ CEO 
การบริหาร CP All จึงมีแนวทางที่ส าคัญคือ 

1)  การให้ความเท่าเทียมแก่พนักงานและจัดสรรงานตามความเหมาะสม 
ก่อศักดิ์ให้ความเท่าเทียมกันแก่พนักงานโดยมองว่าทุกคนมีคุณค่าเป็นมนุษย์เท่าเทียมกัน 

และให้เกียรติพนักงานทุกคนโดยไม่แบ่งชั้นวรรณะ พยายามจะพบปะสนทนาด้วยอย่างเต็มที่ (ก่อศักดิ์ 
ไชยรัศมีศักดิ์, 2551a, น. 51-52) พร้อมกันนี้ก่อศักดิ์ยังให้โอกาสในการศึกษาแก่พนักงานด้วย ซึ่ง     
พีรพงศ์ หิรัญวิริยะ (31 กรกฎาคม 2566, สัมภาษณ์) ได้แสดงความคิดเห็นต่อแนวคิดนี้ว่า “คุณก่อให้
ความส าคัญของคนเปรียบเสมือนเม็ดหมากล้อม คนหนึ่งคน เม็ดหนึ่งเม็ด คนสิบคน เม็ดสิบเม็ด 
รวมกันเป็นหนึ่งกระดาน ที่จะต้องให้ความส าคัญ ... ท่านประธาน (ธนินท์ เจียรวนนท์) ก็ยังชมคุณก่อ
ในวงประชุมว่า คุณก่อเก่งเรื่องคน คนนี่คือก็มาจากหมากล้อม ... เรื่องของคนท าให้เราสามารถที่จะ
แก้ปัญหาได้ในอนาคต”  

นอกจากนี้ CP All ยังได้ทุ่มทุนการวิจัยและพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความเป็นเลิศในเรื่อง
ความรู้ทางด้านเทคนิค และส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเองในแง่ของคุณภาพให้ค้นพบศักยภาพของ
ตนเอง พร้อมกันนี้มีการจัดสรรทรัพยากร มีการน าคนที่มีความรู้เหมาะสมกับจุดนั้น ๆ มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ โดยดูและเลือกลูกน้องแต่ละคนว่า แต่ละคนมีศักยภาพอย่างไรใช้คนไปตามศักยภาพ 
เหมือนการวางแผนในการเล่นหมากล้อมคือ แต่ละกลุ่มแต่ละวิธีการเล่น แบ่งเป็นหลาย ๆ กลุ่ม กลุ่ม
หนึ่งก็อาจจะมีหน้าที่ท าอย่างหนึ่ง อีกกลุ่มหนึ่งก็จะมีหน้าที่ท าอย่างหนึ่ง การเลือกใช้กลุ่ม ที่มี
ประสิทธิภาพหรือเหมาะกับหน้าที่นั้น ๆ ช่วยให้งานขององค์กรไปถึงเป้าหมายได้ (ปริญญา จันทร์-
วิโรจน์, 17 พฤศจิกายน 2565, สัมภาษณ์) 

ประสิทธิ์ ฉกาจธรรม (23 มีนาคม 2566, สัมภาษณ์) กล่าวถึงความสามารถของก่อศักดิ์ใน
ส่วนนี้ว่า “ผมว่าคุณก่อเชี่ยวชาญเรื่องการบริหารคน ถ้าเราเทียบกับหมากล้อมก็คือการวางหมาก

https://th-th.facebook.com/people/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%A5-%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8/100000365028452/
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อย่างมีแผน วางหมากตรงไหนลงอยู่จุดไหน ตามส านวนฝรั่งที่ว่า put the right man on the right 
job คือการวางลงไปในต าแหน่งแห่งที่ที่เหมาะสม บางทีตรงนี้ก าลังมีปัญหา วางหมากเม็ดนี้ลงแก้
สถานการณ์ คุณก่อเข้าใจ ค่อนข้างจะรู้จักทีมงานดี แต่ในบางกรณีก็มีเหตุสุดวิสัย มีตัวเลือกจ ากัด แต่
คุณก่อก็พยายามที่หาตัวเลือกที่เหมาะที่สุดลงไปในแต่ละจุด แต่ละสถานการณ์ ท่านประธานอาวุโส  
(ธนินท์ เจียรวนนท์) ชมคุณก่อหลายครั้งในประเด็นที่ว่า คุณก่อเป็นตัวอย่างที่ดีในการบริหารคนและ
สร้างคน”  

2)  การท างานเป็นทีมเพื่อสร้างพลัง 
ก่อศักดิ์ให้ความส าคัญกับการท างานแบบร่วมแรงร่วมใจกันในรูปของ “ทีมงาน” ซึ่งเป็นไป

ตามแนวคิดการสร้างพลังเม็ดหมากจากปรัชญาของหมากล้อมว่า “หมากแต่ละเม็ดจะมีก าลังและเกิด
ประโยชน์เมื่อประสานก าลังกับหมากเม็ดอ่ืน ๆ และอยู่เป็นกลุ่มจึงจะบรรลุเป้าหมายแห่งชัยชนะใน
ที่สุด ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสมานสามัคคีของคนเราเพ่ือก้าวสู่จุดหมายที่ตั้งไว้” ก่อศักดิ์ได้น า
แนวคิดดังกล่าวมาใช้ด้วยการน าเสนอในงานเขียนหลายเล่ม เช่น “การท างานให้ได้ผลงานที่ดีนั้นเกิด
จากการมีทีมงานที่ดี เพราะต่อให้เป็นคนเก่งขนาดไหนก็แค่หัวเดียวกระเทียมลีบ มีเวลาอย่างมากไม่
เกิน 24 ชั่วโมงต่อวัน เราจึงต้องสร้างคนรอบข้างให้เก่งขึ้น ผลงานก็จะเพ่ิมขึ้นและดีขึ้นจากฝีมือรวม
ของหมู่คณะ ซึ่งจะช่วยขยายประโยชน์ออกไปในวงกว้างได้มากข้ึน” (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ,์ 2556, น. 
9) “บทเรียนจากประวัติศาสตร์บอกเราว่า ‘ทีมเวิร์ก’ เป็นเรื่องส าคัญที่สุด ไม่ว่าจะบริหารบ้านเมือง
หรือบริหารองค์กร ความเป็นกันเองและเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันของหัวหน้ากับทีมงาน ถือเป็นเคล็ดลับ
แห่งความส าเร็จที่ยั่งยืน” (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2557, น. 94) 

นอกจากนี้ก่อศักดิ์ยังน าแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในองค์กรด้วยการสร้าง “วัฒนธรรมองค์กร”
ก าหนดหลักในการท างานร่วมกันบนรากฐานของค่านิยมเดียวกันประกอบด้วย 5 Principles + 7 
Values + 11 Leadership4 หรือเรียกว่า ค่านิยมองค์กร 5-7-11 จะเป็นตัวเชื่อมประสานสมาชิก
ภายในองค์กรเป็นกลุ่มเป็นก้อนเป็นทีมเดียวกันท าให้องค์กรเข้มแข็งและเติบโตอย่างมั่นคง (ก่อศักดิ์ 
ไชยรัศมีศักดิ์, 2564, น. 93-104)  

การบริหารที่ผ่านมาของก่อศักดิ์สะท้อนให้เห็นอิทธิพลของหมากล้อมที่ก่อศักดิ์สามารถ
น ามาปรับใช้เป็นเครื่องมืออันทรงพลังในการบริหารองค์กรและบริหารคน น ามาซึ่งความส าเร็จที่ได้รับ
การยอมรับ ดังที่บุณยสิทธิ์ โชควัฒนา ประธานเครือสหพัฒน์ กล่าวถึงความส าเร็จในการท างานและ
การบริหารของก่อศักดิ์ว่ามีส่วนจากอิทธิพลของหมากล้อม เพราะก่อศักดิ์มีประสบการณ์และเล่น
หมากล้อมมาเป็นเวลานาน “คนที่เรียนรู้หมากล้อมต้องรู้ทฤษฎีจริงของหมากล้อม แต่คุณก่อไม่ใช่

                                                           
4 5 Principles: รักงาน (Achievement) มีความมุ่งมั่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย, รักลูกค้า (Customer) ให้บริการ
ลูกค้าอย่างดีที่สุด, รักคุณธรรม (Integrity) มีพฤติกรรมสุจริต ซื่อสัตย์ โปร่งใส, รักองค์กร (Organization) จงรักภักดี
ต่อองค์กร และรักทีมงาน (Teamwork) ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
7 Values: คุณค่าร่วมที่องค์กรปรารถนาอยากให้มี: แกร่ง–กล้า-สัจจะวาจา-สามัคคี–มีน้ าใจ-ให้ความเคารพผู้อื่น-ช่ืน
ชมความงามแห่งชีวิต 
11 Leadership: ความสมบูรณ์ของภาวะผู้น าที่จ าเป็นต้องมี: มีความจริงใจ-ไม่ศักดินา-ใช้ปิยวาจา-อย่าหลงอ านาจ-
เป็นแบบอย่างท่ีดี-มีความยุติธรรม-ให้ความเมตตา-กล้าตัดสินใจ-อาทรสังคม-บ่มเพาะคนด–ีมีใจเปิดกว้าง 
(ที่มา https://www.cpall.co.th/news/blog-by-cp-all/7) 
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ทฤษฎีอย่างเดียว แต่ยังมีเทคนิคในการเล่นระดับสูงด้วย … คุณก่อมีลักษณะเป็นผู้น า คือถ้ารู้เรื่อง
หมากล้อมแล้วก็จะรู้จักเลือกใช้คน หมากล้อมสอนให้เรารู้จักใช้คน” พร้อมทั้งกล่าวชื่นชมก่อศักดิ์ว่า
เป็นบุคคลที่ตนเอง “นับถือที่สุด” (บุณยสิทธิ์ โชควัฒนา, 9 มกราคม 2566, สัมภาษณ์)  

 
 4.  ก่อศักดิ์: ความหวังและเป้าหมายกับหมากล้อม 

ก่อศักดิ์ให้เวลากับหมากล้อมนับตั้งแต่เป็นนักเรียนชั้นมัธยมจวบจนถึงปัจจุบัน นับเป็นเวลา
ยาวนานกว่า 5 ทศวรรษ การเรียนรู้การฝึกฝนหมากล้อมมีส่วนหล่อหลอมภาวะผู้น าและพัฒนาการ
ทางอารมณ์ รวมทั้งให้ประโยชน์ท าให้ก่อศักดิ์ได้น าแนวคิดและหลักการจากหมากล้อมมาปรับใช้กับ
การด าเนินชีวิตทั่วไปและภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบ อย่างไรก็ตามขณะที่ก่อศักดิ์เรียนรู้และฝึกฝนอยู่กับ
หมากล้อม สิ่งหนึ่งที่ก่อศักดิ์ท าขนานไปกับการเรียนรู้ของตนเอง คือการขยายความรู้และเรื่องราวของ
หมากล้อมออกไปอย่างกว้างขวาง ดังจะเห็นว่าเมื่อก่อศักดิ์มีความมั่นคงในงานและพัฒนา
ความสามารถในหมากล้อมก้าวหน้าขึ้น สิ่งแรกที่ก่อศักดิ์ท าคือตั้งชมรมหมากล้อมขึ้น โดยมี
จุดมุ่งหมายที่กล่าวไว้เมื่อแรกเริ่มว่า   “เมื่อบริษัทมีก าไร เราจึงจ้างผู้เล่นหมากล้อมระดับสูงที่มีดั้งให้
มาร่วมทีม ช่วยกันด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการเล่นหมากล้อมอย่างต่อเนื่อง เรามุ่งมั่นจะน าภูมิปัญญา
ของหมากล้อมแบ่งปันสู่สังคม ท าให้ทุกสาขาอาชีพสามารถสัมผัสความสนุกสนานของการเล่นหมาก
ล้อม ไม่ว่าจะเป็นเด็ก ๆ ในโรงเรียนอนุบาล  นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา หรือข้าราชการใน
หน่วยงานของรัฐ ตราบใดที่มีผู้สนใจหมากล้อม ทุกคนล้วนเป็นกลุ่มเป้าหมายของทีมเรา” (Sina, 
2022) และเมื่อเวลาผ่านไปจากชมรมหมากล้อมพัฒนากลายเป็นสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศ
ไทย จุดมุ่งหมายที่ต้องการเผยแพร่หมากล้อมให้เป็นที่รู้จักกันอย่างกว้างขวางยังคงอยู่ในใจของก่อ
ศักดิ์ ดังที่ก่อศักดิ์ได้กล่าวใน “วันสถาปนาวันโกะไทย 25 สิงหาคม 2565” ว่าสิ่งที่อยากจะเห็นในกีฬา
หมากล้อมในอนาคตคือ “การสอนหมากล้อม” ต้องการให้คนเล่นหมากล้อมมีจ านวนเพิ่มมากขึ้น และ
คนในวงการหมากล้อมจะต้อง “อยากสอนคนอ่ืน ไม่หวงวิชา” (ชมรมครูหมากล้อมแห่งประเทศไทย, 
2565) และ “หวังว่าสังคมไทยจะให้ความสนใจและส่งเสริมศิลปะหมากล้อมกันมากยิ่งขึ้น” (ก่อศักดิ์ 
ไชยรัศมีศักดิ์, 2543, น. 18)  

นอกจากความหวังที่ต้องการให้สังคมไทยมีผู้เล่นหมากล้อมมากขึ้นแล้ว ความหวังที่ยังโยง
อยู่กับหมากล้อมคือ ก่อศักดิ์คาดหวังว่าพลังของหมากล้อมจะสร้างให้เกิดความเปลี่ยนแปลง ใน 2 
แนวทาง คือ 

 
 4.1  พัฒนาคนให้มีความสามารถ 

จากประสบการณ์ที่ผ่านมา ก่อศักดิ์ประสบความส าเร็จจากการเล่นหมากล้อม ได้รับสิ่งที่ดี
และได้ประโยชน์ น าสิ่งที่ได้เรียนรู้จากหมากล้อมมาปรับใช้ทั้งชีวิตทั่วไปและงานบริหาร ก่อศักดิ์เห็น
ว่าหมากล้อมเป็นเกมที่ฝึกวิธีคิดของคน กระดานหมากล้อมสามารถใช้เป็นเกมย่อชีวิต เล่นไป 100 
กระดาน ก็จะได้ประสบการณ์ ได้เรียนรู้หลักการด าเนินชีวิต นั่นคือสิ่งที่ดีที่ก่อศักดิ์เห็นว่า  “ต้อง
ถ่ายทอดให้เพ่ือนร่วมชาติได้รู้จัก” (Hi-Class Society, 2565) นอกจากหลักการด าเนินชีวิตแล้ว เป็น
ที่ยอมรับว่าหมากล้อมสอนให้ผู้เล่นเป็นคนฉลาดและเป็นคนมีปัญญา การเล่นหมากล้อมจะสร้าง IQ 
และ EQ รวมทั้งจะสอดแทรกเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมต่าง ๆ อยู่ในปรัชญาหมากล้อมด้วย ใน
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งานวิจัยของ ผศ. ดร.วิมลทิพย์ มุสิกพันธ์ชี้ให้เห็นว่า การเล่นหมากล้อมจะส่งผลดีต่อ 4 ทักษะ คือ 
เชาวน์ปัญญา ความคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา และความคิดเชิงระบบ ดังนั้นเพ่ือพัฒนาเด็กและ
เยาวชนยุคใหม่ให้มี IQ และ EQ ที่ดียิ่งขึ้น ก่อศักดิ์ยังคงสนับสนุนให้เยาวชนนักเรียน นักศึกษา ตั้งแต่
ระดับอนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา ไปจนถึงระดับอุดมศึกษา ครอบคลุมสถานศึกษา
ทุกสังกัดหันมาเล่นกีฬาหมากล้อมอย่างจริงจัง เพ่ือให้ได้เรียนรู้และฝึกฝนการเล่นหมากล้อมเพ่ิมขึ้น 
เป็นการพัฒนาเด็กและเยาวชนยุคใหม่ให้มี IQ และ EQ ที่ดีข้ึน (ThaiPR.net, 2561) 

ก่อศักดิ์ไม่เพียงแต่สนับสนุนการเผยแพร่หมากล้อมผ่านสมาคมกีฬาหมากล้อมด้วยกิจกรรม
ต่าง ๆ แต่ยังสนับสนุนให้บรรจุวิชาหมากล้อมเป็นรายวิชาพ้ืนฐานในหลักสูตรการศึกษาเหมือนใน
ประเทศอ่ืน ๆ เช่น จีน ญี่ปุ่น และเกาหลี โดยเริ่มด าเนินการตามเป้าหมายกับสถาบันการศึกษาใน
เครือ CP All คือ วิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ และโรงเรี ยน
สาธิตสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ โดยก าหนดให้มีวิชาหมากล้อมในหลักสูตร ศึกษาแบบบูรณา-
การร่วมกับวิชาอ่ืน ๆ โดยคาดหวังว่าจะส่งผลดีต่อ EQ และ IQ ของผู้เรียน ช่วยพัฒนากระบวนทาง
ความคิดให้ดีขึ้น และให้สามารถน าความรู้ หลักการ และแนวคิดที่ได้ไปประยุกต์ใช้กับชีวิตประจ าวัน
ด้วย (ผู้จัดการสุดสัปดาห์, 2560) 

 
 4.2  สร้างความสงบสันติให้แก่สังคม 

หมากล้อมเป็นเกมประเภทหนึ่งที่มีแนวคิดต่างจากเกมอ่ืน ๆ อย่างสิ้นเชิง ไม่เน้นเรื่องการ
แข่งเพ่ือให้ได้ชัยชนะ เกมหมากล้อมจะแข่งขันภายใต้แนวคิด “ชนะได้เพราะไม่คิดเอาชนะ” เน้นการ
สร้างความแข็งแกร่งให้แก่ตนเองซึ่งเป็นแนวคิดที่ค่อนข้างจะลึกซึ้งส่งผลต่อจิตใจ ท าให้เกิดสันติสุข
และสร้างคุณธรรม ดังนั้นจุดประสงค์ของการส่งเสริมหมากล้อมไม่ได้อยู่ที่การส่งเสริมความเก่งกาจ
และแข็งแกร่งเพ่ือชัยชนะ แต่อยู่ที่ส่งเสริมคุณธรรมและสันติสุขให้เกิดขึ้นในสังคมและในโลก โดยก่อ-
ศักดิ์ (17 พฤศจิกายน 2565, สัมภาษณ์) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายในส่วนนี้ว่า “ผมคิดไปถึงในอนาคต
ข้างหน้า ... หวังว่าหมากล้อมจะเป็นแนวทางอันหนึ่งของการน ามาซึ่งสันติภาพ ถ้าพิจารณาดูการ
แข่งขันในโอลิมปิก กีฬาที่มีอยู่ล้วนแต่ฝึกให้คนเก่งขึ้น ไวขึ้น แข็งแรงขึ้น กระโดดสูงขึ้น เร็วขึ้น ไม่ได้
น าสันติภาพมาสู่ชาวโลก แต่สร้างให้แต่ละคนเกิดกิเลส เพราะต้องการเหรียญทอง สิ่งที่เกิดขึ้นกับ
นักกีฬาหลังจากได้เหรียญทองแล้วคือร่างกายทรุดโทรม เพราะ 5 ปีของการเตรียมตัวแข่งขัน ต้องฝึก
ต้องวิ่ง ไม่ได้เจริญสติทางอารมณ์และความคิด ผมจึงเห็นว่าการเผยแพร่หมากล้อมมีคุณค่ากว่ากีฬา
โอลิมปิก หมากล้อมไม่ใช่เกมเอาแพ้เอาชนะ แต่เป็นวิธีการฝึกจิตที่ดีที่ควรจะเผยแพร่ เหมือนกับการ
เผยแพร่ค าสอนดี ๆ ของศาสนาพุทธ ศาสนาคริสต์ แต่การเผยแพร่หมากล้อมนั้นไม่เกี่ยวกับศาสนา 
ผมถือว่าสิ่งที่คนจะได้ประโยชน์จากหมากล้อมคือความประพฤติและสันติสุขมาสู่คนรอบข้างและ
สังคม...” 

ในอีกหนึ่งมุมมองของก่อศักดิ์เกี่ยวกับความสงบและสันติจากแนวคิดของหมากล้อม ก่อ -
ศักดิ์มีความเห็นว่า “โลกของเรารุ่มร้อนวุ่นวายมาหลายพันปี ถึงขั้นเข่นฆ่าท าสงครามกันจนเสียชีวิต
และทรัพย์สินไปมากมาย ก็เพราะใฝ่หาแต่ชัยชนะ ... ผมเชื่อว่าโลกจะรุ่งเรืองและมีสันติสุขยิ่งขึ้นได้ไม่
ยาก ขอแค่พวกเราเปลี่ยนเป้าหมายจากการพยายามจะเป็น “ผู้ชนะ” มาเป็น “ผู้ไม่แพ้” ก็เพียงพอ
แล้ว (ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2554, น. 5)  
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ด้วยความพยายามของก่อศักดิ์ที่จะเผยแพร่หมากล้อมและด้วยเป้าหมายที่คาดหวังไว้ 
ปัจจุบันมีคนไทยจ านวนนับแสนคนรู้จักกีฬาหมากล้อมเพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งเยาวชนไทยก็หันมาสนใจ
ศึกษาเพ่ิมมากขึ้น ขณะที่ก่อศักดิ์ยังมีความพยายามที่จะผลักดันหมากล้อมให้แพร่หลายเพ่ือช่วย
พัฒนาคนและสังคมให้อยู่ได้อย่างสงบและมั่นคงต่อไป โดยได้กล่าวแสดงความรู้สึกไว้ว่า “ผมดีใจกับ
ผลส าเร็จดังกล่าวและจะเป็นก าลังใจให้ผมผลักดันหมากล้อมต่อไป แต่ทั้งนี้ผมต้องขอขอบคุณทุก
หน่วยองค์กรที่สนับสนุนหมากล้อมไว้ในที่นี้ด้วย เพราะเป็นส่วนส าคัญของผลส าเร็จที่เกิดเป็นรูปธรรม
ในขณะนี้” (ชฎาพร นาวัลย์, 2556)  

ผลจากการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้สะท้อนให้เห็นอิทธิพลของหมากล้อมที่มีต่อก่อศักดิ์และ
แนวคิดจากหมากล้อมที่ก่อศักดิ์น ามาใช้ในด้านภาวะผู้น า พัฒนาการทางอารมณ์ และการบริหาร ซึ่ง
จะเป็นทั้งแนวคิดและแนวทางที่ผู้ที่สนใจน าไปประยุกต์ใช้ได้จริงให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินชีวิต
ทั่วไป การบริหารองค์กร และสังคม  

 
4.2 ผู้ให้สัมภาษณ์ : หมากล้อมกับพัฒนาการด้านภาวะผู้น า ความทางฉลาดอารมณ์ และการ
บริหาร 
 

ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์เห็นคุณค่าและให้ความส าคัญกับหมากล้อม โดยเห็นว่าหลักการและ
แนวคิดจากหมากล้อมสามารถน ามาปรับใช้ทั้งกับการด าเนินชีวิตและการบริหารองค์กร จากที่เห็น
คุณค่าของหมากล้อม ก่อศักดิ์จึงได้น าหมากล้อมมาเผยแพร่ให้ชาวไทยได้รู้จัก โดยเริ่มจากเจ้าหน้าที่
และผู้บริหารภายใน และค่อย ๆ ขยายออกไปยังสังคมภายนอก ดังที่ได้กล่าวในบทที่ผ่านมา ด้วยเหตุ
นี้ผู้ที่ใกล้ชิดหรือท างานร่วมกับก่อศักดิ์หลายคนใน CP All จึงได้รู้จักกับหมากล้อมผ่านการแนะน าจาก
ก่อศักดิ์ จนปัจจุบันกลายเป็นนโนบายส าหรับผู้บริหารระดับสูงที่ต้องเข้าใจการเล่นหมากล้อม เพ่ือน า
แนวคิดหรือทักษะที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กร กล่าวได้ว่า มีองค์กรจ านวนไม่มากนักที่น า
นโยบายลักษณะนี้มาใช้กับพนักงานในองค์กรของตน 

ก่อนที่จะก้าวสู่การเป็นผู้บริหารระดับสูง หลายคนไม่เคยมีประสบการณ์ด้านการเล่นหมาก-
ล้อมมาก่อน เมื่อนึกถึงการเล่นหมากล้อมมักนึกถึงเกมกระดานที่มีความซับซ้อน การเดินเบี้ยที่ไม่
คุ้นเคย กฎกติกาที่จดจ ายาก เช่น เบี้ยด าต้องเดินหมากก่อน ห้ามเดินหมากฆ่าตั วตาย ห้ามกินกลับ
ทันทีในรูปเดิม จากเงื่อนไขการเล่นที่มีมากอาจจะดูขัดต่อวัยผู้บริหารหลายคนที่อาจจะห่างหายจาก
การเล่นหมากกระดานหรือเกมประเภทอ่ืน แต่หลังจากการเรียนรู้การเล่นหมากล้อมแล้ว ทุกคนต่าง
กล่าวเป็นเสียงเดียวกันว่า คุ้มค่าที่ได้เรียนรู้ รู้สึกถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับตนเองในด้านต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นด้านการจัดการอารมณ์ที่เมื่อก่อนมักใจร้อน ควบคุมอารมณ์ได้ไม่ค่อยดีก็กลายเป็น
สามารถจัดการกับความรู้สึกของตนได้มากขึ้น หรือด้านการท างานที่ช่วงก่อนรู้จักการเล่นหมากล้อม
มักจะมีการจัดล าดับความส าคัญของงานได้ไม่เหมาะสม ขาดทักษะการเจรจาต่อรอง จนท าให้ผลลัพธ์
ไม่เป็นไปตามที่องค์กรต้องการ หลังจากได้เล่นหมากล้อมก็สามารถบริหารจัดการงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น   

จากบทสัมภาษณ์ผู้บริหารของ CP All และองค์กรอ่ืน รวมถึงนักวิชาการและบุคคลผู้มี
ความรู้เรื่องหมากล้อม ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับผลดีจากการเล่นหมากล้อมต่อภาวะผู้น าและความ
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ฉลาดทางอารมณ์จ านวน 21 คนนั้น นอกจากมุมมองที่มีต่อก่อศักดิ์ในเรื่องของพัฒนาการด้านภาวะ
ผู้น าและพัฒนาการด้านความฉลาดทางอารมณ์ที่น าเสนอในบทที่ผ่านมาแล้ว ยังมีข้อมูลในส่วนที่ผู้ให้
สัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นและประสบการณ์ของตนที่มีต่อหมากล้อมโดยตรงด้วย โดยทุกคนต่าง
กล่าวเป็นแนวทางเดียวกันว่าหมากล้อมเป็นเหมือนต าราที่คอยขัดเกลาพฤติกรรม อารมณ์ รวมถึงวิธี
คิดวิเคราะห์เหตุการณ์ให้ดีขึ้นที่ละน้อยจนสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการบริหารงานในองค์กรได้เป็น
อย่างดี นอกจากนี้ ข้อมูลที่ได้ยังสะท้อนให้เห็นผลดีจากการเล่นหมากล้อมส่งผลไปถึงการปรับใช้ใน
การด าเนินชีวิต ช่วยให้เข้าใจปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นรอบตัว ช่วยในเรื่องการตัดสินใจต่อการกระท าสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่ง ตามหลักการ “ทักษะทางปัญญา 11 ประการของหมากล้อม” ซึ่งเป็นแนวคิดหนึ่งที่ก่อศักดิ์
ไดเ้สนอไว้เป็นหลักการส าคัญส าหรับผู้เล่นหมากล้อม และเม่ือพิจารณาทักษะเหล่านี้กล่าวได้ว่าทักษะ
ดังกล่าวเป็นคุณสมบัติของการมีภาวะผู้น าและความฉลาดทางอารมณ์ได้อย่างชัดเจน รวมทั้งเป็น
ทักษะส าคัญของผู้บริหารที่มีคุณภาพด้วย ดังข้อมูลที่ประมวลได้คือ  

 
 1.  การวางแผน ตัดสินใจโดยใช้เหตุผลมิใช่อารมณ์ 

การวางแผนกล่าวได้ว่าเป็นขั้นตอนเริ่มต้นที่มีความส าคัญมากในทุกบริบท ไม่ว่าจะเป็นการ
ปฏิบัติงานหรือแม้แต่การเล่นหมากล้อม ผู้ที่มีการวางแผนที่ดีมักจะเป็นผู้เข้าใจสถานการณ์ คาดการณ์
แม่นย า กระบวนการในการวางแผนจะมีความสอดคล้องกับเวลาที่ เป็นไปตามลักษณะของเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ เช่น เป้าหมายระยะสั้น เป้าหมายระยะกลาง หรือเป้าหมายระยะยาวในเชิงธุรกิจ 
การวางแผนที่ดีตามหลักเหตุผลสอดคล้องตามเป้าหมายจะช่วยให้มองเห็นสถานะของตนหรือองค์กร
ในอนาคตได้ชัดเจนมากขึ้น ส าหรับหมากล้อมนั้น เนื่องจากเป็นเกมกระดานที่มีรูปแบบการเล่นที่
หลากหลายและไม่จ ากัด ท าให้เกิดความท้าทายต่อผู้เล่นว่าจะมีการวางแผนเดินเกมรูปแบบใด  ซึ่ง
หลายครั้งถ้าผู้เล่นอยู่ในช่วงวางแผนที่อารมณ์น าเหตุผลก็มักจะพ่ายแพ้ไปในที่สุด 

จากข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวเป็นไปในแนวทางเดียวกันว่า ในช่วงแรกของการเล่น
หมากล้อมมักจะเป็นฝ่ายที่แพ้และทุกครั้งที่แพ้จะเกิดอารมณ์ไม่พอใจ หงุดหงิดหรือรู้สึกโกรธโทษ
ตัวเองที่ไม่สามารถเอาชนะอีกฝ่ายได้ พยายามหาเวลามานั่งแก้มือเพ่ือเอาชนะในเกมการเล่นครั้งหน้า 
สอดคล้องกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์ด้านล่าง 
 

“...คือมันแพ้แล้วไม่โมโห อัลฟาโกะไม่โมโห แพ้ก็เดินหน้าต่อ แต่คนพอแพ้ปุ๊บเจ็บใจ มัน
หงุดหงิด มันอยากจะเอาชนะ อยากเอาคืน อยากอะไรต่างๆ มนุษย์มันมีกิเลสตรงนี้อยู่...” 

     ผู้ให้สัมภาษณ์: ประสิทธิ์  ฉกาจธรรม, 2566  
 

 ลักษณะอารมณ์ที่ขาดการควบคุมลักษณะนี้เป็นเหตุหลักที่มักจะท าให้การเล่นไม่ประสบ
ความส าเร็จ ผู้สอนจึงมักสอดแทรกข้อคิดเห็นหลังการเล่นด้วยวิธีการที่ควรจะเป็นและย้ าเสมอต่อผู้
เล่นที่แพ้ว่า ต้องรู้จักควบคุมอารมณ์ให้ดี ไม่เอาแต่เล่นแบบกินฝ่ายเดียว เพราะเมื่อมักมากในเบี้ย
ท้ายสุดแล้วจะถูกผู้เล่นที่ควบคุมอารมณ์ได้ดีกว่าเอาชนะในที่สุด สิ่ งนี้ท าให้ผู้ให้ข้อมูลได้ขัดเกลา
อารมณ์ของตนขณะที่เล่นหมากล้อมอยู่เสมอ ส่งผลต่อการท างานในบทบาทผู้บริหารที่จ าเป็นต้องใช้
หลักเหตุผลในการตัดสินใจ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรร่วมถึงผู้ใต้บังคับบัญชา สถานการณ์ที่
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ทุกอย่างเต็มไปด้วยการแข่งขัน ความกดดัน ผลประโยชน์ ถ้าผู้บริหารขาดทักษะการควบคุมอารมณ์ที่
ดี อาจประสบต่อผลที่ไม่เป็นที่น่าพอใจได้ เปรียบได้กับขณะเล่นหมากล้อม เมื่อถึงรอบที่ตนต้องวาง
เบี้ย ถ้าผู้เล่นถือแต่อารมณ์รุนแรงและอยากได้ชัยชนะ จนขาดการคิดหน้าคิดหลังต่อพ้ืนที่ในกระดาน
หมากล้อมบริเวณอ่ืน สิ่งที่ได้ก็อาจเป็นชัยชนะแค่พ้ืนที่อันน้อยนิดแต่แพ้ให้กับพ้ืนที่อ่ืนที่ตนลืมค านึงถึง 
กล่าวได้ว่า ผู้เล่นหมากล้อมท่านไหนมีอารมณ์ท่ีมั่นคงกว่าก็จะมีโอกาสสูงที่จะชนะในเกมนั้น  

อีกลักษณะหนึ่งที่ผู้ให้ข้อมูลแสดงออกก่อนตอบค าถาม คือ เมื่อฟังค าถามเสร็จจะมีการคิด
ใคร่ครวญแล้วตอบค าถามอย่างมีที่มาที่ไปแสดงถึงหลักการและเหตุผลเสมอ อธิบายข้อมูลอย่างเป็น
ขั้นเป็นตอนและชัดเจนด้วยอารมณ์ที่ค่อนข้างสุขุม ค าถามใดที่ไม่สามารถตอบได้ซึ่งอาจจะไม่มีข้อมูล
หรือห่างไกลจากประสบการณ์ก็จะแจ้งโดยตรงโดยไม่พยายามเลี่ยงประเด็นหรือตอบค าถามแบบขอไป
ที ท่าทีที่ดูนิ่งสงบประกอบกับวิธีการสื่อสารของผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวได้ว่า  อาจเกิดจากประสบการณ์
การเล่นหมากล้อมพร้อมกับได้เรียนรู้หลักการที่สอดแทรกมา จนสะท้อนผ่านความคิดถึงทักษะการ
วางแผนและควบคุมอารมณ์ได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับข้อมูลด้านล่าง 
 

“...สมมติใต้ดิน 50 เมตรมีสัตว์อยู่ตัวนึง สมมตินะลึกมากนะ 50 เมตรเนี่ยเท่ากับตึก 10 กว่า
ชั้น ผมถามอาจารย์ตัวนั้นคืออะไร (ไม่รู้สิครับ) ก็คือตอบว่าไม่รู้ซึ่งถูกต้องแล้ว ธรรมะก็ต้องตอบว่าไม่รู้…” 

ผู้ให้สัมภาษณ์: วิเชียร จึงวิโรจน์, 2566 
 

 2.  ความส าเร็จจะเกิดจากการผสมผสานระหว่างนโยบาย กลยุทธ์และยุทธวิธีที่ดีพร้อม มิใช่
โดยโชคช่วยหรือความบังเอิญ 

จากตัวอย่างการบริหารทั้งองค์กรชั้นน าหรือแม้แต่การบริหารประเทศ การสร้างนโยบายที่
สอดคล้องกับองค์กรที่มีพ้ืนฐานตามข้อเท็จจริงและตอบสนองตามความต้องการของทุกคนที่เกี่ยวข้อง
นั้น กล่าวได้ว่า เป็นสิ่งที่มองข้ามไม่ได้ นอกจากนโยบายที่ดีแล้ว กลยุทธ์หรือการวางแผนที่มี
ประสิทธิภาพรวมถึงยุทธวิธีที่ เหมาะสมกับคู่แข่งก็เป็นส่วนที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ 
องค์ประกอบดังกล่าวจ าเป็นอย่างยิ่งที่ควรให้ความส าคัญและประสานรับส่งกันจะขาดตัวใดตัวหนึ่งไป
ไม่ได้ วิธีการข้างต้นจะคล้ายกับการเล่นหมากล้อมซึ่งต้องใช้วิธีการที่เหมาะสมตามสถานการณ์ปัจจุบัน
ที่จะส่งผลด้านบวกในอนาคต ประกอบการเลือกแผนการเล่นแบบบุกหรือตั้งรับ กล่าวได้ว่า ไม่ว่าจะ
อยู่บริบทใดควรไตร่ตรองแนวทางการปฏิบัติทั้งการบริหารงานหรือการเล่นหมากล้อมทั้งสิ้น  
สอดคล้องกับข้อมูลด้านล่าง 

 
“...เวลาที่วางเม็ดแต่ละเม็ด ถ้าวางไปแล้ว ในภาษาสมัยผมคือ ชักดาบไม่ได้ วางแล้ววาง

ใหม่ไม่ได้ เหมือนท าไปแล้วมาแก้ตัวใหม่ มันก็ไม่ใช่ พอวางแล้วปล่อยมือคืออยู่ตรงนั้นแล้ว คุณจะหยิบ
ขึ้นมาไม่ได้ เหมือน commitment ในธุรกิจในสิ่งที่คุณให้ค าม่ันสัญญา...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์: อ าพา ยงพิศาลภพ, 2566 
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“...ถ้ารู้จักวางตรงไหนแล้ววางได้ช้าเนี่ยก็คือดวง บางคนดวงไม่ดี เข้าไปท าอันนี้ก็ยิ่งไม่ดี แต่
ถ้าเรามองทั้งกระดาน เรารู้เลยว่าช่วงนี้จะทัน อันนี้ก็คือเกี่ยวกับดวงด้วย เพราะว่าคนที่รู้จักโกะเนี่ย
ส่วนใหญ่จะดวงแข็ง…” 

ผู้ให้สัมภาษณ์: บุณยสิทธิ์ โชควัฒนา, 2566 
 

จากทักษะทางปัญญาหัวข้อนี้ ผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า การบริหารงานต้องมีการวางแผนอย่างมี
ขั้นตอน โดยน านโยบายองค์กรมาเป็นส่วนพิจารณาและมีการวางกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับยุทธวิธีที่
พร้อมที่สุดเพ่ือด าเนินการ นอกจากนี้ สิ่งส าคัญอีกสิ่งหนึ่งที่ได้ข้อมูลเพ่ิมเติมมาคือ ทักษะการต่อรอง 
การเล่นหมากล้อมเป็นตัวช่วยหนึ่งที่ช่วยเสริมทักษะด้านการต่อรองแก่ผู้ให้สัมภาษณ์ กล่าวคือ การ
บริหารในโลกแห่งความเป็นจริงจะถูกจ าลองอยู่บนกระดานหมาก พ้ืนที่บนกระดานเปรียบได้กับ
ผลประโยชน์ที่ผู้เล่นต้องยึดครองให้ได้มากท่ีสุดเท่าที่จะท าได้ ในบางกรณีผู้เล่นเองจ าเป็นต้องใช้ทักษะ
การต่อรองนี้แลกกับบางพ้ืนที่ที่ต้องยอมเสียไปเพ่ือให้ได้พ้ืนที่ที่มากกว่าหรือคุ้มค่ากว่า เป็นไปได้ยากที่
จะมีผู้ใดประสบความส าเร็จแบบไม่เสียหายเลย ในโลกแห่งความเป็นจริงรวมถึงบนกระดานหมากล้อม 
ผู้ชนะก็จ าเป็นต้องยอมเสียทรัพยากรของตนไปบ้างเพ่ือความส าเร็จในอนาคต 

 
 3.  มีการปรับกลยุทธตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป ยอมรับความจริงและพร้อมที่จะปรับปรุง
บทบาทตามสถานภาพใหม่ 

มีหลายตัวอย่างให้ทุกคนได้ศึกษาจากเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมโลกโดยที่
ไม่ทันคาดคิดมาก่อน เช่น โรคติดต่ออุบัติใหม่หรืออุบัติซ้ า ภัยธรรมชาติที่เกิดจาการเปลี่ยนแปลงทาง
ภูมิศาสตร์โลก หรือแม้แต่การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สิ่งเหล่านี้กลายเป็นสิ่งท้าทายต่อนักบริหาร
ทั่วทุกมุมโลก เมื่อใดที่องค์กรสามารถปรับกลยุทธ์ขององค์กรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง มัก
พบว่าองค์กรเหล่านั้นจะยืนหยัดและสามารถขยายตัวทางธุรกิจได้กว้างขวางและหลากหลายมากขึ้น 
แสดงให้เห็นถึงการรับฟังเสียงจากกลุ่มคนและน ามาประยุกต์แนวทางการบริหารให้เกิดความ
สอดคล้องกับความต้องการเหล่านั้น ซึ่งสอดคล้องกับข้อความด้านล่าง 

 
“...แต่หมากล้อมเนี่ยพอเล่นจบกระดานแล้วท าไมครับ คุยกันขอโทษครับ ขอบคุณนะที่

แนะน า เสร็จแล้วก็ discuss กันที่แพ้เพราะอย่างนี้นะ คุณอย่างนี้นะเดินกันอย่างนี้ ท าไมถึงแพ้ ท าไม
ถึงชนะทบทวนหมาก มันได้เรียนรู้และรู้ว่าแพ้เพราะอะไร และคนชนะสอนคนแพ้อีกนะอันนี้น่าทึ่ง
มาก ไม่คิดเอาชนะไม่พอยัง sharing ด้วย ไม่หวงวิชาอันเนี้ยผมนับถือมากซึ่งเราเห็นได้อยู่...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์: กมล พงษ์ประยูร, 2566 
 

“...สมมติว่าคนที่มือแข็งกว่าเนี่ย ก่อนแข่งเขาจะมีค าพูดที่ว่า ขอค าแนะน าด้วยไม่ว่าจะ 1 
ดั้ง หรือกี่คิวที่แข่งกันก็ต่างได้เรียนรู้ซึ่งกันและกัน ซึ่งนิ้นคิดว่ามันดีมาก เพราะแข่งจบปุ๊บเนี่ยคนที่เก่ง
กว่าเขาก็จะแชร์ให้เราฟังว่าเราพลาดอะไรตรงไหน คือสุดท้ายแล้วเราคิดแล้วเราวางด้วยตัวเอง เราไป
โทษฝั่งตรงข้ามไม่ได้ว่ามาปะทะฉันท าไม มันคือ strategy เขาอะ…” 

ผู้ให้สัมภาษณ์: สลิลลาทิพย์ ทิพยไกรศร, 2566 
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ปกติหลังจบเกมหมากล้อม ฝ่ายชนะจะมีการแนะน าการเล่นของอีกฝ่ายว่าจุดใดในเกมที่
ผ่านมาท าให้การเดินหมากเริ่มมีปัญหา ซึ่งอาจมาจากวิธีการเล่นที่ฝ่ายแพ้ต้องการกินเบี้ยมากเกินไป
หรือมีอารมณ์ร้อนจนควบคุมการเล่นไม่ได้ดีเท่าที่ควร ผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า ธรรมเนียมลักษณะนี้ถือเป็น
เอกลักษณ์ของการเล่นหมากล้อมซึ่งจะช่วยให้ผู้เล่นยอมรับผลการเดินหมากของตนว่าเกิดข้อผิดพลาด
จริง ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางผลลัพธ์ของเกมและช่วยให้ผู้เล่นเกิดความระมัดระวังในการเล่น
ครั้งหน้าพร้อมปรับวิธีการเดินหมากให้เป็นไปในทางที่ถูกที่ควร กล่าวได้ว่า ข้อคิดที่ได้ จากการเล่น
ส่งผลให้ตัวผู้ให้ข้อมูลตระหนักถึงสัจธรรมของสิ่งรอบตัว เมื่อมีแพ้ก็มีชนะ ฝ่ายแพ้ก็ต้องยอมรับผลที่
เกิดและรับฟังข้อแนะน าจากฝ่ายชนะ ส่วนฝ่ายที่ชนะเองก็ต้องใจกว้างต้องให้ค าแนะน าที่เป็น
ประโยชน์ต่อฝ่ายแพ้ ไม่ถือตนว่าตนเก่งกว่าแล้วจะไม่เผื่อแผ่ต่อคนรอบข้าง ท าให้เมื่อเล่นหมากล้อม
บ่อยขึ้นก็จะได้รับการปลูกฝังแนวคิดลักษณะนี้ไปในตัว และยังสามารถน าไปปรับใช้กับการบริหารงาน
ในฐานะผู้น า กล่าวคือ ผู้น าไม่ใช่ผู้ที่จะต้องชนะไปทุกเรื่อง บางครั้งก็ล้มเหลวบ้างแต่ด้วยข้อคิดเห็น
จากคนรอบตัวไม่ว่าจะเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้บริหารที่อยู่ในระดับที่สูงกว่าที่ตนรับฟังอย่างใจกว้าง
ไมย่ึดถือติดกับต าแหน่ง สิ่งนี้จะช่วยให้การบริหารงานเป็นไปได้อย่างราบรื่นมากขึ้น  

 
 4.  ควรใช้ทรัพยากรทั้งหลายเพื่อพัฒนาเสริมสร้างความม่ันคงของเราไม่ควรใช้เพื่อท าลาย
ฝ่ายตรงข้าม เพราะก าลังที่มุ่งใช้เพื่อท าลายมักมีปฏิกิริยาย้อนกลับที่รุนแรง 

ในสังคมแห่งการแข่งขัน ภาระกิจส าคัญอีกประการหนึ่งขององค์กรธุรกิจคือการสรรหา
ทรัพยากรมาผลิตเป็นสินค้าหรือบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า และน าทรัพยากรจาก
ลูกค้าซึ่งหมายถึง “ผลประกอบการ” มาพัฒนาต่อยอดต่อไป ปัจจุบันกล่าวได้ว่า องค์กรหนึ่งที่ประสบ
ความส าเร็จที่เกิดจากการแข่งขันนี้จะให้ความส าคัญกับการพัฒนาสินค้าและบริการของตนมากกว่า
พยายามท าลายคู่แข่งทางการตลาดด้วยวิธีใดวิธีหนึ่ง  

หลักการตามหัวข้อข้างต้น ผู้ให้สัมภาษณ์ได้แสดงความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า การเล่น
หมากล้อมที่ดีต้องท าให้เกมฝ่ายตนมีความแข็งแรงให้มากที่สุดเพราะตราบใดที่ตนเองยังไม่สามารถ
แกร่งพอก็ไม่สามารถที่จะสู้รบกับอีกฝ่ายได้ ผู้ให้สัมภาษณ์หลายคนให้ตัวอย่างการบริหารงานลักษณะ
เช่นนี้กับการบริหาร 7-Eleven ที่บริหารงานโดยก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ จากจุดเริ่มต้นที่มีคู่แข่งอยู่ราย
ล้อม จากไม่กี่สาขาแต่เมื่อผสมผสานกลยุทธ์การบริหารอย่างมีวิสัยทัศน์และมองการไกลท าให้ 7-
Eleven มั่นคงและแข็งแกร่งขึ้นมากและขยายตัวไปทั่วประเทศ และจากการบริหารงานที่เน้นด้านค้า
ปลีก เมื่อมั่นคงแข็งแรงแล้ว 7-Eleven ก็ขยายตัวสร้างตัวเลือกให้ผู้บริโภคมากขึ้นกว่าอดีต เช่น ร้าน
ขายยา eXta  บริการ Counter service บริการช าระบิลสินค้าหลากหลายประเภท หรือ Kudsan 
Bakery & Coffee บริการเบเกอรี่และเครื่องดื่มคุณภาพ ตัวอย่างจากผู้ให้สัมภาษณ์ยกมาข้างต้น 
กล่าวได้ว่า 7-Eleven ถึงแม้จะเริ่มจากจุดเล็ก ๆ แต่ถ้ามีวิธีการบริหารที่สร้างความแข็งแกร่งแล้วธุรกิจ
หรือการบริหารงานใด ๆ ก็สามารถเติบใหญ่ดั่งต้นไม้ที่แผ่กิ่งก้านสาขาและออกดอกผลขยายพันธ์
ต่อไปได ้

อีกประเด็นหนึ่งที่ผู้ให้สัมภาษณ์ย้ าคล้ายคลึงกัน คือ เมื่อธุรกิจ 7-Eleven เติบโตได้อย่าง
แข็งแรงแล้วก็ต้องช่วยเหลือผู้ประกอบการรายอ่ืนในสังคมด้วยซึ่งปัจจุบัน 7-Eleven ได้น าสินค้า
ท้องถิ่นรวมถึงสินค้าในธุรกิจ SME มาขายในร้านเพ่ือช่วยให้ผู้ประกอบการเหล่านี้ได้มีพ้ืนที่ในการท า
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ธุรกิจมากขึ้นซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดจากหมากล้อมที่ว่าเมื่อเรามีความแข็งแรงมากพอแล้วบน
กระดานหมากก็ไม่ควรเอาแต่โจมตีไล่ท าลายอีกฝ่ายมากนักเพราะเมื่อเกิดอารมณ์กระหายอยาก
เอาชนะมากอาจเพลี่ยงพล้ าได้ ควรหาโอกาสสร้างแต้มเพ่ือก าไรจากคู่ต่อสู้ซึ่งคล้ ายกับธุรกิจ 7-
Eleven ที่ด าเนินการอยู่และด้วยแนวคิดดังกล่าวท าให้ 7- Eleven สามารถขยายสาขาแทรกอยู่ใน
ชุมชนต่าง ๆ ได้อย่างกว้างขวางเรื่อยมา สอดคล้องกับข้อมูลการสัมภาษณ์ด้านล่าง 

 
“...ฝ่ายตรงข้ามบาดเจ็บแค่ไหน สุดท้ายพอผลออกมาเราชนะมากชนะน้อยเราได้มิตรภาพ

จากฝ่ายตรงข้ามไหม เพราะสุดท้ายของการเล่นก็ต้องมีการผูกมิตรกับฝ่ายตรงข้าม และถ้าผมมองใน
เชิงธุรกิจก็คือว่า ถ้าคุณก่อมองการบริหารร้าน 7-Eleven ร้านเซเว่นไม่ได้เปิดแล้วไล่ฆ่าคู่แข่ง แต่ก็เปิด
เพ่ือให้เราอยู่ได้ เขาอยู่ได้ เพียงแต่เราอยู่แล้วเราต้องได้อะไรมากกว่าเขา นี่คือมุมมองของคุณก่อที่เอา
หมากล้อมเข้ามาบริหาร เป็นตัวอย่างนึงที่ท าให้องค์กรของเราได้เปรียบคู่แข่งอยู่ตลอดเวลา แล้วก็
สามารถมีภาพลักษณ์ที่ดูว่าเราไม่ได้ไปเบียดเบียนใครในสายตาของคนนอกนะครับ นี่คือที่ผมเห็นจาก
หมากล้อมที่คุณก่อดูแลอยู่…” 

ผู้ให้สัมภาษณ์: ปรัชญา  จันทร์วิโรจน์, 2566 
 

“...ที่คุณก่อพูดเสมอในเรื่องของ 7-Eleven เราไม่ได้ท าลายคู่แข่งฆ่าเขาตายทั้งหมด แต่เรา
พัฒนาตัวเอง พัฒนาองค์กรของเรา และพัฒนาสินค้าของเราให้มีคุณภาพ สุดท้ายแล้วเนี่ยมันจะเป็น
ขัยชนะที่มันได้มาเองโดยที่เราไม่ต้องไปท าร้ายคู่แข่ง นี่คือหลักการหมากล้อมเหมือนกัน เวลาเล่น
หมากล้อมเนี่ย ถ้าเรามัวแต่จะคิดฆ่าฝ่ายตรงข้ามจะไล่จับกินคุณต้องใช้ทรัพยากรซึ่งเยอะมาก แล้วคุณ
จะเหนื่อยมากๆ แล้วสุดท้ายบางครั้งคุณอาจจะโดนผลสะท้อนที่ย้อนกลับมารุนแรง เขาอาจจะสวน
กลับมาทีเดียวคุณตายหมดเลย…” 

ผู้ให้สัมภาษณ์: รัชชยุต ภูวัชร์เตชากร, 2566 
 

 5.  ไม่มีใครได้ทุกอย่างทั้งหมด เม่ือได้มาต้องเตรียมเสีย เม่ือเสียไปแล้วค่อยหาทางได้กลับมา 
ท่ามกลางสงครามทางธุรกิจ เหล่าผู้ประกอบการต่างแย่งชิงทรัพยากรมาเป็นของตน ได้บ้าง

เสียบ้างขึ้นอยู่กับโอกาสและความพร้อมของแต่ละฝ่าย ในช่วงเวลาที่เรายังไม่สามารถแย่งชิงสิ่งที่มีค่า
เหล่านั้นได้ก็ไม่ได้หมายความว่าเราจะเสียโอกาสนั้นไปตลอด สิ่งที่ควรท านั้นคือการทบทวนสิ่ง
ผิดพลาดนั้นว่าเกิดข้ึนเพราะเหตุใดและน าไปพัฒนาจุดด้อยนั้นให้แข็งแรงขึ้น เมื่อเรียนรู้อย่างเข้าใจวัน
หนึ่งถ้ามีความพร้อมสิ่งที่เคยเสียในอดีตก็สามารถเรียกกลับมาได้เอง ขอเพียงอดทนมานะและพร้อม
จะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับข้อมูลการสัมภาษณ์ด้านล่าง    

 
“...หมากล้อมสอนอย่างนึงเลยว่าคุณลงหมากไปแล้วเนี่ย คุณหยิบแล้วเปลี่ยนมันไม่ได้แล้ว

นะ เหมือนกันเหมือนชีวิตเราเลย หมากล้อมสอนให้หนูมีทัศนคติที่ดีกับชีวิต และก็การท างานมากๆ 
เลย ต่อให้อันนี้เป็นปัญหานะคะแต่หนูไม่สามารถถอยหมากนั้นได้แล้ว ชีวิตต้องมูฟออนนะคะ ต้องวาง
เล่นต่อไปต่อในสถานการณ์นั้นเราก็รู้สึกว่าเราท าดีที่สุดแล้วนะ มันไม่มีอะไรให้มานั่งเสียใจอีกแล้ว 
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เพราะว่าเม็ดนั้นเราคิดก่อนวางแล้ว เราคิดของเราทุกเม็ดแล้วต่อให้มันไม่ใช่ทางที่ดีที่สุด แต่เราก็วาง
ไปแล้ว ถอยหลังไม่ได้แล้วก็คือต้องเก็บไว้เป็นบทเรียน...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์: สุวิมล อ้อยหวาน, 2566 
 

รายละเอียดจากผู้ให้สัมภาษณ์รายหนึ่งที่สอดคล้องกับทักษะข้างต้นโดยอธิบายถึงจุด
เปลี่ยนแปลงในชีวิตจากการที่องค์กรให้ไปประจ าต าแหน่งงานเป็นผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไปที่จังหวัดสุ -
ราษฎร์ธานี จากเหตุการณ์นี้สมาชิกในครอบครัวรู้สึกเสียใจและมีความเป็นห่วงอย่างมากเนื่องจาก
จ าเป็นต้องแยกกันอาศัยคนละที่ ประกอบกับในช่วงเวลาดังกล่าวมีข่าวที่รายงานว่าเกิดเหตุการ ณ์ไม่
ปลอดภัยในภาคใต้อยู่เสมอ ในช่วงเวลาที่แยกจากครอบครัวก็ใช้เวลากับการเล่นหมากล้อมผ่าน
โปรแกรมส าหรับเครื่องคอมพิวเตอร์จนเล่นเก่งขึ้นตามล าดับ จากประสบการณ์ที่ เกิดขึ้น ผู้ให้
สัมภาษณ์ได้สรุปว่า จากแนวคิดของหมากล้อมที่ซึมซับมาตลอดการเล่นท าให้เข้าใจว่าในช่วงเวลาที่
ต้องย้ายไปประจ าที่ต่างจังหวัดนั้นเป็นการยอมเสียอะไรที่ดีบางสิ่งจนท าให้ชีวิตขาดความสมดุลไป 
เช่น เวลาที่ต้องอยู่กับครอบครัวเพ่ือแลกกับความก้าวหน้าและความมั่นคงกว่าในอนาคต หลังจาก
เวลาผ่านไปจึงได้ตระหนักว่าจากชีวิตที่ไม่ค่อยสมดุลนักในอดีต ปัจจุบันชีวิตเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี
ขึ้นมากทั้งด้านการงานและครอบครัว ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวเสริมในประเด็นการใช้ชีวิตว่าต้องสร้างชีวิต
ให้ได้ 4 สมดุล คือ 1) สมดุลร่างกาย ได้มีเวลาดูแลตัวเองมากขึ้น 2) ได้ดูแลคนใกล้ชิดมากขึ้น 
ครอบครัวมีความสมบูรณ์แบบ ภรรยารับผิดชอบภายในบ้านและบุตรประสบความส าเร็จในหน้าที่การ
งาน 3) สมดุลอาชีพ หน้าที่การงานต้องมีความมั่นคง ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจ ด าเนินการตาม
ขั้นตอนที่ควรจะเป็นอย่ามองข้ามคนภายในทีม และ 4) สมดุลมิตรสหาย ผูกสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนอยู่
เสมอไม่ว่าเวลาจะผ่านไปเท่าใด ซึ่งสมดุลที่ผู้ให้สัมภาษณ์สรุปมานี้เป็นวิธีคิดที่เกิดจากการเล่นหมาก
ล้อมโดยอัตโนมัติ กล่าวคือ ขณะเล่นไม่ว่าจะเล่นมุมกระดาน เล่นด้านข้างหรือตรงกลางก็ควรเล่นไป
ตามขั้นตอนไม่ข้ามไปมาและต้องรู้จักพอในสมดุลนั้น ถ้าเกินสมดุลมากไปจะท าให้เกิดผลเสียต่อการ
เล่นอย่างมาก ซ่ึงสอดคล้องกับข้อมูลการสัมภาษณ์ด้านล่าง 

“...จุดแรกของสมดุลของเราเมื่อเทียบกับกระดานโกะ สมดุลชีวิต 1 ร่างกายต้องแข็งแรง 
ต้องดูแลตัวเอง สมดุลที่ 2 ต้องดูแลคนใกล้ชิด คือ ครอบครัว ผมมีลูก 3 คน ภรรยาผมเป็นแม่บ้าน 
ท างานอยู่ CP ด้วยกันมา 3 ปี และ CP ในสมัยนั้น ถ้าแต่งงานแล้วอยู่ด้วยกันไม่ได้ ต้องไปอยู่อีกบริษัท
หนึ่ง ผมบอกลาออกเลย ไปรับราชการอีก 5 ปีและกลับมาดูแลลูก ลูกผม 3 คน คนโตจบดร.ที่ญี่ปุ่น 
จบทางด้าน IT ท างานอยู่ Amazon คนที่ 2 จบบัญชีจุฬาฯ ตอนนี้อยู่ PWC เป็น auditor และก็
ขึ้นมาเป็น consult คนที่ 3 จบทางด้านเศรษฐศาสตร์ ท า Marketing ชอบกฎหมายตอนนี้เป็นอัยการ 
สมดุลอันที่ 2 คือต้องดูแลครอบครัวให้แข็งแรง ให้สมบูรณ์แบบ สมดุลที่ 3 อาชีพการงานต้องมุ่งมั่น
และต้องตั้งใจ และเดินตามสเต็ป และต้องดูแลทีม สมดุลอันที่ 4 ผมมี 4 สมดุลในอันนี้ คือเพ่ือนฝูง 
คนใกล้ชิดที่เติบโตมาด้วยกัน เรียนหนังสือมาด้วยกัน เพ่ือนผมยังโอเคหมด ล่าสุดเพ่ิงไปงานที่
มหาวิทยาลัยขอนแก่น เพ่ือนผมซักประมาณ 70 คน ในรุ่นผมมี 180 คน มาได้บ้างมาไม่ได้บ้าง แต่ถือ
เป็นรุ่นที่ใหญ่ที่สุด ก็ไปพูดคุยกันในกลุ่ม LINE ก็จะมีเป็น 100 คน 120 คน แต่ก่อน 80 กว่าคน 
เสียชีวิตไปบ้างแล้ว นี่คือ 4 สมดุลที่ท าให้เราสามารถยืนระยะได้...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์: อ าพา ยงพิศาลภพ, 2566 
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 6.  จัดล าดับความส าคัญของงานต่าง ๆ โดยเฉพาะงานด่วนต้องท าก่อนงานใหญ่เสมอ 

การจัดล าดับงานว่างานใดควรท าก่อนควรท าหลังนั้น กล่าวได้ว่า ผู้เลือกมักจะเลือกจาก 
“ความส าคัญ” ของงานเป็นหลัก การจัดล าดับการท างานที่ดีจะท าให้สามารถสร้างความสมดุลต่อการ
ด าเนินชีวิตได้ไม่ว่าจะเป็นผู้บังคับบัญชาหรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา แต่ถ้าทั้งงานด่วนและงานไม่ด่ วนนั้น
ต่างส าคัญทั้งคู่ ผู้ตัดสินใจควรเลือก “งานด่วน” ก่อนเสมอ จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างที่เป็น
ผู้บริหารระดับสูง หลายคนจะให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับล าดับการท างานของตน สอดคล้องกับทักษะ
ทางปัญญาในข้อนี้เสมอ โดยให้เหตุผลที่น่าสนใจว่า บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงนั้นมีมาก 
บางครั้งตัวเองยังเคยคิดว่าจะสามารถบริหารจัดการหน้าที่เหล่านั้นให้เสร็จสิ้นได้อย่างไร ซึ่งผู้บริหาร
ระดับนี้ต้องมีหน้าที่หลักในการบริหารทีมงานที่มีสมาชิกในทีมหลายคน ต้องก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาเหล่านี้ให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายองค์กร ตัดสินใจในบางกรณีให้กับทีม หล่อ
หลอมความเป็นหนึ่งเดียวให้ทุกคนมีความมุมานะ สร้างก าลังใจในฐานะผู้น า แต่ก็มีอยู่หลายครั้งที่
มักจะมีสิ่งที่เรียกว่า “งานด่วน” ที่เข้ามาให้ต้องจัดการอยู่บ่อยครั้งและดูเหมือนว่าจะมากกว่าภาระ
งานประจ าที่ต้องท าเสียอีก แต่ในความเป็นจริงแล้ว งานด่วนที่เข้ามาตามธรรมชาติแล้วถ้าไม่ด่วนหรือ
จ าเป็นจริง ๆ จะไม่ค่อยเกิดขึ้น นั้นหมายความว่าถ้าปล่อยให้งานด่วนเหล่านี้มีจ านวนมากข้ึน แน่นอน
จะส่งผลต่อภาพรวมของแผนกและสามารถส่งผลกระทบไปยังส่วนอ่ืนในองค์กรได้อีกด้วย สอดคล้อง
กับข้อมูลการสัมภาษณ์ด้านล่าง 
 

“...ถ้าเกิดเรารับทุกอย่างมาเลย เราจะกลายเป็นว่าลน แล้วก็ไม่รู้ท าอะไรก่อนหลังแค่นั้น 
พอมีปัญหาเข้ามาแล้วเนี่ยเราก็ต้องมาเวทน้ าหนัก ว่าอะไรที่มีความด่วนครับอะไรที่เป็นงานใหญ่… 

...เลือกงานด่วนก่อนครับ เพราะว่าเวลาเราเจองานด่วน เราจะหนีเนี่ย เราหนีไม่ได้ใช่ไหม
ครับ แล้วถ้าเกิดสมมติเป็นคนที่ต้องท างานใหญ่เนี่ย เราจะค้นพบว่าเมื่อเราท างานใหญ่ไปไม่ถึงครึ่ง
ทางเลยเพราะงานใหญ่คือมัน build project มันต้องใช้เวลามากมาย แต่งานด่วนมันจะไล่หลังเรา
ตลอดเวลา ฉะนั้นถ้าเรามัวแต่นั่งเล่นแต่งานใหญ่เลยไปเรื่อย ๆ เนี่ย วันนึงเนี่ยงานด่วนจะไม่ใช่แค่งาน
เดียวละ มันจะมีงาน 1 งาน 2 3 4 มาที่ด่วน ๆ ตลอดเวลา ฉะนั้นผมจึงมองว่า ในส่วนตัวของผมนะ
ครับ คิดว่าเราจะท างานที่มีความเร่งด่วนเป็นส าคัญก่อนนะครับ...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์: ปรัชญา จันทร์วิโรจน์, 2566 
 

เมื่อ “งานด่วน” เหล่านี้มีมาให้จัดการแก้ไข ก็ควรด าเนินการให้เรียบร้อยเสร็จสิ้นเสียก่อน
แล้วค่อยกลับมาท างานในบทบาทหน้าที่ของตนอีกครั้ง งานที่ไม่ด่วนหรืองานหลักนั้นไม่ใช่ไม่มี
ความส าคัญ แต่งานหลักของผู้บริหารเป็นสิ่งที่จ าเป็นต้องมีการวางแผนไว้ในระยะยาวอยู่แล้วเป็นปกติ 
กล่าวคือ ผู้บริหารสามารถพักงานหลักนั้นไว้ก่อนแล้วมาด าเนินการตามหลังได้ไม่ยาก จากข้อมูลนี้
กล่าวได้ว่า ไม่ว่าคนเราจะได้รับบทบาทหน้าที่ใดควรมีการวางแผนในระยะยาวให้บรรลุตามแผนตาม
เวลาที่ก าหนด แต่ก็ควรเตรียมตัวส าหรับ “งานด่วน” หรือเหตุการณ์ที่ไม่ได้คาดการณ์ล่วงหน้าไว้ด้วย
เสมอไม่เช่นนั้นอาจจะท าให้สมดุลการท างานเสียไปก็ได้ 
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 7.  จัดดุลยภาพระหว่างเรื่องราวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในชีวิตเสมือนการดูแลสนามรบต่าง ๆ ใน
สงคราม อย่าชนะสนามรบแต่แพ้สงคราม 

จากหัวข้อข้างต้นกล่าวได้ว่า ตั้งแต่เด็กจนเติบใหญ่ทุกคนจะรับบทบาทและหน้าที่แตกต่าง
กันไป เมื่อพิจารณาดูแล้วทุกคนคาดหวังว่าในแต่ละบทบาทที่รับมานั้นจะต้องท าหน้าที่ให้ดีที่สุดโดยไม่
สามารถแยกแยะหรือจัดล าดับความจ าเป็นได้มากขนาดนั้น การรักษาสมดุลของชีวิตโดยปฏิบัติให้ดี
ที่สุดในแต่ละบทบาทจึงไม่สามารถมองข้ามได้ เปรียบได้กับการเล่นหมากล้อมที่ผู้เล่นต้องรักษาสมดุล
ของทรัพยากรบนกระดานหมากให้ได้มากที่สุดโดยให้ความส าคัญกับทุกพ้ืนที่บนกระดานหมากอย่าง
เท่าเทียม 

ผู้บริหารที่ให้สัมภาษณ์กล่าวเป็นเสียงเดียวกันว่า “หมากล้อมคือหมากชีวิต” ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดทางหมากล้อมที่ก่อศักดิ์ได้กล่าวไว้ โดยอธิบายว่าหนึ่งกระดานที่มีเส้นในแนวตั้งและแนว
ขวาง 19 เส้น เกิดจุดตัดจ านวน 361 จุด สามารถเปรียบได้กับชีวิตของคนที่มุมหนึ่งต้องรับบทบาท
หน้าที่เป็นผู้บริหารระดับสูง อีกมุมหนึ่งรับบทบาทเป็นหัวหน้าครอบครัว เป็นแม่ เป็นเพื่อนของใครคน
หนึ่ง เป็นลูกน้องของผู้บริหารที่สูงกว่าตน ฯ ชีวิตที่เหมือนกระดานหมากล้อมที่บนกระดานจะมีสนาม
รบย่อย ๆ รายล้อม ผู้เล่นต้องเล่นอย่างรอบคอบและอย่ามองข้ามจุดที่เล็กน้อยแต่อาจส่งผลใหญ่หลวง
จนอาจแพ้ไปในที่สุด นอกจากนี้ ผู้ให้สัมภาษณ์บางคนที่เป็นหัวหน้าครอบครัวได้ให้ข้อมูลไว้อย่าง
น่าสนใจว่า ในบ้านถึงแม้ว่าตนเป็นพ่อและต้องดูแลครอบครัวในภาพรวมซึ่งดูเหมือนว่าเป็นผู้มีอ านาจ
สูงสุดในบ้านนั้นในความจริงแล้วอาจจะไม่ใช่ลักษณะที่กล่าวตลอดเวลา บทบาทท่ีส าคัญคนหนึ่งคือแม่
และดูเหมือนจะเป็นผู้ควบคุมทุกอย่างในบ้านมากกว่าพ่อเสียอีก ถึงแม้ว่าภาพลักษณ์ของพ่อที่เป็น
ใหญ่บางครั้งก็ต้องยอมแม่ในหลาย ๆ ประเด็น เพ่ือให้ครอบครัวด ารงอยู่อย่างราบรื่น สอดคล้องกับ
ข้อมูลการสัมภาษณ์ด้านล่าง 
 

“...หมากล้อมมันมีหลายสนามรบที่คุณจะต้องดูแลสนามรบ ก็เหมือนกับชีวิต เราก็ต้อง
อะไรอะ ต้องมีงาน มีชื่อเสียง มีสุขภาพดี มีสังคม มีครอบครัว คุณก็ต้องดูแลอย่างให้น้ าหนักสมควร
เหมาะสมแค่นั้น และในภาวะวุ่นวายต่างๆ เรื่องงาน คุณบอกภรรยาว่าอย่ามายุ่ง แต่กลับไปถึงบ้านก็
ต้องดูแลเขาอีกอะไรอย่างเงี้ย แล้วก็ต้องดูแลทุกเรื่อง… 

…บนกระดานเนี้ยมันไม่ใช่คุณมี 6 สนามรบ แล้วคุณก็ตี 6 สนามรบไปเรื่อยๆ มันเป็นไดนา
มิก คือช่วงนี้คุณอาจจะเห็นว่ามี 6-7 สนามรบ แต่ทุกเม็ดที่วางลงในสนามรบ สถานภาพของสนามรบ
ก็เริ่มเปลี่ยนจากบางอันที่ส าคัญมากเป็นส าคัญน้อย ส าคัญน้อยก็กลายเป็นส าคัญมาก ดังนั้นการวาง
กลยุทธ์ของแต่ละอันและแต่ละสนาม ไม่ใช่เรื่องเล่นๆ มันต้องเล่นอย่างดี และกลยุทธ์เหล่านี้มันจะไม่
นิ่ง…” 

ผู้ให้สัมภาษณ์: ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักด์ิ, 2566 
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 8.  ศึกษาก าลังที่เกิดจากการรวมตัวเป็นกลุ่มของหมากบนกระดาน การเปรียบเทียบก าลัง การ
สะสมก าลัง การป้องกันการเสื่อมสลายของก าลังและสุดท้ายคือ การใช้ก าลังอย่างมีธรรมะเพื่อการ
สร้างสรรค์ 

เมื่อกล่าวถึง “ก าลัง” ในเชิงธุรกิจหรือการบริหารองค์กร สามารถเปรียบได้กับ “ทรัพยากร” 
ในรูปแบบต่าง ๆ ที่ถือครอง เช่น สินทรัพย์หรือบุคลากรในองค์กร แต่เมื่อกล่าวถึงหมากล้อมแล้ว 
ก าลังจะหมายถึง “พ้ืนที่” ที่ผู้เล่นถือครอง ตราบใดที่พ้ืนที่ของผู้เล่นกว้างมากขึ้นเท่าไหร่ก าลังของผู้
เล่นก็ยิ่งมากขึ้นเท่านั้น และเมื่อก าลังของผู้เล่นขยายไปตามบริเวณต่าง ๆ บนกระดานได้ทั่วถึงมาก
เท่าไหร่ ผู้เล่นก็จะสามารถกุมชัยชนะได้ในที่สุด 

ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนหนึ่งให้ข้อมูลที่สอดคล้องกับทักษะทางปัญญาจากหมากล้อมข้างต้นใน
ประเด็นของการประเมินก าลังและความสามารถของธุรกิจที่ก าลังด าเนินอยู่ ด้วยสถานการณ์ที่มีแต่
การแข่งขัน แต่ละองค์กรพยายามใช้วิธีการที่หลากหลายเพ่ือให้ได้มาซึ่งทรัพยากร แต่ในบางครั้งถ้าเรา
ประเมินความสามารถของตนเองไว้ว่าต่อให้พยายามแค่ไหนก็ไม่น่าจะมีโอกาสที่จะชนะคู่แข่งได้ใน
สนามรบนี้ จึงควรเปลี่ยนวิธีการใหม่ที่เราถนัดกว่า เก่งกว่า มีความพร้อมมากกว่า  เปรียบได้ว่าสนาม
รบอีกแห่งของตนมีก าลังที่มั่นคงแข็งแรงก็ใช้โอกาสจากสนามรบนี้เอาชนะคู่ต่อสู้ให้ได้ ส่วนอีกสนาม
หนึ่งให้ใช้วิธีประคองให้ดีที่สุดน่าจะเหมาะสมกว่า ในเชิงการบริหาร ถ้าผู้บริหารไม่รู้จักขีดจ ากัดของ
ตนในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะก าลังขององค์กรแล้ว อาจเข้าไปอยู่ในสถานการณ์ “เอาไม้ซีกงัดไม้ซุง” ก็
เป็นได ้สอดคล้องกับข้อมูลการสัมภาษณ์ด้านล่าง 

 
“...เรามีทรัพยากรเท่ากัน ถ้าคุณจะไม่ไปวางอยู่ในสนามรบเยอะที่สุด คุณก็ต้องมีสนามรบ

อ่ืนที่มีเล็กน้อย ทั้งนั้นถ้าคุณมุ่งเอาชนะ คุณก็จะเล่นหมากล้อมแบบไม่เก่ง ก็คือชนะสนามรบแต่ แพ้
สงคราม มันจะไม่เหมือนหมากรุกไง เพราะหมากรุก ถ้าตั้งใจเอาชนะสนามเดียวก็เอาชนะได้ ทีนี้หมาก
ล้อมเมื่อมันจะต้องมีผลของการชนะอาจจะเสียหายมากกว่าที่คุณได้ ถ้านั้นในการเล่นหมากล้อม 
นอกจากจะคิดให้เผื่อตรงข้าม เขาก็คิดให้เรา แต่ในที่สุดก็จะต้องรักษาความสมดุลให้มากที่สุด...” 

 ผู้ให้สัมภาษณ์: ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2566 
 

“...หมากล้อมนะคะจะมี 3 เฟส opening game วางแผนไว้อย่างดี middle game สู้แบบ
ยิบตา และชิงเข้า end game ทุกอย่างคือเพอร์เฟกต์หมดส าหรับหนูมาก ๆ ชนะแน่นอน ชนะ 100 
เปอร์เซ็นต์ แต่หนูแพ้เวลา หมากล้อมเราต้องบริหารทรัพยากรที่มีอยู่บนกระดานที่มีอยู่อย่างจ ากัด 
แล้วเราก็ต้องบริหารเวลาอย่างจ ากัดด้วย…” 

ผู้ให้สัมภาษณ์: สุวิมล อ้อยหวาน, 2566 
 

 9.  รู้จักประมาณและเคารพผู้อ่ืน ในฐานะท่ีต่างก็มีโอกาสเท่าเทียมกัน 
สิ่งแรกเมื่อกล่าวถึง “การประมาณ” ที่มีความส าคัญในล าดับต้น ๆ คือ การประมาณตนเอง 

เนื่องจากการประมาณตนเองเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้ผู้คนประสบความเร็จ กล่าวคือ เมื่อเข้าใจอย่างดี
ว่าตนเองนั้นมีความสามารถ ก าลัง หรือทรัพยากรเท่าใดแล้ว ผู้นั้นจะด าเนินชีวิตอย่างไม่ประมาท ไม่
ฝืนก าลังตนท าในสิ่งที่ไม่พร้อม ไม่น าพาตนเข้าสู่สมรภูมิที่เต็มไปด้วยอาวุธร้ายกาจทั้งที่ตนยังใช้หน้าไม้
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ในการต่อสู้ เมื่อทราบดีว่าตนมีความพร้อมเท่าใด ก็จะเปิดโอกาสให้ตนพัฒนาฝึกฝนให้มีความพร้อม
มากขึ้น พร้อมเปิดโอกาสให้ตนได้รับความรู้ที่ทันสมัยไม่ยึดติดหรือล าพองในสิ่งที่ตนมี เมื่อเข้าใจดีแล้ว
ว่าตนอยู่จุดใดก็จะสามารถประมาณสิ่งรอบตัวได้ดี เช่น การประมาณคู่แข่งทางธุรกิจ ถ้าสามารถ
ประมาณก าลังของตนก าลังคู่แข่งได้แล้ว ก็จะสามารถตัดสินใจได้ว่าตนควรจะเดินหน้าชนหรือหา
ช่องทางอ่ืนโดยพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมกว่า เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลการสัมภาษณ์ด้านล่าง 

 
“...เหมือนทีผ่มว่าเล่นบนกระดาน  เรามีสิทธิ์ที่ชนะเขาบนกระดานได้ เขาก็มีสิทธิ์เหมือนกัน 

เราไม่ต้องการที่จะท าใครให้ล้มหายตายจากไปจากกระดานนี้ บางกระดานที่ผมแพ้ผมยังภูมิใจ
มากกว่ากระดานที่ผมชนะ เพราะว่าบางกระดานที่ผมชนะ ผมชนะด้วยความที่เขาคงไม่รู้ ซึ่งไม่ดี เรา
ต้องเล่นด้วยเม็ดที่คิดว่า ดีที่สุดของเราและดีท่ีสุดของเขา เราต้องคิดอย่างนั้น…” 

ผู้ให้สัมภาษณ์: เด่นชัย พริ้งไธสง, 2566 
 
ส าหรับข้อมูลทักษะทางปัญญาหัวข้อนี้อาจไม่สามารถอธิบายได้อย่างชัดเจนมากนัก แต่เมื่อ

พิจารณาถึงธรรมเนียมที่สอดแทรกมากับการเล่นหมากล้อมแล้ว ผู้ให้สัมภาษณ์แต่ละคนนั้นถึงแม้จะ
เป็นผู้บริหารระดับสูงขององค์กรที่เพียบพร้อมด้วยวัยวุฒิ คุณวุฒิ และประสบการณ์ที่มีอย่างมาก แต่
ขณะท าการสัมภาษณ์ผู้ให้สัมภาษณ์ทุกคนไม่ท าให้รู้สึกถึงความอึดอัดหรือใช้วิธีการแสดงออกเหมือน
ผู้บริหารที่หลายคนคิดไว้ว่าต้องดุดันหรือพูดตรงไปตรงมาด้วยน้ าเสียงเคร่งขรึม แต่สิ่งที่สังเกตได้จาก
ขณะสัมภาษณ์นั้นคือทุกคนมีความเป็นกันเองอย่างมาก ให้ข้อมูลอย่างชัดเจนและเต็มที่ ปฏิบัติตน
อย่างเท่าเทียมและให้เกียรติ กล่าวได้ว่า จากที่ผู้บริหารเหล่านี้เล่นหมากล้อมกันเป็นประจ านั้น ธรรม-
เนียมในการเล่นนหมากล้อมในประเด็นด้านการเคารพและให้เกียรติผู้อ่ืนนั้นได้ฝังรากลึกอยู่ในตัวทุก
คนแล้ว สอดคล้องกับข้อมูลการสัมภาษณ์ด้านล่าง 

 
“...ให้เกียรติว่าคู่ต่อสู้ก็ฉลาด คู่ต่อสู้ไม่โง่ คุณคิดให้คู่ต่อสู้เลยว่าคู่ต่อสู้ที่ดีที่สุดเขาควรจะเล่น

หมากอะไร คือเข้าใจคนอ่ืนอย่างให้เกียรติด้วย ก็จะเข้าใจแล้วจะเอาประโยชน์จากตรงนี้มา มันจึงต่าง
กับหมากรุกตรงนี้ที่หมากรุกก็เล่นแบบดีที่สุดให้ตัวเองและก็ให้คู่ต่อสู้ แต่ในที่สุดก็จะต้องหาทาง
ท าลาย ที่คิดว่าเขาคิดไม่ทันอย่างเงี้ย…” 

ผู้ให้สัมภาษณ์: ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์, 2566 
 

 10.  เมื่อผู้เล่นทั้งสองฝ่ายมีฝีมือทัดเทียมกัน คนแพ้คือคนที่ท าผิดมากกว่า เพราะฉะนั้นการแพ้
จะให้ประโยชน์ในด้านการเตอืนสติ ให้ส ารวจตัวเองว่าเราได้ท าผิดอะไรบ้าง จุดบกพร่องอยู่ท่ีไหน 

กว่าที่องค์กรธุรกิจที่ใดที่หนึ่งจะประสบความส าเร็จได้นั้น กล่าวได้ว่าต้องผ่านการแก้ปัญหา
หรือเผชิญอุปสรรคมากมายจนสามารถยืนหยัดอยู่ในวงการธุรกิจได้อย่างมั่นคง แต่ด้วยสภาวการณ์
ของโลกในปัจจุบันที่สิ่งรอบตัวสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาทั้งที่เป็นไปตามต้องการหรือ
เปลี่ยนเป็นตกต่ าราวหน้ามือเป็นหลังมือ ด้วยเหตุนี้ วันหนึ่งองค์กรเคยแข็งแรงอยู่จุดที่สูงที่สุดหาก
ประมาทหรือมองข้ามปัญหาบางจุดไปก็อาจตกต่ าเสียท่าให้กับความล าพองของตนก็เป็นได้ สอดคล้อง
กับข้อมูลการสัมภาษณ์ด้านล่าง 
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“...เหมือนที่ศาสตราจารย์นายแพทย์ ประเวศ วะสีบอก “ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์เรามี

เท่ากัน เมื่ออยู่ต่อหน้ากระดานหมากล้อม” คุณก่อเหมือนกันเลย ไม่ว่าคุณจะเป็นใครก็แล้วแต่ 
ต าแหน่งอะไรไม่สนใจขอให้เล่นแล้วมีความสุข มีความสนุก เล่นแล้วได้ปลูกฝัง IQ EQ หรือลดอัตตา
ตัวเอง คุณก่อจะชอบเล่นแล้วคือแพ้แต่แกจะได้ประโยชน์จากการที่แกแพ้ เพราะเป็นการลดอัตตา
ตัวเอง อันนี้เป็นสิ่งที่ประทับใจคุณก่อ...” 

 ผู้ให้สัมภาษณ์: รัชชยุต ภูวัชร์เตชากร, 2566 
 

“...หมากล้อมต่อให้รู้สูตรก็ไม่ใช่ว่าจะชนะหรือแพ้ เรารู้สึกว่ามันต่าง แล้วเรารู้สึกว่ามัน
ควบคุมสิ่งต่างๆ รอบตัวได้ง่ายกว่า คือประมาณว่าอะไรจะเกิดก็ช่างมันแต่เราท าข้างหน้าให้ดีที่สุด อีก
อย่างผมเป็นคนลักษณะที่คล้ายๆ เหมือนเด็กดูการ์ตนญี่ปุ่น โดยตัวเอกญี่ปุ่นเริ่มต้นเป็นคนที่สู้ใครไม่ได้
เลย แล้วเหตุการณ์ท าให้เขาพัฒนาตัวเองจนตามเขาทัน ผมเป็นคนค่อนข้างมีแนวคิดแบบนั้น ก็เลย
รู้สึกว่าเป็นคนที่ชอบอะไรที่เป็นเหมือนตัวรองบ่อน ตัวด้อยกว่าเขาแล้วชอบตีตื้นมาทันเขา เราชอบ
เป็นพวกนี้...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์: ลภณ จิรโศภิน, 2566 
 

จากประเด็นทักษะทางปัญญาของหมากล้อมข้อนี้ ผู้ให้สัมภาษณ์ต่างให้ความคิดเห็น
สอดคล้องกันว่า ในเกมหมากล้อมไม่ว่าคุณจะเป็นผู้เล่นที่มีประสบการณ์มามากแค่ไหนก็สามารถพ่าย
แพ้ให้กับผู้เล่นรายใหม่ได้ เพราะสิ่งหนึ่งที่วัดกันได้ว่าใครจะเป็นฝ่ายปราชัยคือฝ่ายตรงข้ามนั้นสามารถ
คุมสติและสถานการณ์การเล่นได้ดีกว่า ต่อให้เกมการเล่นในช่วงนั้นเป็นฝ่ายได้เปรียบแต่ถ้าประมาท
หลงคิดไปว่าคู่แข่งประสบการณ์น้อยกว่าฝีมืออาจจะยังไม่ถึงขั้น กรณีลักษณะนี้มักจะพบกับความพ่าย
แพ้เสมอ สิ่งนี้ท าให้ทุกครั้งที่ได้รับหน้าที่ให้ปฏิบัติงานหรือการใช้ชีวิตในแต่ละวัน จะต้องมีสติไม่
ประมาทเพ่ือให้ทุกอย่างราบรื่น นอกจากนี้ผู้ให้สัมภาษณ์ยังกล่าวเสริมว่า การแพ้ในเกมหมากล้อมใน
ช่วงแรกมักจะเกิดอารมณ์ไม่พอใจ หงุดหงิด และมักคิดว่าเหตุใดถึงแพ้ แต่เนื่องจากรูปแบบการเล่นที่
เมื่อตนเป็นฝ่ายแพ้ ฝ่ายชนะจะแนะน าจุดข้อผิดพลาดกับเราอีกครั้ง ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวว่าข้อผิดพลาด
เหล่านี้เป็นเหมือนเครื่องเตือนใจว่า ในการเล่นครั้งหน้าควรจะปฏิบัติตนอย่างไร ควรควบคุมสติให้
มั่นคงเพ่ิมอีกเท่าใด ซึ่งไม่ใช่แค่การเล่นหมากล้อมเท่านั้น ข้อคิดนี้ยังสามารถไปประยุกต์ใช้ กับแนว
ทางการปฏิบัติในเรื่องอ่ืนได้อีกด้วย 

 
 11.  ช่วยให้เข้าใจเรื่องความเปลี่ยนแปลงอันเป็นสัจจะของธรรมชาติของสิ่งท้ังหลาย ตามเหตุ
ปัจจัย ไม่ยึดติด ช่วยยกระดับภูมิจิตใจให้เข้าถึงความว่างความสงบอันเป็นคุณภาพจติขั้นสูงสุด 

“สัจจะ” ตามความหมายของราชบัณฑิตยสถาน คื อ ความจริ ง  ความจริ ง ใจ 
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) ดังนั้น “สัจจะธรรมชาติ” ตามที่ปรากฎในหัวข้อทักษะทางปัญญาข้อนี้
หมายถึง “ความจริงที่ไม่มีการปรุงแต่ง” กล่าวคือทุกสรรพสิ่งในโลกใบนี้ไม่ว่าจะอยู่ในบริบทใดย่อมมี
การเปลี่ยนแปลงเป็นลักษณะ 2 ด้านเสมอ เช่น มีเกิดคู่ตาย มีรวยคู่จน มีสูงคู่ต่ า หรือแม้แต่ลักษณะ
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เบี้ยของหมากล้อมที่มีสีขาวคู่ด าก็สะท้อนถึงสัจจะธรรมชาติด้วย สอดคล้องกับข้อมูลการสัมภาษณ์
ด้านล่าง 

 
“...ในชีวิตจริงเนี่ยเราไม่ได้ทุกอย่างตามที่เราต้องการแน่นอน แล้วบางครั้งอาจจะต้องยอม

เสียอะไรบางอย่าง เพ่ือให้ได้บางอย่างกลับคืนมา เพราะสิ่งนี้หมากล้อมมันสอนให้คุณเข้าใจสัจธรรม
หรือปรัชญาของมันว่า เริ่มต้นมันมาจากกระดานที่ว่างเปล่า คุณก็ไม่มีอะไรอยู่แล้ว เพราะฉะนั้น
สุดท้ายเมื่อมันมีสีขาวสีด า คุณสามารถจะเจอคนที่ดีหรือไม่ดีก็ได้ แต่เราก็ต้องอยู่ร่วมกันบนกระดาน
หมากล้อมนะ อยู่บนโลกใบนี้เหมือนกัน แต่คุณจะมีวิธีการอย่างไรในการที่จะด าเนินชีวิตหรือเข้าใจ
ผู้คน...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์: รัชชยุต ภูวัชร์เตชากร, 2566 
 

“...สัจธรรมก็เป็นส่วนหนึ่งนะคือความเป็นจริง คุณก่อเข้าใจที่หลากหลาย เหมือนว่าเขาจะ
มีค าพูดที่ใช้ ผมอาจจะใช้ค าไม่ค่อยถูกคือเข้าใจภาพรวมอย่างนี้มากกว่า ก็หลายๆ ครั้งการมองเนี่ยคือ
ปกติคนเราเวลามองการท างานจะมองด้านเดียว ผมอยู่ฝ่ายพัฒนาความยั่งยืน ผมก็เน้นในเรื่องของ
ท าไมคนต้องเปิดแอร์ทิ้งไว้ ท าไมต้องเปิดไฟทิ้งไว้ทั้งท่ีไม่มีคนอยู่ แต่ว่าถ้าเราเข้าใจ บางทีการที่เขาต้อง
เปิดแอร์ตั้งแต่เช้า เพราะว่าแอร์กว่าจะเย็นมันต้องใช้เวลาอะไรท านองนี้ เรื่องการมองผมว่าท่านมอง
ได้ลึกซึ้ง มองภาพกว้างได้ดีกว่าท่านอ่ืนๆ แล้วผมคิดว่าสิ่งพวกนี้มาจากหมากล้อม...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์: สุวิทย์ กิ่งแก้ว, 2566 
 

ทักษะสุดท้ายนี้เป็นหนึ่งในทักษะทางปัญญาของหมากล้อมที่ผู้สัมภาษณ์กล่าวถึงมากที่สุด 
โดยส่วนใหญ่กล่าวสอดคล้องกันว่า ตัวตนก่อนและหลังเล่นหมากล้อมนั้นแตกต่างกันอย่างมาก เช่น 
ในทางอารมณ์ ในช่วงแรกเวลาเล่นหมากล้อมมักจะควบคุมอารมณ์ได้ไม่ดี ยังยึดติดกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
มากเกินไปจนยากที่จะปล่อยวาง เมื่อเล่นหมากล้อมเป็น ท าให้เข้าใจสัจธรรมของสิ่งต่าง ๆ มากขึ้น 
ยอมรับและปล่อยวางคล้ายการวางหมาก เมื่อตัดสินใจแล้วผลจะออกมาเป็นแบบใดเป็นเรื่องของ
อนาคตขอแค่ในปัจจุบันประคองสติและไม่ประมาท เมื่อใดที่มีเรื่องขุ่นเคืองใจก็ไม่ได้ถือโกรธติดใจ 
ผ่านไประยะหนึ่งจะสามารถสัมผัสได้ว่าอัตตาของตัวเองลดลงเกิดความสงบในใจ ผู้ให้สัมภาษณ์ได้
กล่าวเสริมว่า การที่สามารถเข้าใจปรัชญาของหมากล้อมในประเด็นต่าง ๆ ได้นั้น ผู้เล่นจ าเป็นต้องมี
ครูสอนที่คอยสอดแทรกข้อคิดระหว่างเล่นอยู่เสมอ โดยอธิบายผ่านรูปแบบการเล่นที่แตกต่างกันไป 
ซึ่งข้อคิดที่ได้จากการเล่นหมากล้อมนี้ อีกนัยหนึ่งคือการสอนให้ผู้เล่นตระหนักถึงความไม่เที่ยงของสิ่ง
รอบตัวสอดคล้องกับหลักไตรลักษณ์ คือ ไม่เที่ยง เป็นทุกข์และเป็นอนัตตา 

มุมมองหรือความคิดจากบุคคลทั่วไปที่ยังไม่ได้สัมผัสหมากล้อมอย่างจริงจังนั้น อาจคิดว่า
หมากล้อมเป็นเพียงแค่เกมชนิดหนึ่งที่สร้างขึ้นมาเพ่ือความเพลิดเพลิน ฝึกสมอง หรือใช้เวลาว่างให้
เกิดประโยชน์ เมื่อจบเกมทราบผลว่าใครเป็นฝ่ายชนะหรือแพ้แล้ว ถ้าต้องการเล่นใหม่ก็เพียงวางหมาก
บนกระดานอีกครั้ง ไม่มีการสื่อสารบอกต่อถึงผลจากเกมว่าเกิดสิ่งใดขึ้นหรือการแบ่งปันแนวทางการ
เล่นซึ่งกันและกัน เป็นการเล่นที่ผู้ชนะต้องเก็บเทคนิคไว้เป็นความลับเพ่ือเป็นอาวุธส าคัญไว้ต่อสู้กับ
คู่แข่งในเกมหน้า ธรรมชาติของเกมการเล่นลักษณะนี้อาจไม่ส่งผลให้ผู้เล่นเกิดการพัฒนาทางอารมณ์ 
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ภาวะผู้น า หรือคุณธรรมที่ช่วยยกระดับจิตใจได้มากพอ จึงมีความแตกต่างจากเกมหมากล้อม
ค่อนข้างมาก 

การพัฒนาทางอารมณ์จากหมากล้อมตามข้อมูลของผู้บริหารระดับสูงที่คุ้นเคยกับหมาก-
ล้อมเป็นอย่างดีนั้น กล่าวได้ว่า ในเบื้องต้นภาวะทางอารมณ์ของแต่ละคนมีลักษณะที่คล้ายกับคน
ทั่วไปที่ยังไม่ได้ผ่านการฝึก โดยอารมณ์เหล่านั้นมักจะตอบสนองจากสิ่งเร้าหรือสิ่งที่กระทบต่อ
ความรู้สึกค่อนข้างไว เช่น เมื่อเป็นฝ่ายแพ้ในเกมหมากล้อมก็จะรู้สึกไม่พอใจ หงุดหงิด หรือแม้แต่
ผิดหวัง ท้อแท้ใจ ความรู้สึกเหล่านี้เป็นเรื่องปกติของคนทั่วไปแต่ผู้บริหารระดับสูงทุกคนยืนยันว่า
หลังจากผ่านการเล่นหมากล้อมแล้วการควบคุมอารมณ์ของตนเองดีขึ้นมาก เกิดความเข้าใจว่าตน
ก าลังอยู่ในภาวะใดและผลที่ได้จากการกระท าแม้ว่าจะไม่เป็นไปตามที่คาดหวังไว้ก็ตาม ซึ่งการควบคุม
อารมณ์ที่ดีนั้น การเล่นหมากล้อมควบคู่ไปกับการแนะน าของผู้สอนจะเป็นวิธีที่เกิดประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

หมากล้อมเป็นเกมที่ผู้เล่นต้องใช้วิธีเพ่ือครอบครองพ้ืนที่ให้มากที่สุดคล้ายกับบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารในองค์กรที่จะต้องหาวิธีการเพ่ือให้ได้มาซึ่งพ้ืนที่ขององค์กรโดยพ้ืนที่ดังกล่าวหมายถึง
พ้ืนที่เชิงอาณาบริเวณ เช่น สาขาย่อยขององค์กร พ้ืนที่เชิงปริมาณ เช่น จ านวนรายได้ขององค์กร 
จ านวนผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย หรือพ้ืนที่ยืนยันจากสังคม เช่น การยอมรับจากคนรอบตัว ในการ
บริหารพ้ืนที่ตามตัวอย่างข้างต้น หมากล้อมเปรียบได้เหมือนแหล่งเรียนรู้ชั้นดีที่จะเสริมก าลังให้คนที่
ก าลังจะเป็นผู้บริหารได้ตระหนักถึงแนวทางการจัดการมากขึ้น เมื่อก้าวขึ้นสู่ผู้บริหารแล้วนั้น ภาวะ-
ผู้น าเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารเช่นกัน นอกจากทักษะการบริหารที่ดีขึ้นแล้ว จากธรรม-
เนียมการเล่นหมากล้อมที่สอนให้ผู้เล่นรู้จักเคารพและให้เกียรติผู้อ่ืนเหมือนเงื่อนไขของการใช้เบี้ยและ
ฝ่ายเริ่มวางหมาก สร้างนิสัยเมตตาแบ่งปันจากการแนะน าการเล่นแก่ผู้แพ้เมื่อจบเกม กล่าวได้ว่า
หมากล้อมเป็นเหมือนโรงเรียนที่ช่วยเสริมสร้างคุณภาพผู้บริหารให้สมบูรณ์แบบมากขึ้น 

 
 
   

 



บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษา “หมากล้อม (โกะ) กับพัฒนาการด้านภาวะผู้น าและความฉลาดทางอารมณ์: 
กรณีศึกษาก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ซีพี  ออลล์ จ ากัด (มหาชน)” 
ก าหนดวัตถุประสงค์ในการวิจัยไว้ 3 ประการคือ ศึกษาอิทธิพลของหมากล้อมต่อพัฒนาการด้านภาวะ
ผู้น า ศึกษาอิทธิพลของหมากล้อมต่อพัฒนาการด้านความฉลาดทางอารมณ์ และศึกษาประโยชน์ของ
หมากล้อมต่อการบริหาร คณะผู้วิจัยใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Method) 
ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ประมวลผลข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ น ามาศึกษาและวิเคราะห์ร่วมกับข้อมูลจากเอกสาร ต ารา หนังสือ สื่อต่าง ๆ ซึ่งเกี่ยวข้อง
กับหมากล้อมท่ีเผยแพร่ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ รวมทั้งหนังสือที่เป็นงานเขียนของก่อศักดิ์  

ผู้วิจัยสามารถน าเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
การประมวลผลจากข้อมูลที่รวบรวมได้ท าให้ทราบว่า ก่อศักดิ์เริ่มรู้จักหมากล้อมตั้งแต่เรียน

อยู่ชั้นมัธยมศึกษา ซึ่งก่อศักดิ์ให้ความส าคัญและสนใจฝึกฝนการเล่นหมากล้อม ให้เวลากับหมากล้อม
มาอย่างต่อเนื่องและยาวนานจนถึงปัจจุบัน นอกจากนี้พ้ืนฐานความรู้ด้านภาษาและประวัติศาสตร์จีน
เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ท าให้ก่อศักดิ์เข้าใจและเห็นคุณค่าของหมากล้อมอย่างลึกซึ้ง โดยเฉพาะหลักการ
และแนวคิดส าคัญจากหมากล้อมได้แก่  

1. หลัก 10 ประการของหมากล้อม 
2. ทักษะทางปัญญา 11 ประการของหมากล้อม 
3. แนวคิด “หมากล้อมกระดานหมากแห่งชีวิต” 
4. แนวคิด “ชนะได้เพราะไม่คิดเอาชนะ” 
ก่อศักดิ์ได้เผยแพร่หลักการและแนวคิดดังกล่าวนี้ให้แก่ผู้เล่นหมากล้อมรุ่นหลังได้ใช้เป็น

แนวทางในการศึกษาและเป็นแนวทางในการเล่นหมากล้อม ถือเป็นการวางพ้ืนฐานความมั่นคงให้
วงการหมากล้อมในเวลาต่อมา ในขณะเดียวกันหลักการและแนวคิดเหล่านี้ก็มีความส าคัญและมี
อิทธิพลต่อก่อศักดิ์ในด้านต่าง ๆ ด้วยเช่นกัน   

1.  อิทธิพลของหมากล้อมต่อก่อศักดิ์   
ก่อศักดิ์ยอมรับว่าหมากล้อมเป็น “ครู” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญของชีวิต โดยยกย่องหมาก

ล้อมเป็น “ครูใหญ่ที่ไม่ใช่คน” ที่มีพระคุณหล่อหลอมวิธีคิดและวิถีการด ารงชีวิตให้เป็นตัวตนมาจนถึง
ปัจจุบัน และผลจากการศึกษาแสดงให้เห็นว่าหลักการและแนวคิดที่ได้จากหมากล้อมหล่อหลอม
พัฒนาการ 3 ด้านของก่อศักดิ์ตามขอบเขตที่ก าหนดไว้ในงานวิจัยคือ พัฒนาการด้านภาวะผู้น า ความ
ฉลาดทางอารมณ์ และ การบริหาร  

1.1 ด้านภาวะผู้น า คือ หลักการและแนวคิดจากหมากล้อมช่วยหล่อหลอมให้เป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ สามารถก าหนดเป้าหมายใหม่ คาดการณ์ได้ถึงปัญหาที่อาจจะ
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เกิดขึ้นรวมถึงคาดการณ์ถึงโอกาสที่เป็นไปได้ สามารถสร้างแรงบันดาลใจและเอ้ืออ านาจให้แก่ผู้อ่ืน 
สามารถใช้อิทธิพลต่อกลุ่มเพ่ือให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยเป็นกระบวนการของการ
ชี้แนะและกระตุ้นให้ผู้ อ่ืนเต็มใจท าในสิ่งที่ผู้น าต้องการด้วยความกระตือรือร้นเต็มใจจนประสบ
ความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 

1.2 ด้านความฉลาดทางอารมณ์ คือ หลักการและแนวคิดจากหมากล้อมช่วยหล่อหลอม 
ให้เป็นผู้ตระหนักรู้สามารถจัดการอารมณ์ของตนเองและผู้ อ่ืน สามารถควบคุมอารมณ์ มีการ
แสดงออกทางความคิดอย่างมีเหตุมีผล สามารถก ากับหรือยับยั้งใจตนเอง มีแรงจูงใจในตนเอง เข้าใจ
ความรู้สึกของคนอ่ืน 

1.3   ด้านการบริหาร  จากข้อมูลที่ประมวลได้แสดงให้เห็นว่าก่อศักดิ์ได้น าแนวคิดและ
ยุทธวิธีจากหมากล้อมมาปรับใช้กับการบริหารชีวิตทั่วไป  บริหารองค์กร และบริหารคนท าให้องค์กรที่
รับผิดชอบเจริญเติบโตก้าวหน้ามีบุคลากรท างานถึง 150,000คน 

 1.3.1  บริหารชีวิตทัว่ไป 
ก่อศักดิ์เปรียบเทียบชีวิตที่มีหลายส่วนเหมือนกับพ้ืนที่ในหนึ่งกระดานของหมากล้อมมี

หลายสนามรบ การเล่นหมากล้อมจ าเป็นต้องวางกลยุทธ์ มองทุกอย่างให้รอบด้าน ซึ่งในชีวิตจริงผู้คน
ในสังคมต่างมีพ้ืนที่หลายสนามที่ต้องดูแลไปพร้อม ๆ กัน เช่น การท างาน ครอบครัว สุขภาพ เพ่ือนฝูง 
ทรัพย์สิน ชื่อเสียง ทุกคนจะต้องดูแลเอาใจใส่จัดสรรเวลา ความสนใจ ทรัพยากร และจัดการให้
น้ าหนักแก่แต่ละส่วนอย่างเหมาะสม เป็นการสร้าง “สมดุลของชีวิต” ไม่เช่นนั้นจะเกิดปัญหาได้  

 1.3.2  บริหารองค์กร    
 ก่อศักดิ์น าแนวคิดและปรัชญา “กระดานหมากแห่งชีวิต” และ “ชนะโดยไม่คิดจะเอาชนะ” 

จากหมากล้อมมาปรับใช้เป็นกลยุทธ์ส าคัญในการบริหารองค์กรธุรกิจค้าปลีกที่ส าคัญของ CP All คือ 
“7-Eleven” กล่าวคือก่อศักดิ์ขยายสาขาโดยไม่แข่งขันและอยู่ร่วมกับคู่แข่งขันอย่างสันติตามแนวทาง
ของ “ชนะโดยไม่คิดจะเอาชนะ” โดยใช้วิธี “พัฒนาองค์กรสร้างการเติบโตจากภายใน” 2 แนวทาง
คือ  

    1) พัฒนาบุคลากรด้วยการให้ความรู้ 
สร้างพนักงานที่มีคุณภาพให้กับ 7-Eleven ด้วยการตั้งสถาบันการศึกษาระบบใหม่ของ CP 

All เริ่มจากวิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์และสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ เป็นการสร้างคนให้
มีพลังเป็นจ านวนมากเพ่ือเป็นก าลังเสริมให้ 7-Eleven แข็งแรง 

  2)  พัฒนาร้านด้วยการขยายธุรกิจ 
ร้านสาขาของ 7-Eleven แต่ละแห่งจะมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทั้งด้านบริหาร 

ประเภทสินค้า บรรยากาศภายในร้าน และอ่ืน ๆ ทั้งนี้มาจากแนวคิดที่ว่าผู้เล่นหมากล้อมจะ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์อยู่เสมอเพ่ือให้สามารถล้อมหรือขยายพ้ืนที่ได้ เปรียบเหมือนการบริหารองค์กรที่
จะต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพ่ือให้องค์กรอยู่รอด   

จากข้อมูลที่ประมวลได้ในข้างต้นเป็นเครื่องยืนยันว่า “หมากล้อม” หรือ “โกะ” คืออาวุธ
ชิ้นส าคัญที่ช่วยให้ก่อศักดิ์ สามารถขยายอาณาจักรธุรกิจร้านสะดวกซื้อ “7-Eleven” ให้มีจ านวน
เพ่ิมขึ้นได้อย่างมากมายและมีการปรับปรุงระบบการบริการภายในร้านตลอดจนการวางผลิตภัณฑ์ที่
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
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 1.3.3  บริหารคน 
ก่อศักดิ์ใช้หลักการจากเม็ดหมากด าขาวของหมากล้อมที่แต่ละเม็ดทุกตัวมีค่าเท่าเทียมและ

ความเสมอภาคกัน ในฐานะ CEO การบริหาร “คน” ถือเป็นงานส าคัญอีกส่วนหนึ่งของก่อศักดิ์ 
เพราะ “คน” เป็นฟันเฟืองส าคัญที่ท าให้องค์กรขับเคลื่อนไปได้ในทิศทางที่ต้องการ ก่อศักดิ์ใช้หลัก
บริหารคนด้วยการให้ความเท่าเทียมแก่พนักงานและจัดสรรงานตามความเหมาะสม 

 
2.  หมากล้อมกับพัฒนาการภาวะผู้น าและความฉลาดทางอารมณ์จากประสบการณ์และ

ทัศนคติของผู้ให้ข้อมูล 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร นักวิชาการ และบุคคลผู้มีความรู้เรื่องหมากล้อม 21 คน

ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลของงานวิจัยนี้ เป็นอีกส่วนหนึ่งที่ยืนยันให้เห็นว่า หมากล้อมมีส่วนช่วยสร้าง
ภาวะผู้น าและพัฒนาการความฉลาดทางอารมณ์ หมากล้อมเป็นเหมือนต าราที่คอยขัดเกลาพฤติกรรม 
อารมณ์ รวมถึงวิธีคิดวิเคราะห์เหตุการณ์ให้ดีขึ้นที่ละน้อยเกิดเป็น “ทักษะทางปัญญา 11 ประการ” 
ซึ่งเป็นทักษะที่สามารถสะท้อนให้เห็นถึงพัฒนาการด้านภาวะผู้น าและความฉลาดทางอารมณ์อันเป็น
คุณสมบัติส าคัญของผู้บริหารระดับสูงได้อย่างชัดเจน เมื่อน าทักษะทางปัญญาจัดกลุ่มให้สอดคล้อง
หัวข้อที่ศึกษาแล้วนั้นสามารถแบ่งได้ตามแผนภูมิด้านล่าง สิ่งนี้ท าให้สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์
ระหว่างหมากล้อมกับพัฒนาการด้านภาวะผู้น าและความฉลาดทางอารมณ์ได้ง่ายขึ้น 

 

 
 
จากแผนภาพข้างต้น เมื่อพิจารณาความสอดคล้องของทักษะทางปัญญา 11 ประการของ

หมากล้อมกับวัตถุประสงค์การวิจัยแล้ว สามารถจัดกลุ่มได้ตามแผนภาพด้านบน กล่าวคือพัฒนาการ
ด้านภาวะผู้น าจะสอดคล้องกับทักษะทางปัญญา 11 ประการของหมากล้อมในประเด็นที่เกี่ยวของกับ
การตัดสินใจโดยใช้หลักเหตุผลรวมถึงการเข้าใจและประเมินสถานการณ์รอบตัวได้อย่างดี ส่วน
พัฒนาการด้านความฉลาดทางอารมณ์นั้นจะสอดคล้องในหัวข้อที่เกี่ยวข้องการกับควบคุมอารมณ์ต่อ
การบริหารจัดการสิ่งต่าง ๆ ในสถานการณ์ที่แตกต่างกันไป รวมถึงความเข้าใจต่อผลลัพท์ของสิ่งที่
เกิดขึ้นทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ส าหรับการบริหาร จะเป็นแนวทางที่ผสมรวมหัวข้อของพัฒนาการด้าน
ภาวะผู้น าและพัฒนาการด้านความฉลาดทางอารมณ์ การบริหารต้องอาศัยการวางกลยุทธ์แหลมคม
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และเด็ดขาดโดยพิจารณาสถานการณ์อย่างรอบด้านบนพ้ืนฐานของความเป็นจริงและการคาดการณ์ที่
เป็นไปได้ รวมถึงทักษะการโน้มน้าวใจและการท างานเป็นทีมเพ่ือให้สามารถบรรลุจุดประสงค์ร่วมกัน
ได้  

เมื่อแนวทางท้ัง 3 แนวทางถูกประยุกต์ใช้กับตัวผู้บริหารแล้ว จะสามารถช่วยให้ผู้บริหารเกิด
การบริหารจัดการที่ดีขึ้นโดยสามารถวางแผนการด าเนินการที่สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ในโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่านการท างานเป็นทีมที่ผู้บริหารมีความเข้าใจด้านความต่างของปัจเจก
บุคคลในประเด็นที่หลากหลาย ทั้งนี้ การตัดสินใจไม่ว่าสิ่งใดผู้บริหารจะยึดหลักตามข้อเท็จที่
คาดการณ์ได้จากเหตุและผล เลี่ยงการใช้ความรู้สึกหรือคติตัดสิน อีกทั้งเปิดรับฟังความคิดเห็นจาก
สมาชิกอย่างใจกว้างเพ่ือน ามาปรับใช้ในการเดินหน้ากลยุทธ์การบริหารด้วย 

 
อภิปรายผลการวิจัย  
 

ในการวิจัยเรื่อง “หมากล้อม (โกะ) กับพัฒนาการด้านภาวะผู้น าและความฉลาดทาง
อารมณ์: กรณีศึกษาก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ซีพี ออลล์  จ ากัด 
(มหาชน)”  ถือว่าเป็นการวิจัยเรื่องราวของหมากล้อมและอิทธิพลจากหมากล้อมผ่านประวัติชีวิตของ
บุคคลคือ ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ ผู้ที่ได้รับการยกย่องว่าเป็นบิดาแห่งหมากล้อมไทยและเป็นนักบริหาร
มีชื่อเสียงอยู่ในอันดับต้น ๆ ของประเทศไทย โดยใช้ข้อมูลที่หลากหลาย ผลการศึกษาที่ได้ท าให้
มองเห็นความเชื่อมโยงระหว่างอิทธิพลของหมากล้อมกับพัฒนาการด้านภาวะผู้น า  พัฒนาการด้าน
ความฉลาดทางอารมณ ์และการบริหารซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ของงานวิจัยให้มีน้ าหนักและชัดเจน และมี
ความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันกับค าจ ากัดความรวมทั้งการศึกษาอิทธิพลของหมากล้อมจาก
งานค้นคว้าของนักวิชาการที่ผ่านมา เช่น งานของอาร์ม ตั้งนิรันดร (2526) ที่ชี้ให้เห็นว่าหมากล้อมฝึก
ภาวะความเป็นผู้น า, งานของ Chang, Li, and Zhou (2008) ที่ศึกษาผลของการเรียนหมากล้อมที่มี
ต่อการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของวัยรุ่น และงานเขียนของ Yi (2023) และของ Anderson 
(2004) ที่อธิบายว่าการเล่นหมากล้อมเป็นการฝึกความคิดเชิงกลยุทธ์และความคิดวิเคราะห์ ซึ่งเป็น
แนวคิดการบริหารขั้นสูง เป็นต้น 

นอกจากนี้การศึกษาและวิเคราะห์บทสัมภาษณ์ผู้บริหารของ CP All และองค์กรอื่น รวมถึง
นักวิชาการและบุคคลผู้มีความรู้เรื่องหมากล้อม 21 คนนั้น ผลที่ได้ไม่เพียงแต่จะชี้ให้เห็นถึงอิทธิพล
ของหมากล้อมต่อก่อศักดิ์และผู้ให้ข้อมูลในเรื่องของพัฒนาการด้านภาวะผู้น าและพัฒนาการด้านความ
ฉลาดทางอารมณ์ และการบริหารเท่านั้น แต่ข้อมูลสรุปอิทธิพลจากหมากล้อมต่อประเด็นต่าง ๆ ท า
ให้เข้าใจถึงประโยชน์ของหมากล้อมที่ช่วยพัฒนาทักษะของผู้เล่นให้เป็นผู้มองการณ์ไกล มีสติในการ
แก้ไขปัญหารวมถึงทักษะการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนโดยไม่สร้างความขัดแย้ง นอกจากนี้ ได้รับรู้ถึงมุมมองใน
การบริหารงาน ที่เน้นการสร้างความเข้มแข็งของทีมแบบองค์รวมเพ่ือให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนได้
อย่างมีพลัง รวมทั้งแนวคิดการใช้ชีวิตจากหมากล้อมนั้น สะท้อนให้เห็นว่าผู้ที่จะประสบความส าเร็จได้
นั้นต้องรู้จักสร้างสมดุลของชีวิต ต้องดูแลเอาใจใส่ให้น้ าหนักกับส่วนต่าง ๆ ของชีวิตอย่างเหมาะสม 
เป็นต้น ซึ่งประโยชน์และแนวคิดจากหมากล้อมที่สรุปได้นี้สามารถน าไปประยุกต์ใช้จริงกับการพัฒนา
ตนเอง และโดยเฉพาะประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กรประเภทต่าง ๆ ด้วยการสร้างสมดุล 3 ด้านคือ  



 

91 
 

คนสมดุล ชีวิตสมดุล และงานสมดุล ดังค าอธิบายในแผนภูมิ “แนวทางจากหมากล้อมกับการพัฒนา
ตนเอง”   

 

 

แนวทางจากหมากล้อมกับการพัฒนาตนเอง 

ท้ายที่สุดเท่าที่ผ่านมาเรื่องราวของก่อศักดิ์กับหมากล้อมมีการเผยแพร่ตามสื่อต่างๆ จ านวน
มาก แต่ยังไม่มีการรวบรวมน ามาศึกษาอย่างเป็นระบบมากนัก ดังนั้นข้อมูลจ านวนมากที่รวบรวมได้ไม่
เพียงแต่จะท าให้อิทธิพลของหมากล้อมมีความชัดเจนเชิงประจักษ์จากประสบการณ์จริงของผู้เล่น
หมากล้อมเท่านั้น แต่ยังจะมีประโยชน์สามารถใช้เป็นฐานข้อมูลหนึ่งส าหรับวงการหมากล้อมต่อไป  

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 

จากความเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของผู้บริหารที่เล่นหมากล้อมเป็นประจ าตามข้อมูลที่
คณะวิจัยได้สัมภาษณ์และประมวลผลแล้วนั้น จะเห็นว่าหมากล้อมมิใช่เกมการแข่งขันที่สร้างขึ้นเพ่ือ
การเอาชนะหรือท าลายล้างกัน แต่เป็นการเล่นที่จะช่วยให้ผู้เล่นเกิดทักษะทางปัญญา พัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น า พัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยส าคัญของการด ารงชีวิต
และการท างาน ดังนั้นหากมีการเผยแพร่การเล่นหมากล้อมให้แพร่หลายในสังคมวงกว้างได้ เชื่อแน่ว่า
จะสามารถสร้างคนคุณภาพที่มีความสมบูรณ์แบบทั้งระดับสติปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์  
การศึกษาอิทธิพลของหมากล้อมยังมีความน่าสนใจอีกหลายประเด็นที่น่าจะศึกษาต่อเพ่ือให้หมากล้อม
ได้รับความสนใจในวงกว้างข้ึน ได้แก่ 

1. ศึกษาแนวทางน าหมากล้อมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของวิชาบังคับในหลักสูตรการเรียนการสอน
ของโรงเรียนตั้งแต่ระดับประถมจนถึงมัธยมปลาย เพ่ือปลูกฝังให้เยาวชนได้ฝึกปรือทักษะการเล่น เพ่ือ
พัฒนาทักษะทางปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์ และเป็นการพัฒนาเยาวชนให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่
มีความเข้าใจเรื่องการเปลี่ยนแปลงอันเป็นสัจธรรมของสรรพสิ่งทั้งหลายในโลก  
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2. ศึกษาแนวทางให้ผู้บริหารในองค์กรธุรกิจได้มีโอกาสฝึกเล่นหมากล้อม เข้าใจกติกาและ
ปรัชญาหมากล้อม เนื่องจากแนวคิดจากหมากล้อมที่สามารถปรับให้การแข่งขันทางธุรกิจไม่ได้เป็น
เรื่องของการแสวงหาก าไรหรือท าลายคู่แข่งขันเพ่ือให้ได้ชัยชนะเพียงอย่างเดียว แต่ปรัชญาจากหมาก-
ล้อมสอนให้ “พัฒนาองค์กรสร้างการเติบโตจากภายใน” ซึ่งจะเป็นการพัฒนาบุคลากรด้วยการให้
ความรู้และพัฒนาร้านด้วยการขยายธุรกิจตามวิธีการของก่อศักดิ์หรือวิธีการอ่ืน  ๆ ก็ตามล้วนแต่จะ
ส่งผลดีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจและสังคมไทย  
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1. งานเขียนโดยก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 
 

ก้าวแรกสู่หมากล้อม 
 

เนื้อหาโดยสังเขป  
หนังสือให้ข้อมูลหลากหลายเกี่ยวกับเครือเจริญโภคภัณฑ์ และรวบรวมแนวคิดของก่อศักดิ์

กับหมากล้อม พร้อมทั้งบทความที่เขียนโดยนักเล่นหมากล้อม  
สาระส าคัญเริ่มต้นกล่าวถึงความเป็นมาของบริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ ากัด และธุรกิจ

หลัก 9 กลุ่มของเครือเจริญโภคภัณฑ์ โดยมีรายละเอียดของ “กลุ่มธุรกิจตลาดและการจัดจ าหน่าย” 
ซึ่งมี 7-Eleven เป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญ รายละเอียดกล่าวถึงประวัติ พัฒนาการ และจุดเด่นของ “7-
Eleven” หลังจากนั้นเนื้อหาทั้งหมดล้วนแต่เป็นเรื่องเกี่ยวกับหมากล้อมในประเด็นต่าง ๆ ที่ส าคัญ  
สาระเกี่ยวกับหมากล้อม 

เนื้อหาทีเ่กี่ยวกับหมากล้อมมีหลายส่วนแบ่งตามหัวเรื่องดังนี้ คือ 
1) ชนะได้เพราะไม่คิดเอาชนะ อธิบายแนวคิดเก่ียวกับหมากล้อม ชี้ให้เห็นลักษณะเด่นของ

หมากล้อมและผลที่จะได้จากการเล่นหมากล้อมโดยเฉพาะเปรียบเทียบกับการเล่นหมากรุก 2) เรียน
โกะ เก่งงาน รู้จัดการชีวิต แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ส่วนแรกกล่าวถึงประวัติความเป็นมาของหมากล้อม 
หมากล้อมในประเทศไทยและบทบาทของก่อศักดิ์ในการเผยแพร่หมากล้อม ส่วนที่ 2 กล่าวถึง การ
เล่นหมากล้อมท าให้สมองได้ออกก าลัง เป็นการฝึกสติ ท าให้รู้จักไตร่ตรองว่าสิ่งที่ท าถูกหรือผิด 3) 
ทักษะทางปัญญา 11 ประการ กล่าวถึงผลจากการเล่นหมากล้อม 4) กฏกติกาขั้นพื้นฐานของหมาก
ล้อม 5) บัญญัติ 10 ประการ อธิบายถึงกลวิธีการเล่นหมากล้อม 6) หมายเหตุท้ายบท เล่า
ประสบการณ์การเล่นหมากล้อมและความส าคัญของ “บัญญัติ 10 ประการ” 7) เทคนิคการเล่นโกะ
ขั้นพื้นฐาน 1-4 8) สมรภูมิชีวิตกับแง่คิดจากหมากล้อม อธิบายถึงหลักการและวิธีการเล่นหมาก
ล้อมที่สามารถน ามาเป็นบทเรียนในการด าเนินชีวิตของคนทั่วไปได้  9) มารยาทที่ดีในการเล่นหมาก
ล้อม 10) หนังสือจบลงด้วย “ปทานุกรมหมากล้อม” รวบรวมค าศัพท์ส าคัญจ านวนหนึ่งที่ใช้ในเกม
หมากล้อม โดยแสดงให้เห็นว่าค าศัพท์แต่ละค าเหล่านั้นมีใช้ในภาษาไทย จีน อังกฤษ และญี่ปุ่น  
สาระเกี่ยวกับผู้น า - 
สาระเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ - 
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ค าสร้างคน 
 

เนื้อหาโดยสังเขป 
เนื้อหาในหนังสือคัดสรรมาจาก ข้อคิด ค าคม ของผู้เขียน และถ้อยค าล้ าค่าของบุคคลอ่ืน ๆ 

ที่ผู้เขียนชื่นชม อาทิ ธนินท์ เจียรวนนท์ เว่ยเจิง (รัฐบุรุษ นักประวัติศาสตร์ คนส าคัญในช่วงต้น
ราชวงศ์ถัง) พลเอกคอลลิน เพาเวลล์ (รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศคนที่ 65 ของ
สหรัฐอเมริกา) พระธรรมกิตติวงศ์ น ามารวบรวมไว้พร้อมทั้งมีรายละเอียดและค าอธิบายเพ่ิมเติม
ชี้ให้เห็นความส าคัญ และแนวคิดท่ีเป็นประโยชน์แก่ผู้อ่าน 

ตัวอย่างข้อคิดและค าคมที่รวบรวมไว้ เช่น ดื่มน้ าคิดถึงต้นล าธาร หากไม่ลงมือท า เราจะไม่
มีวันรู้ว่าอะไรที่เราท าได้ ทนรับทุกข์เหนือทุกข์ จึงจะเป็นคนเหนือคน  ปากเป็นเอก เลขเป็นโท 
หนังสือเป็นตรี ชั่วดีเป็นตรา ชนะได้เพราะไม่คิดเอาชนะ ส านึกต่อหน้าที่ มีสัจจะ กตัญญูรู้จักอ่อนน้อม 
ยอมให้อภัย ไม่ช่วงชิงเป็นที่หนึ่ง ค านึงถึงความกลมเกลียว ถ้าคุณแพ้ไม่ได้ คุณก็ชนะไม่ได้  
สาระเกี่ยวกับหมากล้อม  

มีการน าเสนอข้อคิดบางส่วนที่เกี่ยวกับหมากล้อม เช่น “ชนะได้เพราะไม่คิดเอาชนะ” โดย
สรุปได้ว่า การคิดเอาชนะคนอ่ืนมีต้นทุนสูง มีผลเสียมากกว่าผลดี ในระหว่างการเล่นหมากล้อม ผู้เล่น
ต้องคุมตัวเองไม่ไปคิดเอาชนะ หมายถึง ผู้เล่นต้องมีสติ อดทนต่อการยั่วยุของฝ่ายตรงข้ามที่มาชักจูง
ให้เกิดความโลภอยากท าลายคู่ต่อสู้ ผู้ชนะในเกมหมากล้อมคือผู้ที่อดทนต่อการยั่วยุที่จะเอาชนะได้
นานกว่า นั่นคือ ผู้ไม่คิดเอาชนะก็จะกลายเป็นชนะไปเอง  
สาระเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

ในหนังสือเล่มนี้มีข้อความอธิบายเกี่ยวกับผู้น าหลายเรื่อง เช่น เรื่อง “คุณสมบัติ 11 
ประการที่ควรมีอยู่ในตัวผู้ที่เป็นผู้น า คือ “มีความจริงใจ ไม่คิดศักดินา ใช้ปิยวาจา อย่าหลงอ านาจ 
เป็นแบบอย่างท่ีดี มีความยุติธรรม ให้ความเมตตา กล้าตัดสินใจ อาทรสังคม บ่มเพาะความดี มีใจเปิด
กว้าง” (หน้า 23) พร้อมอธิบายลักษณะของคุณสมบัติแต่ละค าเพ่ิมเติม เช่น “ มีความจริงใจ คือ ไม่
หลอกใช้ผู้อื่น ส่งเสริมผลงานและผลักดันให้ลูกน้องประสบผลส าเร็จ” (หน้า 24) หรือ เรื่องภาวะผู้น า
ตามวิถีตะวันออก 7 ประการ ซึ่งประกอบด้วย ส านึกต่อหน้าที่ มีสัจจะ กตัญญู รู้จักอ่อนน้อม ยอมให้
อภัย ไม่ช่วงชิงเป็นที่หนึ่ง และค านึงถึงความกลมกลืน (หน้า 84-86 ) 
สาระเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์  

ข้อคิดและค าคมที่แสดงออกถึงการคิดอย่างมีเหตุมีผล แสดงถึงภาวะความฉลาดทางอารมณ์ 
เช่น “คมดาบท าร้ายร่างกายไม่นาน บาดแผลก็หาย ถ้อยค าท าร้ายจิตใจ ฝากรอยแผลไว้ไม่มีวันลืม” 
(หน้า 38) “ถ้าคุณแพ้ไม่ได้ คุณก็ชนะไม่เป็น” (หน้า 44-45) และในท้ายเล่มผู้เขียนได้กล่าวถึงข้อคิดที่
น่าสนใจว่า “ทรัพย์วิเศษ 3 สิ่งซึ่งควรรักษาไว้ตลอดกาล สิ่งแรกคือความเมตตา สิ่งที่สองคือความ
มัธยัสถ์ สิ่งที่สามคือการไม่แย่งชิงความเป็นหนึ่ง เพราะมีเมตตาจึงกล้าหาญ เพราะมีมัธยัสถ์จึงมั่งคั่ง 
เพราะไม่แย่งชิงความเป็นหนึ่ง จึงเป็นผู้น าในการงานทั้งปวง ปัจจุบันนี้หากละทิ้งความเมตตา แสวงหา
แต่ความกล้าหาญ หากละท้ิงความมัธยัสถ์ แสวงหาแต่ความมั่งคั่ง หากละท้ิงการอยู่เบื้องหลัง แสวงหา
ความโดดเด่นอยู่เบื้องหน้า ย่อมอยู่ในความหายนะ เมตตาธรรมนั้นใช้ในการรุกรบ จะพบชัย -ชนะ ใช้
ในการตั้งรับจะเข้มแข็งมั่นคง” (หน้า 95)  
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ค าสร้างอนาคต 

 
เนื้อหาโดยสังเขป  

เนื้อหาในหนังสือมาจากถ้อยค าและข้อความจากหนังสือหลายเล่มของก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 
ที่ส านักพิมพ์บุ๊คสไมล์คัดเลือกน าบางส่วนมารวบรวมไว้เพ่ือเป็นแนวคิดและแนวทางในการสร้าง
อนาคตของบุคคลทั่วไป ตัวอย่างของถ้อยค าและข้อความซึ่งใช้เป็นหัวเรื่องที่รวบรวมไว้ในหนังสือเล่ม
นี้ เช่น ความส าเร็จที่แท้จริงคือการมีพลัง ผู้ที่ยังยืนหยัดปณิธานได้อย่างมั่นคง ท่ามกลางความทุกข์
ยากจึงควรค่าแก่การยกย่องว่าเป็นยอดคน แนวทางการศึกษาควรยึดความส าเร็จในการท างานเป็น
เป้าหมายที่ส าคัญที่สุด การเรียนเพื่อใบปริญญาเป็นเรื่องรองลงไป ฟังความเห็นจากหลายฝ่ายจึงปรีชา 
ยึดติดกับความเห็นใดเพียงด้านเดียวจะงมงาย จะส าเร็จการใหญ่ได้ ก่อนอ่ืนต้องเริ่มบ่มเพาะจากเรื่อง
เล็ก ๆ ความส าเร็จไม่ได้มาด้วยโชค แต่เป็นผลมาจากความพยายามมานะบากบั่น สถานการณ์ไม่ได้
สร้างวีรบุรุษ แต่วีรบุรุษต่างหากที่ใช้สถานการณ์เป็นโอกาสพิสูจน์ความสามารถ ยุติ ธรรมจึงโปร่งใส 
สุจริตจึงมีบารมี  
สาระเกี่ยวกับหมากล้อม  

เนื้อหาบทหนึ่งในหนังสือเล่มนี้ ยกค าคมที่สะท้อนได้จากการเล่นหมากล้อมคือ “ก้าวย่าง
บนเส้นชีวิต เสมือนเดินเกมหมาก พลาดพลั้งครั้งเดียวแพ้ทั้งกระดาน” พร้อมทั้งยกข้อความที่คัดมา
จากเรื่อง “เรียนรู้จากฝูเจียน” ในหนังสือเรียนรู้จากผู้แพ้ มีสาระโดยสรุปว่า แม้จะมีความรู้
ความสามารถและมีกุนซือขุนนางที่มีความสามารถคอยให้ความช่วยเหลือ แต่มีโอกาสที่จะประสบ
ความพ่ายแพ้และล้มเหลวได้ ซึ่งความพ่ายแพ้ที่เกิดขึ้นบางคนสามารถที่จะกอบกู้กลับคืนมาได้ แต่บาง
คนไม่สามารถจะกอบกู้กลับคืนมาเปรียบดัง ความพ่ายแพ้ในกระดานหมากล้อมที่มีค ากล่าวไว้ว่า 
“พลาดพลั้งครั้งเดียว แพ้ทั้งกระดาน” (หน้า82-83) 
สาระเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

เนื้อหาของหนังสือเล่มนี้ หลายส่วนหยิบยกถ้อยค าและข้อความที่เกี่ยวข้องกับการท างาน 
การสร้างทีมเวิร์ก ภาวะผู้น า ตัวอย่างเช่น ถ้อยค าและข้อความที่คัดมาจาก “หัวใจผู้น า” ในหนังสือ 
CEO สอนน้อง หัวเรื่องหนึ่ง คือ “การก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งผู้น าเป็นเรื่องยาก แต่การจะมีคุณสมบัติถึง
พร้อมส าหรับการเป็นผู้น านั้นยากยิ่งกว่า” พร้อมกับข้อความอธิบายประกอบโดยสรุปว่า ผู้น าที่ได้รับ
การยอมรับจากคนทั้งปวง จ าเป็นต้องมีหัวใจที่กว้างใหญ่ไพศาล ผู้ที่เป็นผู้น านั้นต้องมีทั้งความเมตตา 
กรุณาและมีทั้งความเด็ดขาดอยู่ในตัว รวมถึงผู้น าต้องกล้าที่จะตักเตือนและลงโทษลูกน้องที่มี
พฤติกรรมไม่เหมาะสม (หน้า 32-33) 
สาระเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์  

ถ้อยค าและข้อความบางเรื่องที่คัดมาสะท้อนภาวะความฉลาดทางอารมณ์ เช่น “อดทน
อารมณ์ชั่วขณะ ระยะยาวจะปราศจากความทุกข์ใจ” ซึ่งเป็นเรื่องที่เลือกมาจาก “ความสุขของ
คนท างาน” ในหนังสือ CEO สอนน้อง ชี้ให้เห็นว่าไม่ควรขัดแย้งเป็นศัตรูกับใคร เพราะจะท าให้เกิด
ความระแวงท าให้ท างานไม่ได้ดี ถ้าปฏิบัติได้โลกจะสดใสและมีรอยยิ้ม (หน้า 22) 
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ท่องยุทธจักรหมากล้อม 

 
เนื้อหาโดยสังเขป 

เนื้อหาในหนังสือทั้งหมดเกี่ยวกับหมากล้อม ประกอบด้วยหลายหัวเรื่อง โดยมีประเด็น
ส าคัญสรุปได้ดังนี้คือ  

ค าน า กล่าวถึงประวัติความเป็นมาและการแพร่หลายของหมากล้อมในประเทศต่าง ๆ ทั่ว
โลก พร้อมทั้งอธิบายปัจจัยที่ท าให้หมากล้อมมีความน่าสนใจของคนส่วนใหญ่ และกล่าวถึงปัจจัยที่ท า
ให้หมากล้อมแพร่หลายในประเทศไทย เริ่มจากการตั้ง “ชมรมหมากล้อมแห่งประเทศไทย” และขยาย
ต่อไปในบริษัท เซเว่นอีเลฟเว่น จ ากัด (มหาชน) สถาบันการศึกษา บริษัทและองค์กรอ่ืน ๆ ต่อมา
สนับสนุนให้มีการแข่งขันหมากล้อมในการแข่งขันต่าง ๆ ในท้ายของบทความได้กล่าวถึงสถานการณ์
และความนิยมของคนไทยกับการเล่นหมากล้อม 

หมากล้อมคืออะไร เป็นการน าเสนอบทความของ มร. หัว หยี่ กัง ผู้อ านวยการศูนย์อบรม
และศึกษาหมากล้อม สมาคมหมากล้อมแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน อธิบายถึงความส าคัญของหมาก
ล้อมว่า เป็นศิลปะหนึ่งในสี่แขนงที่มีลักษณะพิเศษต่างจากศิลปะอ่ืนคือ ศิลปะการชิงชัย  

หมากล้อม หมากกระดานแห่งชีวิต กล่าวถึงปรัชญาแนวคิดส าคัญ 2 ประการที่ได้จาก
หมากล้อม คือ หมากกระดานแห่งชีวิต และชนะโดยไม่คิดเอาชนะ 

เนื้อหาส่วนใหญ่ในตอนท้าย กล่าวถึงประวัติและการแข่งขันระหว่างนักหมากล้อมที่มี
ชื่อเสียงของจีนและญี่ปุ่น การแข่งขันหมากล้อมลุยไถระหว่างจีน-ญี่ปุ่น และการแข่งขันหมากล้อมของ
มืออาชีพระดับโลกชิงถ้วย “อ้ิงซื่อเปย” ที่นักหมากล้อมจากทุกประเทศสามารถเข้าร่วมได้  
สาระเกี่ยวกับหมากล้อม 

ชี้ให้เห็นถึงความแตกต่างในการเล่นหมากล้อมกับการเล่นหมากกระดานประเภทอ่ืน ๆ เช่น 
กล่าวว่าหมากกระดานชนิดอ่ืนมีการแบ่งเบี้ยหมาก “...หมากแต่ละตัวมีคุณสมบัติในการเดินและกิน
ฝ่ายตรงข้ามที่แตกต่างกัน จึงท าให้มีความส าคัญและคุณค่าไม่เท่ากันด้วย ตรงกันข้ามกับหมากล้อมที่
เม็ดหมากขาวด าทุกเม็ดมีคุณสมบัติ ความส าคัญและคุณค่าที่เท่ากัน โดยจะวางหมากตรงจุดตัดใดก็ได้
บนกระดานหมาก” (หน้า 30) พูดถึงการเดินหมากที่มีความซับซ้อนเปลี่ยนแปลงได้หลากหลาย
รูปแบบ เกมการเล่นที่ต้องใช้ความคิดที่มากกว่าเกมอ่ืน ๆ (หน้า 31) 
สาระเกี่ยวกับหมากล้อม - 
สาระเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ - 
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บทเรียนจากการล่มสลาย 

 
เนื้อหาโดยสังเขป  

เนื้อหาในหนังสือคัดสรรมาจากผลงานที่ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์เขียนไว้ในหนังสือเล่มต่าง ๆ 
ในอดีตและน ามาเรียบเรียงปรับปรุงใหม่ อธิบายประวัติความเป็นมาและวิเคราะห์สาเหตุแห่งการล่ม-
สลายของสามอาณาจักรที่เคยยิ่งใหญ่ในประวัติศาสตร์จีน ได้แก่ อาณาจักรฉิน (ก่อนคริสต์ศักราช 
221-206 ปี) อาณาจักรฮ่ัน (ก่อนคริสต์ศักราช 206 ปี - ค.ศ. 220 ) และอาณาจักรถัง (ค.ศ. 618 - 
ค.ศ. 907) เพ่ือเป็นบทเรียนไม่อยากให้เหตุการณ์ที่เคยเกิดขึ้นในอดีตของจีน เกิดขึ้นกับปัจจุบันของ
ไทย โดยมีสาระส าคัญคือ  

อาณาจักรฉินสถาปนาขึ้นโดยเจ้าผู้ปกครองแคว้นฉิน สามารถรบชนะแคว้นอื่นและรวมเป็น
แผ่นดินเดียวเรียกว่าอาณาจักรฉิน สถาปนาตนเองเป็น ฉินสื่อหวาง หรือ จิ๋นซีฮ่องเต้ ต่อมาถูกพลัง
ปวงชนลุกขึ้นต่อสู้กับการปกครองที่โหดร้าย อาณาจักรจึงล่มสลายลงอย่างรวดเร็วเพียงแค่ 15 ปี  

อาณาจักรฮั่น มีความเป็นปึกแผ่นมั่นคง แบ่งออกเป็น 2 ช่วงเวลาคือ อาณาจักรฮั่นตะวันตก 
และอาณาจักรฮ่ันตะวันออก ความเสื่อมสลายเริ่มจากจักรพรรดิอ่อนแอ อ านาจตกอยู่ที่ขันที และขุน-
นาง เกิดกบฏบ้านเมืองระส่ าระสาย และในตอนปลายของอาณาจักรฮ่ันตะวันออก ขุนศึกผู้มีอ านาจใน
ท้องที่ต่าง ๆ แตกแยกแบ่งเป็นก๊กเข้าสู่ยุคสามก๊ก และเป็นการสิ้นสุดอาณาจักรฮั่นโดยสิ้นเชิง   

อาณาจักรถัง ถือเป็นยุคทองในประวัติศาสตร์จีน ในสมัยพระเจ้าถังเสวียนจง ทรงปรับปรุง
โครงสร้างระบบราชการ คัดเลือกผู้มีความสามารถเข้ารับราชการ รับฟังความคิดเห็นของขุนนาง 
ประหยัดค่าใช้จ่ายในราชส านัก แต่ปลายรัชกาลกลับฟุ้งเฟ้อและหลงในสตรี แม่ทัพตั้งตัวเป็นใหญ่สร้าง
อาณาจักรของตน เกิดเป็นยุคห้าราชวงศ์สิบอาณาจักร ที่อาณาจักรต่าง ๆ แย่งชิงความเป็นใหญ่ จน
เมื่อมีการสถาปนาราชวงศ์ซ่งขึ้นถือเป็นการสิ้นสุดอาณาจักรถัง  
สาระเกี่ยวกับหมากล้อม - 
สาระเกี่ยวกับผู้น า 

เนื้อหาของหนังสือนอกจากจะให้ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ สะท้อนให้เห็นบทบาทของ
จักรพรรดิในฐานะผู้น าสูงสุดทั้งในด้านบวกและด้านลบ ที่มีผลต่อความรุ่งเรืองและเสื่อมสลายของ
อาณาจักร มุมมองและแนวคิดที่ผู้เขียนวิเคราะห์มีประโยชน์ต่อผู้น าไทยที่น ามาประยุกต์ใช้ได้ เช่น 
ข้อคิดส่วนหนึ่งที่เสนอว่า ผู้น าหรือผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่เป็นกันเอง ระลึกเสมอว่า ตนไม่ใช่ “ฮ่องเต้ใน
องค์กร” หรือ “เทพเจ้าในหน่วยงาน” ที่ลูกน้องต้องกราบไหว้หรือต้องหวาดกลัว (หน้า 95) 
สาระเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ 

เนื้อหาในหนังสือแสดงให้เห็นการวิเคราะห์เหตุการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุมีผล เป็นการ
กระตุ้นหรือชี้แนะแนวทางที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ด้วยการอ้างอิงเรื่องราวและหลักฐานใน
ประวัติศาสตร์ นอกจากนี้ยังสะท้อนการตระหนักรู้ของผู้เขียนที่มีต่อความไม่เที่ยงหรือความไม่จีรัง
ยั่งยืนของสิ่งต่าง ๆ ดังที่ผู้เขียนได้กล่าวว่า “ไม่มีอาณาจักรใดหนีพ้นชะตากรรมการล่มสลายได้ไม่ว่า
จะเคยยิ่งใหญ่เพียงใดก็ตาม” (หน้า 62) และกล่าวว่าการล่มสลายของอาณาจักรถือเป็นสัจธรรมหนึ่ง 
ดังข้อความตอนหนึ่งว่า “...ไม่มีสิ่งใดเที่ยงแท้ถาวรชั่วฟ้าดินสลาย” (หน้า 90)  
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เรียนรู้จากผู้แพ้ 
 

เนื้อหาโดยสังเขป  
ผู้เขียนแสดงความเห็นว่าการเป็น “ผู้ชนะ” หรือ “ผู้แพ้” ไม่ใช่สิ่งที่จีรังยั่งยืน และไม่ว่าจะ

เป็นผู้ชนะหรือผู้แพ้ผลที่เกิดขึ้นจะมีทั้งทางบวกและทางลบ โดยหนังสือได้น าเสนอเรื่องราวบุคคลใน
ประวัติศาสตร์จีนที่ประสบความส าเร็จและมีโอกาสเกือบจะได้เป็นจักรพรรดิ แต่กลับต้องพบความ
พ่ายแพ้หรือความล้มเหลวในชีวิต พร้อมทั้งวิเคราะห์สาเหตุที่น าไปสู่ความพ่ายแพ้รวมทั้งความ
ล้มเหลวเพ่ือเป็นบทเรียนของทุกคน โดยเลือกบุคคลส าคัญในประวัติศาสตร์จีนในแต่ละสมัยมา
น าเสนอ ได้แก่  

1. เซี่ยงอว่ี บุคคลในปลายยุคราชวงศ์ฉินที่มีความรู้ความสามารถ มีชาติตระกูลที่ดี และมี
ความกล้าหาญ แต่ด้วยอุปนิสัยหยิ่งผยองเชื่อมั่นในตนเองเกินไป น าไปสู่ความล้มเหลวในชีวิต 2. อ้วน-
เสี้ยว บุคคลในปลายยุคฮ่ันตะวันออก เป็นแม่ทัพใหญ่มีอ านาจและมีกองก าลังที่เข้มแข็ง แต่ประสบ
ความล้มเหลวในบั้นปลายเนื่องจากหยิ่งผยอง ชอบใช้อารมณ์ ขาดวิสัยทัศน์ จิตใจคับแคบ ไม่รู้จัก
คุณค่าของคน 3. ฝูเจียน บุคคลในยุค “5 ชนเผ่า 16 ประเทศ” เป็นวีรบุรุษที่ฉลาด มีคุณธรรม มี
อุดมการณ์ ความล้มเหลวเกิดขึ้นเนื่องจากเชื่อมั่นในความส าเร็จของตนเอง ไม่ฟังค าเตือนของคนอ่ืน 
4. หวงเฉา บุคคลในสมัยราชวงศ์ถังที่พยายามสอบจอหงวนเพ่ือเข้าเป็นข้าราชการ แต่ผิดหวังกับ
ระบบการสอบที่ไม่ยุติธรรมและมีการทุจริต จึงหันมาเป็นผู้น าชาวนา หวงเฉาและผู้ร่วมอุดมการณ์
สามารถเข้ายึดเมืองต่าง ๆ ได้อย่างกว้างขวาง และเข้ายึดเมืองหลวงฉางอาน ตั้งตนเป็นกษัตริย์ ความ
ผิดพลาดเกิดขึ้นเมื่อครองราชย์แล้วกลับลืมอุดมการณ์ หลงกับความสุขและอ านาจ ในที่สุดกองก าลัง
ราชส านักสามารถยึดอ านาจคืน และหวงเฉาได้สังหารตัวเองหนีความพ่ายแพ้ 5. หลี่จื้อเฉิง บุคคลใน
สมัยราชวงศ์หมิง เป็นผู้ที่มีความกล้าหาญเข้มแข็ง มีฐานะเป็นแม่ทัพที่โดดเด่น สามารถน ากองทัพเข้า
ยึดปักกิ่ง ขึ้นครองบัลลังก์แทนฮ่องเต้ฉงเจิน มีอ านาจอยู่ได้ไม่นานก็ต้องหมดอ านาจลง เนื่องจากไม่
สามารถจัดการบริหารที่มีระบบได้ หูเบา เชื่อใจคนใกล้ชิด ไม่เอาใจใส่ประชาชน ไม่รู้จักสร้างคน
คุณภาพมาบริหารบ้านเมือง 6. หงซิ่วเฉวียน บุคคลในสมัยราชวงศ์ชิง ที่มีความศรัทธาในศาสนา
คริสต์และได้ตั้ง “ลัทธิบูชาพระเจ้า” สถาปนา “อาณาจักรไท่ผิงเทียนกั๋ว” หลงอยู่กับความสุขไม่ใส่ใจ
กับราชกิจ แต่งตั้งเครือญาติขึ้นมาบริหารอาณาจักร หวาดระแวงผู้ที่มีความสามารถ และมีคุณธรรม 
อาณาจักรด ารงอยู่ได้เพียง 14 ปีก็สิ้นสุดลง  

ในบทส่งท้าย ผู้เขียนชี้ให้เห็นว่า ก าแพงเมืองจีนที่สร้างขึ้นอย่างยิ่งใหญ่นั้น ไม่สามารถ
ป้องกันการรุกรานของศัตรูได้ สิ่งที่จะป้องกันศัตรูท าให้บ้านเมืองมั่นคงได้ คือ “การประสานใจ” ของ
ประชาชน ดังนั้นผู้ปกครองต้องตั้งม่ันในความดีและปกครองด้วยคุณธรรม  
สาระเกี่ยวกับหมากล้อม  

ในส่วนของ “ค าน าผู้เขียน” มีการกล่าวโยงให้เห็นถึงการเป็นผู้แพ้กับแนวคิดของหมากล้อม 
โดยกล่าวว่า หมากล้อมไม่ได้สอนให้มุ่งแต่เอาชนะเพียงอย่างเดียว แต่ยังท าให้ผู้คนอยู่ร่วมกันได้อย่าง
สันติ โดยผู้เขียนได้กล่าวว่า  

“...หมากล้อมจึงไม่มุ่งสอนให้เป็นผู้ชนะ แต่สอนให้เป็นผู้ที่ไม่แพ้  



 

108 
 

โลกของเรารุ่มร้อนวุ่นวายมาหลายพันปี ถึงขั้นเข่นฆ่าท าสงครามกันจนเสียชีวิต และ
ทรัพย์สินไปมากมาย ก็เพราะใฝ่หาแต่ชัยชนะ 

ผมเชื่อว่าโลกจะรุ่งเรืองและมีสันติสุขยิ่งขึ้นได้ไม่ยาก ขอแค่พวกเราเปลี่ยนเป้าหมายจาก
การพยายามจะเป็น ‘ผู้ชนะ’ มาเป็น ‘ผู้ไมแ่พ้’ ก็เพียงพอแล้ว” (หน้า 5) 
สาระเกี่ยวกับผู้น า - 
สาระเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ -  
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วิถี “ผู้น า” สู่ความส าเร็จ 

 
เนื้อหาโดยสังเขป  

เนื้อหาทั้งหมดเป็นการแสดงความคิดเห็นของผู้เขียนเกี่ยวกับ “ผู้น า” เริ่มจากอธิบาย
ลักษณะส าคัญของ “ผู้น าที่แท้จริง” ที่สรุปจากวีรกรรมของผู้น าหลากหลายคน มี 4 ประการ คือ 1) 
เป็นผู้ประคองให้ทีมเดินหน้าไปสู่เป้าหมาย 2) เป็นผู้สร้างความปรองดองคอยช่วยแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
3) เป็นผู้อุทิศตน เสียสละเพ่ือหมู่คณะ และ 4) เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้ทีม (หน้า 13) 

ในส่วนต่อมาผู้เขียนกล่าวถึงความเป็นผู้น าในรูปแบบต่าง ๆ จากปรัชญาจีน มี 2 หัวเรื่องคือ 
กระบี่อยู่ที่ใจ และคัมภีร์บริหารจากภูมิปัญญาจีน “ฉางตงจิง” อธิบายถึงแง่มุมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ขุนนาง เช่น กล่าวว่าสิ่งส าคัญที่ผู้น าจะขาดไม่ได้ คือ สติ (หน้า 17) และบรรยายถึง รูปแบบของขุน-
นางที่ดีและขุนนางเลว คุณสมบัติของแม่ทัพ คู่มือผู้บังคับบัญชา และการรู้เท่าทันผู้ใต้บังคับบัญชา 

เนื้อหาต่อมายังอยู่ในกรอบเรื่องของผู้น า โดยมีหัวเรื่องคือ ภาวะผู้น าตามวิถีตะวันออก 
หัวใจของผู้น า คุณสมบัติของผู้น า เรียนรู้จากผู้น าระดับโลก นิยามความส าเร็จ และวิถีแห่ง CEO 
แต่ละหัวเรื่องผู้เขียนอธิบายและแสดงทัศนะเกี่ยวกับผู้น า เช่น อธิบายภาวะผู้น าตามวิถีตะวันออกที่
ส าคัญ คือ ส านึกต่อหน้าที่ มีสัจจะ กตัญญู รู้จักอ่อนน้อม ยอมให้อภัย ไม่ช่วงชิงเป็นที่หนึ่ง ค านึงถึง
ความกลมกลืน และ อธิบาย “หัวใจของผู้น า” คือ การมีจิตใจที่กว้างขวาง โอบอ้อมอารี ยอมรับ ให้
อภัย และให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเหมือนเป็นบิดามารดาที่เมตตาต่อบุตร (หน้า 47) และกล่าวถึง
วิถีแห่ง CEO ว่า ค าส าคัญค าแรกที่ผู้น าซึ่งเป็นนักบริหารจะต้องจดจ าให้ขึ้นใจคือค าว่า “อดทน” (หน้า 
69) 

ส่วนท้ายของหนังสือ ผู้เขียนส่งข้อความไปยังคนหนุ่มสาวที่เป็นอนาคตของประเทศ ให้มอง
ภาพรวมหรือความต้องการของส่วนรวมเป็นหลัก ท างานอย่างทุ่มเทและเสียสละเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ความส าเร็จ เนื่องจากความส าเร็จของคนจะวิ่งออกห่างจากผู้ที่เห็นแต่ประโยชน์ส่วนตัว (หน้า 93) 
สาระเกี่ยวกับหมากล้อม - 
สาระเกี่ยวกับผู้น า - 
สาระเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ - 
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สร้างคนคุณภาพ 

 
เนื้อหาโดยสังเขป  

สาระส าคัญของหนังสือเป็นการบอกเล่าและน าเสนอแนวทางการสร้างและพัฒนาคนเพ่ือให้
องค์กรมีความแข็งแกร่ง โดยผู้เขียนได้เสนอความคิดผ่านเรื่องต่าง ๆ 8 หัวเรื่อง คือ ผู้น า 5 ระดับ 
ชีวิตกับการท างาน บทเรียนข้ามชาติ การศึกษาในทิศทางใหม่ วิสัยทัศน์คัดสรรคน ค้นให้พบ
ศักยภาพที่แท้จริง ครูกับศิษย์ สนิมชีวิต และภาคผนวก “ทีมแท้ ทีมเทียม”  

ตัวอย่างบางส่วนของแนวทางการสร้างคนให้มีคุณภาพที่ผู้เขียนน าเสนอ เช่น ผู้เขียน
ยกตัวอย่างการสร้างคุณภาพให้แก่ตัวเองไว้ใน บทเรียนข้ามชาติ โดยบอกเล่าเรื่องราวของลูกครึ่งจีน-
อิสราเอลที่ต้องต่อสู้กับการใช้ชีวิตในประเทศที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม และค่านิยม แต่สามารถ
ก้าวข้ามความยากล าบากที่เกิดขึ้นได้ด้วยจิตวิญญาณของนักต่อสู้ ความมีวินัย ความขยันอดทน และ
การอบรมสั่งสอนลูกให้เรียนรู้ความยากล าบาก รู้จักหาหนทางท ามาหากินเพ่ือสร้างอนาคตท าให้
ประสบความส าเร็จได้ในที่สุด 

อีกแนวคิดหนึ่งน าเสนอวิธีการสร้างคนคุณภาพ ให้มีความรู้ คิดเป็น และท างานเป็น ในหัว
เรื่อง การศึกษาในทิศทางใหม่ ด้วยการจัดการศึกษาแบบ “ระบบทวิภาคี” ของ CP ALL เน้นการ
เรียนทั้งภาคทฤษฎีควบคู่กับการฝึกปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ เป็นการฝึกให้เข้มแข็ง มี
ความรับผิดชอบ ตระหนักและรู้จักคุณค่าของเงินและคุณค่าของตนเอง  
สาระเกี่ยวกับหมากล้อม - 
สาระเกี่ยวกับผู้น า  

เนื้อหาในหนังสือหลายส่วนเสนอมุมมองเกี่ยวกับผู้น า เช่น ในหัวเรื่อง  “วิสัยทัศน์คัดสรร
คน” ผู้เขียนได้เสนอความคิดไว้ว่า การเลือกผู้น าคนใหม่ขององค์กรนอกจากเป็นผู้ที่มีศักยภาพแล้ว 
ต้องมีจุดยืนของตัวเอง มีเหตุมีผล กล้าแย้งกับผู้น าคนเก่าด้วยความบริสุทธิ์ใจเพ่ือรักษาประโยชน์ของ
องค์กร จึงจะสามารถพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าไปได้กว่าเดิม สร้างคน (หน้า 58) หรือในหัวเรื่อง “ทีม-
แท้ ทีมเทียม” กล่าวถึงบทบาทและความส าคัญของผู้น าว่า ผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้
ทีมงานเป็น “ทีมแท้” ซึ่งหมายถึงทีมที่ทุกคนร่วมกันท างาน คิดร่วมกัน ส่งเสริมและช่วยเหลือกัน 
ส่งผลให้ท างานได้อย่างมีคุณภาพ ฟันฝ่าอุปสรรคก้าวไปสู่ความส าเร็จได้ ซึ่งการท างานจะเป็น “ทีม-
แท้” ได้นั้น บทบาทของ “หัวหน้า” มีความส าคัญอย่างยิ่ง โดยกล่าวว่า “...คุณสมบัติข้อหนึ่งของผู้น า
ที่ท าให้ทีมเป็นทีมแท้คือ ‘ความอดทน’ การอดทนเสียงวิพากษ์วิจารณ์ และเสียงวิพากษ์วิจารณ์ที่
เกิดขึ้นอาจจะเป็นประโยชน์ต่องานที่ท าอยู่ก็ได้ และการฟังข้อมูลทุกทิศทางท าให้เกิดการฟังรอบด้าน
ซึ่งน าไปสู่มุมมองที่หลากหลาย เมื่อได้ฟังรอบด้านจะตัดสินใจอะไรก็รอบคอบ (หน้า 95) 
สาระเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ 

ตัวอย่างหนึ่งของความฉลาดทางอารมณ์ที่ผู้ เขียนกล่าวไว้ในหนังสือ คือการเสนอวิธีก ากับ
หรือยับยั้งอารมณ์ของตนเองที่จะน าไปสู่ความเสียหาย โดยกล่าวไว้ในหัวเรื่อง “แนวทางสนิมชีวิต” ว่า 
“สนิมชีวิต” คือความหลงตัวมองว่าตนเองมีความส าคัญความสามารถเหนือคนอ่ืน ความรู้สึกเปรียบได้
กับสนิมที่กัดกร่อนชีวิตที่มีอยู่ให้เสื่อมถอยและน าพาชีวิตไปสู่หายนะได้ ทางแก้ที่จะหลีกเลี่ยงได้คือ
ต้องมีธรรมะยึดมั่นเตือนสติตนเอง (หน้า 89-92)  
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สามก๊กสามมิติ 
 
เนื้อหาโดยสังเขป  

เนื้อหาในหนังสือเป็นการเล่าเรื่อง “สามก๊ก” ผ่านชีวิตและเรื่องราวของตัวละครส าคัญ ๆ 
โดยคัดสรรเรื่องราวของ “สามก๊ก” ในส่วนที่น่าสนใจจากหนังสือ 3 เล่มที่ก่อศักดิ์เคยเขียนไว้ คือ 1) 
CEO โลกตะวันตก ฉบับลีลาบริหารสามมิติ 2) อ่านสามก๊กถกบริหาร และ 3) อ่านสามก๊กถกยอดคน  

หนังสือเปิดเรื่องด้วย อวสานราชวงศ์ฮ่ันและปฐมบทสามก๊ก ชี้ให้เห็นการล่มสลายของ
อาณาจักรฮ่ันซึ่งมีต้นเหตุมาจากความอ่อนแอของฮ่องเต้ และการขึ้นมามีอ านาจของฝ่ายในและพวก
ขันที บ้านเมืองวุ่นวาย ขุนศึกท้องถิ่นตั้งตัวเป็นอิสระรบพุ่งกันเองเพ่ือชิงความเป็นใหญ่ น าไปสู่การตั้ง
เป็นก๊กต่าง ๆ เพ่ือปกครองดินแดงและแย่งชิงอ านาจกัน เนื้อหาต่อมากล่าวถึงตัวละครในสามก๊กทั้ง
ผู้น า กุนซือ และขุนพลของแต่ละก๊ก โดยตัวละครส าคัญและลักษณะเด่นที่น าเสนอประกอบด้วย อ้วน-
เสี้ยว อ้วนสุด: คู่แค้นสายโลหิต, โจโฉ: จอมคนในสามก๊ก, กาเซียง: กุนซือผู้ไม่เคยพลาด, สุมาอี้: ความ
อดทนน าพาสู่ความส าเร็จ, ซุนกวน: พยัคฆ์แห่งกังตั๋ง, จิวยี่: ยอดขุนพลผู้ปราดเปรื่อง, โลซก: นักการ-
ทูตแห่งยุคสามก๊ก, เล่าปี่: ผู้น าในดวงใจ, ขงเบ้ง: มังกรเร้นกาย, บังทอง: หงส์ดรุณผู้อับโชค, เกียงกุย: 
วีรบุรุษโศกนาฏกรรม, เล่าเสี้ยน: รู้รักษาตัวรอดเป็นยอดดี  

เนื้อหา สามก๊กสามมิติ จบลงด้วย คัมภีร์ด าหนา: มุขเด็ดของนักวิเคราะห์สามก๊ก และ บท
ส่งท้าย โดยกล่าวถึง หนังสือ “คัมภีร์ด าหนา” ซึ่งเป็นงานเขียนของจีนที่เสียดสีว่าการต่อสู้ทาง
การเมืองของจีนระหว่างสงครามโลกครั้งที่ 2 ใช้วิธีไม่ต่างจากสามก๊กในอดีต คือ ใจด า อ ามหิต และ
มารยา แล้วสรุปส่งท้ายด้วยการเปรียบเทียบองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ในปัจจุบันที่บริหารโดยครอบครัว
มีสภาพไม่ต่างจากก๊กต่าง ๆ ในสามก๊ก ความส าเร็จจะเกิดขึ้นได้ เจ้าของธุรกิจจะต้องให้เกียรติและให้
อ านาจแก่ CEO และ CEO จะต้องเป็นบุคคลที่มีสติปัญญา จริยธรรมและความสามารถ เช่นเดียวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างเล่าปี่กับขงเบ้งที่มีให้กัน หนังสือมีภาคผนวกซึ่งเป็นสาระจากการเสวนาของ
ผู้เขียนเกี่ยวกับหนังสือเล่มนี้และเรื่องสามก๊ก  
สาระเกี่ยวกับหมากล้อม  

มีการกล่าวถึงหมากล้อมในบทที่กล่าวถึงลักษณะของขงเบ้ง ว่า “ภาพลักษณ์ของขงเบ้งที่
คุ้นเคยคือ เป็นกุนซือ มาดสมาร์ต มีแผนรับมือเตรียมไว้ล่วงหน้าส าหรับทุกปัญหาทุกอุปสรรค มอบให้
ผู้ปฏิบัติงานเปิดถุงผ้าแพรตามเวลาที่ก าหนด ท าตามยุทธวิธีที่ เขียนไว้ก็สามารถคลี่คลายทุก
สถานการณ์ ไม่จ าเป็นต้องขอให้ขงเบ้งออกโรงเอง เพียงนั่งอยู่แนวหลัง จิบน้ าชา เล่นหมากล้อม ยาม
สรวลเสเฮฮายังสามารถท าลายศัตรูได้” (หน้า 119) 
สาระเกี่ยวกับภาวะผู้น า  

ในหนังสือเล่มนี้ผู้เขียนได้วิเคราะห์บทบาทการท างานตามหน้าที่ของตัวละครเด่น ๆ แต่ละ
ตัว ทั้งข้อดีข้อเสีย เชื่อมโยงทักษะด้านการบริหารด้านภาวะผู้น าได้อย่างลึกซึ้ง  
สาระเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ - 
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อ่านสามก๊ก ถกบริหาร 

 
เนื้อหาโดยสังเขป  

ผู้เขียนวิเคราะห์บุคลิก นิสัย และเปรียบเทียบสไตล์การบริหารของผู้น าและตัวละครส าคัญ
ในสามก๊ก อาทิ โจโฉ เล่าปี่ ขงเบ้ง ซุนกวน และชี้ให้เห็นว่า บุคคลจะประสบความส าเร็จได้นั้นต้องเป็น
ผู้ที่รู้จักมองคน รู้ ในคุณสมบัติความสามารถของบุคคลนั้น  ๆ ที่ส าคัญต้องรู้จักใช้คุณสมบัติ
ความสามารถของบุคคลเหล่านั้นให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ควรมีมุมมองและความคิดที่เปิดกว้าง
พร้อมที่จะรับฟังและเชื่อในบุคคลที่ตนคัดสรรมาแล้ว 

นอกจากนี้ได้ เปรียบเทียบการบริหารในสามก๊ก คือการบริหารธุรกิจครอบครัว ซึ่ง
ความส าเร็จของบริษัทครอบครัวเหล่านี้ อยู่ที่การคัดเลือกผู้ที่จะมาเป็น CEO ของบริษัท และผู้เป็น
เจ้าของตัวจริงต้องมีเทคนิคชั้นเยี่ยมในการบริหาร คือ ดูแลแต่ไม่เข้าไปก้าวก่าย พยายามรักษา
มารยาทให้ผู้อ่ืนอยากท างานด้วยนาน ๆ เมื่อได้คนดีมาอยู่กับตัวแล้ว ก็ต้องรักษาไว้ด้วยการให้เกียรติ 
ให้อ านาจในการบริหารไม่ควรเข้ามาก้าวก่าย  
สาระเกี่ยวกับหมากล้อม  

ไม่พบเนื้อหาที่ระบุโดยตรงเกี่ยวกับหมากล้อม แต่มีการกล่าวถึงตัวละครหลาย ๆ ตัวที่มี
ความเชี่ยวชาญทางกลยุทธ์ อาทิ ขงเบ้ง จิวยี่ บังทอง มีความล้ าลึกในการคิดแผนต่าง ๆ ซึ่งมาจาก
การศึกษาต าราพิชัยสงครามที่มีเรื่องหมากล้อมอยู่ด้วย   
สาระเกี่ยวกับผู้น า  

ผู้เขียนวิเคราะห์ตัวละครหลัก ๆ ในหนังสือนี้โดยเชื่อมโยงกับภาวะผู้น า การเป็นนักบริหาร 
โดยกล่าวถึงภาวะผู้น าของหัวหน้ารวมถึงตัวละครเอกของแต่ละก๊ก ตั้งสมมติฐานให้สามก๊กเป็นสาม
บริษัท และสะท้อนให้เห็นวิธีการบริหารงานของผู้น าองค์กรสามคนสามสไตล์  

โจโฉ เป็นผู้น าอัจฉริยะที่เก่งทั้งบุ๋นและบู๊ มีวิสัยทัศน์ คิดเอง วางแผนเอง ตัดสินใจเอง ออก
รบเอง เน้นเรื่องการบริหารคนโดยเฉพาะการคัดเลือกคนที่มีความสามารถ จัดคนให้เหมาะกับงานที่
มอบหมาย  

เล่าปี่ มีความเป็นนักการเมือง มีความเจนโลกและทันโลก เป็นเจ้านายที่เก่ง ไม่ขี้ขลาด 
ความส าเร็จในฐานะผู้น าของเล่าปี่มาจากพ้ืนฐานง่าย ๆ คือ ยึดมั่นในคุณธรรมและเมตตาธรรม 

ขงเบ้ง เก่งงานด้านบริหาร การจัดรูปแบบและการจัดองค์กรให้เหมาะสมกับลักษณะงาน
ต่าง ๆ ถ้าเทียบการจัดการรูปแบบงานให้บริษัทก็คือการบริหารบริษัทอย่างมีระบบ ให้ความส าคัญกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก  

ซุนกวน มีอายุน้อยที่สุดในบรรดาผู้น าของสามก๊ก มีความสามารถประสานคนรุ่นต่าง ๆ ให้
ท างานร่วมกันได้อย่างลงตัว มีการแบ่งบทบาทหน้าที่กันชัดเจน เน้นการบริหารทีมงานให้เกิดความ
สามัคคี  
สาระเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์  -  
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อ่านสามก๊ก ถกยอดคน 

 
เนื้อหาโดยสังเขป  

เนื้อหากล่าวถึงความวุ่นวายของอาณาจักรฮ่ันตอนปลายที่จักรพรรดิเพิกเฉยต่อการบริหาร
บ้านเมือง เกิดการแย่งชิงอ านาจในราชส านัก ในที่สุดอ านาจตกอยู่ในกลุ่มขันที สร้างความระส่ าระสาย
ในสังคม ราษฎรไม่พอใจ ความเป็นอยู่ล าบากแร้นแค้น ชาวบ้านต้องรวมตัวกันจับอาวุธต่อต้านราช
ส านัก เกิดกบฏ และขุนศึกท้องถิ่นตั้งตัวเป็นอิสระ รบพุ่งกันเองเพ่ือชิงความเป็นใหญ่ อาณาจักรฮ่ัน
เข้าสู่ยุคแก่งแย่งช่วงชิงอ านาจระหว่างบรรดาขุนศึกครองเมืองด้วยกันเอง จนน าไปสู่การตั้งเป็นก๊ก
ต่างๆ สามก๊กที่มีผู้น าซึ่งมีความเก่งกาจแตกต่างกัน  

ผู้เขียนวิเคราะห์ชี้ให้เห็นจุดเด่น บทบาท และความสามารถของตัวละครแต่ละตัว เช่น  
โจโฉ ผู้น าวุยก๊ก เป็นคนมีปฏิภาณไหวพริบ ฉลาดเจ้าเล่ห์ พลิกแพลงแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้

เก่ง แต่ไม่ค่อยอยู่ในระเบียบกฎเกณฑ์ ทักษะในการบริหารคือเลือกคนที่ความสามารถไม่ยึดติดกับภูมิ-
หลังของคนท่ีตนเลือกใช้ 

เล่าปี่ ผู้น าจ๊กก๊ก เป็นคนมีภาพลักษณ์ที่ดี มีเมตตาธรรม รักพวกพ้อง กล้าใช้คน อ่านคน
ทะลุถึงศักยภาพภายใน สามารถชี้จุดแข็ง จุดอ่อนของแต่ละคนออกมาได้อย่างชัดเจน เชื่อมั่นใน
ความสามารถของลูกน้อง สร้างบารมีด้วยคุณธรรม  

ซุนกวน ผู้น าง่อก๊ก เป็นผู้ที่สามารถประสานและดึงความสามารถของคนรุ่นต่าง ๆ ท างาน
ร่วมกันได้อย่างลงตัว แบ่งบทบาทหน้าที่ของทีมชัดเจนทั้งฝ่ายบู๊ ฝ่ายบุ๊น จุดเด่นของซุนกวนอยู่ที่การ
บริหารทีมงานให้เกิดความสามัคคี  

ขงเบ้ง เป็นผู้ที่มีสติปัญญา กล้าหาญและจงรักภักดี มีความมั่นใจในตัวเองสูง หลักการ
บริหารของขงเบ้ง เน้นท างานตามนโยบายองค์กร และรักษาหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัด  

สุมาอ้ี เป็นคนที่มีความอดทนสูงมาก มีความทะเยอทะยาน เหี้ยมโหด เป็นแม่ทัพที่มาจาก
สายนักปราชญ์ ช านาญต าราพิชัยสงคราม คุ้นเคยกับสนามรบ ต่อสู้ด้วยสติปัญญาอย่างรอบคอบ
เช่นเดียวกับขงเบ้ง  

จิวยี่ เป็นคนโอบอ้อมอารี มีน้ าใจต่อเพ่ือนฝูงจึงมีผู้ที่เคารพนับถือเป็นมิตรสหายมากมาย 
เป็นคนที่เก่ง รูปร่างสง่างาม เชี่ยวชาญทั้งด้านการทหาร การปกครอง และดนตรี  
สาระเกี่ยวกับหมากล้อม - 
สาระเกี่ยวกับผู้น า  

เนื้อหาในหนังสือเชื่อมโยงลักษณะของตัวละครเข้ากับบทบาทในการบริหารงานตามบริบท
ของหน้าที่ของตัวละครแต่ละตัว และวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยของตัวละครในทักษะด้านการบริหาร 
ด้านภาวะผู้น าได้อย่างลึกซ้ึงซึ่งแสดงให้เห็นถึงความช่ าชองในงานบริหารในฐานะผู้น าองค์กรที่มีภาวะ-
ผู้น าของผู้เขียน ที่สามารถอ่านการกระท าของตัวละครได้อย่างทะลุปรุโปร่ง  
สาระเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ - 
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กว่าจะถึง 13,000 สาขา 
 
เนื้อหาโดยสังเขป  

หนังสือเล่าเรื่องราวเกี่ยวกับ 7-Eleven ประกอบด้วยหัวเรื่องส าคัญและเนื้อหาโดยย่อ 
เริ่มต้นด้วย 1) จากจุดเริ่มต้น กล่าวถึงการเกิด 7-Eleven ในประเทศไทยและปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ช่วงแรก ชี้ให้เห็นแนวทางแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นท าให้ 7-Eleven ประสบความส าเร็จขยายสาขาได้อย่าง
กว้างขวางรวดเร็ว 2) ผ่านวิกฤต กล่าวถึงวิกฤตที่เกิดขึ้นในประเทศที่มีผลต่อ 7-Eleven ได้แก่“ต้มย า-
กุ้ง” วิกฤตทางเศรษฐกิจ วิกฤตทางการเมืองที่ประชาชนมึความคิดเห็นแตกแยก วิกฤตอุทกภัย และ
วิกฤตศรัทธา 3) สู่ธุรกิจใหม่ ที่มา ปัญหา พัฒนาการ และความส าเร็จของเบลลินี่ 4) ก้าวไปด้วยกัน 
มีสองบทความ ได้แก่ เรื่อง Thailand Synergy แสดงให้เห็นถึงปฏิสัมพันธ์หรือการร่วมมือกัน
ผสมผสานความสามารถ บุคลากร และเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมนวัตกรรมภายในองค์กร และนวัตกรรม
ที่เกิดจากบุคคลภายนอก และเรื่อง CSV : Created Share Values เป็นการรวมแนวคิดทางด้าน
ธุรกิจเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม และการท าธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร และต่อสังคมด้วย 5) กลั่นจาก
ประสบการณ์ชีวิต ประกอบด้วยบทความหลายบทความ บอกเล่าความรู้ แนวคิดและค าเตือนในการ
ใช้ชีวิตที่ได้จากประสบการณ์ตรงของก่อศักดิ์เอง 
สาระเกี่ยวกับหมากล้อม 

ผู้เขียนกล่าวถึงความส าคัญของหมากล้อมในการช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ดังข้อความตอนหนึ่ง
ที่กล่าวว่า “ความช านาญจากการแก้ปัญหาหมากล้อมท าให้มองเห็นภาพรวมทั้งกระดาน มองเห็น
ปัญหาที่เกี่ยวพันกันได้อย่างทะลุปรุโปร่ง จึงสามารถก าหนดวิธีการแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม ผมจึงเรียกศาสตร์แห่งหมากล้อมว่าเป็นศาสตร์แห่งกลยุทธ์บริสุทธิ์ สามารถน าไปปรับใช้ได้
ในทุกสถานการณ์อย่างไม่มีสิ้นสุด” (หน้า 134)  
สาระเกี่ยวกับผู้น า 

หนังสือสะท้อนภาวะผู้น าของผู้เขียนในด้านของผู้ที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ และสร้างแรง
บันดาลใจแก่ผู้อื่นด้วยการเขียนถ่ายทอดประสบการณ์ วิธีคิด วิธีท างาน เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้อ่ืนน าไป
ปรับใช้กับการด าเนินชีวิตและการท างาน เช่น สร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้อ่านด้วยการกล่าวถึงก าเนิด
และความส าเร็จของเบเกอรี่ “เบลลินี่” เกิดข้ึนจากจุดเล็ก ๆ ด้วยความคิดริเริ่มและความใส่ใจ ผู้เขียน
สามารถท าให้เบเกอรี่แห่งนี้ขยายสาขาได้ในเวลาอันรวดเร็ว (หน้า 51-57) หรือเนื้อหาในหัวเรื่อง กล่ัน
จากประสบการณ์ชีวิต เป็นบทความจากประสบการณ์ตรงของผู้เขียน ที่เขียนให้ผู้คนในองค์กรได้อ่าน
เพ่ือเป็นข้อคิดและแนวทางในการท างาน รวมทั้งใช้ชีวิตโดยทั่วไป มีทั้งหมด 6 บทความ ได้แก่ พลัง
ชีวิตขององค์กร ค าเตือนแด่ Gen X บทเรียนชีวิต วิถีชีวิตที่เป็นสุข ผู้ปกครอง 4 ระดับ สารบ ารุง
ปัญญาเพ่ือจัดการชีวิต ก็เป็นอีกตัวอย่างหนึ่งของภาวะผู้น าในการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้อ่ืน  
สาระเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์  

เนื้อหาในหัวเรื่อง กลั่นจากประสบการณ์ชีวิต ไม่เพียงแต่จะสะท้อนภาวะผู้น าเท่านั้นแต่ยัง
เป็นตัวอย่างหนึ่งที่สะท้อนให้เห็นพัฒนาการความฉลาดทางอารมณ์ของผู้เขียนในการแสดงออกทาง
ความคิดอย่างมีเหตุผลด้วย  
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CEO กับความรัก 
 
เนื้อหาโดยสังเขป  

เนื้อหาในหนังสือเล่มนี้มาจากการรวบรวมบทความที่ผู้เขียนเขียนลงในวารสารเพชรเพ่ือให้
บุคลากรของ CP ALL อ่านและบทความที่เขียนขึ้นใหม่ เพ่ือน าเสนอในหนังสือเล่มนี้ ประกอบด้วย
บทความทั้งหมด 19 บทความที่ผู้เขียนในฐานะ CEO คนหนึ่งได้เขียนเล่าประสบการณ์ มุมมอง และ
แง่คิดของตนเองในเรื่องต่าง ๆ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการใช้ชีวิตและเป็นแนวทางในการพัฒนา
ศักยภาพของคน สะท้อนให้เห็นความรักและความหวังดีต่อองค์กรและต่อสังคมส่วนรวม  

ผู้เขียนเริ่มต้นด้วยบทความเรื่อง “เป็นสุขทุกนาที ตลอด 24 ชั่วโมง” ชี้ให้เห็นมุมมองใหม่
และวิธีคิดที่จะสร้างความสุขในการท างานตลอด 24 ชั่วโมง ในทุกวันที่ท างาน เช่น รักและภาคภูมิใจ
ในงานที่ท า รักเพ่ือนร่วมงาน ที่ส าคัญคือต้องมองว่างานเป็นการสร้างคุณค่าให้กับชีวิต นอกจากนี้ยังมี
บทความอ่ืน ๆ ที่เป็นข้อคิดในการใช้ชีวิต เช่น “ใช้ปากให้เป็น” “ร่วมทุกข์ง่าย ร่วมสุขยาก” “สุขใจไม่
ไกลเกินเอ้ือม” “ประกายปัญญา” ฯลฯ 

ในตอนท้ายหนังสือจบลงด้วย 3 บทความที่เกี่ยวข้องกับความรักของ CEO โดยตรง คือ 
“CEO กับความรัก” “ความรักของ CEO” และ “ไม่กลัวตาย CEO ” 
สาระเกี่ยวกับหมากล้อม - 
สาระเกี่ยวกับภาวะผู้น า  

ผู้เขียนได้กล่าวถึงลักษณะและคุณสมบัติของผู้น าหลายแง่มุม ตัวอย่างเช่น กล่าวถึง “ภาวะ-
ผู้น าตามวิถีตะวันออก” 

โดยชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น าตามวิถีตะวันออก 7 ประการ คือ 1) ส านึกต่อหน้าที่ 2) มีสัจจะ 
3) กตัญญู 4) รู้จักอ่อนน้อม 5) ยอมอภัย 6) ไม่ช่วงชิงเป็นที่หนึ่ง 7) ค านึงถึงความกลมเกลียว 
คุณสมบัติของผู้น าคือ ไม่ได้คิดเพียงความส าเร็จเพ่ือตนเอง แต่คิดถึงประโยชน์ของผู้คนทั้งแผ่นดิน 
(หน้า 42-44 ) 

นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึงคุณสมบัติของ “ผู้น าอย่างแท้จริง” ผ่านแนวคิดเต๋าว่าจะต้องเป็นผู้
ที่ไม่คิด หรือปรารถนาจะเป็นผู้น าแต่ด้วยสถานการณ์ที่จ าเป็นหรือสถานการณ์ที่เหมาะสมจึงก้าว
ขึ้นมาเป็นผู้น า โดยสรุปว่า “ผู้ใดที่เปี่ยมด้วยกิเลสตัณหา ปรารถนาในอ านาจอย่างแรงกล้า ผู้นั้นยิ่ง
ห่างไกลออกจากวิถีแห่งการเป็นผู้น าอย่างแท้จริง” (หน้า 45 ) 
สาระเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ 

เนื้อหาบางส่วนผู้เขียนได้กล่าวถึงแนวทางก ากับหรือยับยั้งอารมณ์ด้วย “ธรรมะ” โดยยกค า
กล่าวของท่านพุทธทาสว่า “การท างานคือการปฏิบัติธรรม” ไม่ใช่เพื่อลาภยศสรรเสริญ แต่เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์และเกื้อกูลผู้คนในวงกว้าง ซึ่งท าให้ไม่มีแรงกดดันจากความทะยานอยาก ที่จะก่อให้เกิด
ทุกข์ เป็นการท างานที่ไม่สนใจว่าท าแล้วได้ก าไร แต่คิดว่าผลงานหรือสิ่งที่ท าเป็นสิ่งมีคุณค่า ซึ่งถือว่า
เป็นการท างานด้วย “จิตว่าง” คือ ว่างจากตัวตนและผลประโยชน์ (หน้า 49)  
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CEO โลกตะวันออก 
 
เนื้อหาโดยสังเขป 

เนื้อหาบอกเล่าประสบการณ์ มุมมอง และความคิดของผู้เขียนเกี่ยวกับปรัชญา หลักการ แง่
คิดของผู้น าและการบริหารของโลกตะวันออก แบ่งออกเป็น 10 หัวเรื่อง คือ 1) HUNTER, GAMBLER 
AND CEO 2) ความเป็นมืออาชีพของ CEO 3) แล้ว CEO คือใคร? ท าอะไร? 4) หมากล้อม: ศาสตร์
แห่งกลยุทธ์ 5) เต๋าแห่งกลยุทธ์ 6) กลยุทธ์การบริหาร: เพลงกระบี่ CEO 7) การพัฒนาองค์กร: เคล็ด-
ลับคงกระพัน 8) นโยบาย/ค่านิยม: ลมปราณขององค์กร 9) CEO กับปรัชญาตะวันออก และ 10) วิถี
แห่ง CEO  

ผู้เขียนได้เสนอแง่คิดเกี่ยวกับ CEO หลายส่วน เริ่มจากหัวเรื่องแรก แสดงความคิดเห็นว่า 
CEO หรือผู้บริหารสูงสุดขององค์กร จะต้องเป็นผู้ที่รู้ลึกรู้จริงในเรื่องที่เป็นหัวใจส าคัญของธุรกิจที่ตน
รับผิดชอบดูแล และ CEO ที่มีความเป็นมืออาชีพจะมีบทบาทส าคัญในการสร้างความแข็งแกร่งให้แก่
องค์กรซึ่งจะส่งผลให้ประเทศมีภูมิต้านทานต่อสิ่งเลวร้ายที่จะเกิดขึ้นได้ด้วย อีกหัวเรื่องที่น่าสนใจคือ 
“CEO กับปรัชญาตะวันออก” ซึ่งผู้เขียนแสดงทัศนะว่า CEO ที่นับถือหรือด าเนินรอยตามปรัชญา
ตะวันออกจะเน้นเรื่องของคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรม และกตัญญูรู้คุณ ในความเป็น  CEO 
ตะวันออกที่ด าเนินรอยตามปรัชญาเหล่านี้ท าให้ธุรกิจมีรากฐานมั่นคง และมีศักยภาพแข่งขันกับ
ตะวันตกได้ (หน้า 160) 
สาระเกี่ยวกับหมากล้อม  

ผู้เขียนกล่าวถึงหมากล้อมโดยตรงในหัวเรื่องที่ 4) หมากล้อม: ศาสตร์แห่งกลยุทธ์ ว่าการ
ก้าวเข้าสู่โลกยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว CEO จึงแสวงหากลยุทธ์เพ่ือน ามาปรับใช้กับ
การบริหารของตน ผู้เขียนเสนอว่า “การเรียนรู้ศาสตร์แห่งกลยุทธ์ที่ดีที่สุด ก็คือการเรียนรู้จากหมาก
ล้อม” (หน้า 59) เพราะกลยุทธ์จากหมากล้อมเป็นกลยุทธ์ที่สอนให้รู้จักปรับตัวตามสิ่งแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และเป็น “กลยุทธ์ที่ยืดหยุ่น” ตามสภาพความเป็นจริง และได้กล่าวถึง
แนวคิด “ชนะได้เพราะไม่คิดเอาชนะ” ปรัชญาที่ส าคัญจากหมากล้อมที่น ามาปรับใช้ได้ทั้งด้านธุรกิจ
และเป็นแนวทางการด าเนินชีวิต (หน้า 60-69) และกล่าวถึง ความลึกล้ าของการเล่นหมากล้อมจาก
การเดินเม็ดหมากที่มีเพียง 2 สี คือขาวและด า และชี้ให้เห็นปรัชญาการด าเนินชีวิตจากเม็ดหมากขาว
และด าของหมากล้อมกับแนวคิดสองขั้ว ที่ต่างกันระหว่างหยิน-หยางของลัทธิเต๋า ในบทที่ 5) เต๋าแห่ง
กลยุทธ์ (หน้า 73-77) 
สาระเกี่ยวกับผู้น า  

เนื้อหาในหนังสือสะท้อนความคิดเห็นของผู้เขียนเกี่ยวกับ CEO และการบริหารหลากหลาย
แง่มุม ตัวอย่างหนึ่งผู้เขียนได้แสดงความคิดเห็นว่า CEO คือบทบาทไม่ใช่ต าแหน่ง พร้อมทั้งชี้ให้เห็นว่า 
บทบาทส าคัญของ CEO มี 7 ด้าน คือเป็นผู้วางกลยุทธ์ เป็นผู้วางโครงสร้างวัฒนธรรมภายใน เป็น
ผู้ดูแลด้านงานปกครอง CEO ต้องเป็นเบอร์หนึ่งในด้านการประชาสัมพันธ์ CEO เปรียบเสมือน 
Conductor หรือผู้ควบคุมวงดนตรี CEO ต้องเป็นนักบัญชีการเงิน และ CEO ต้องเป็นครูให้กับคนใน
องค์กร (หน้า 47-55)  
สาระเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์  
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ผู้เขียนชี้แนวทางการควบคุมอารมณ์ของผู้บริหารว่า นักบริหารต้องมีความ “อดทน” รับ
แรงเสียดทานได้ตลอดเวลาเพราะต้องท างานร่วมกับคนจ านวนมากที่มีความหลากหลายแตกต่างกัน 
(หน้า 163) และได้เสนอว่า “การสงวนพลังและละวางตนเอง” ถือเป็นกลยุทธ์สุดยอดของการบริหาร
ที่ใช้ “พลัง” เช่น คน เงินทุน เวลา เทคโนโลยี ให้น้อยให้คุ้มค่ามากที่สุด พร้อมกับค านึงถึงประโยชน์
ส่วนตัวให้น้อยที่สุด โดยการละวางกิเลสของตนเอง ไม่ยึดติดกับ ผลตอบแทน ลาภ ยศ สรรเสริญ 
(หน้า 81)  
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CEO รวยอย่างไรให้ยั่งยืน 
 
เนื้อหาโดยสังเขป  

สาระส าคัญแบ่งออกเป็น 8 บทคือ 1) โลกเชิงซ้อน 2) วิถีธรรมแห่งธุรกิจ 3) สินทรัพย์
มหัศจรรย์ 4) ยิ่งใหญ่แล้วยับเยิน 5) ยิ่งใหญ่แล้วยั่งยืน 6) วาทะสะท้านโลกบริหาร 7) วิสัยทัศน์คัด-
สรรคน และ 8) มุ่งสู่องค์กรอุดมการณ์  

เนื้อหาของแต่ละบทเกี่ยวข้องกับการบริหารและการท าธุรกิจพร้อมกับสอดแทรกเรื่องของ
คุณธรรม โดยชี้ให้เห็นว่าความมั่งคั่งร่ ารวยจากการท าธุรกิจไม่ใช่สิ่งที่ยั่งยืน แต่ความร่ ารวยที่ยั่งยืนคือ 
“ร่ ารวยด้วยคุณธรรม” (หน้า 197) ตัวอย่างเช่นในบทที่ 2 วิถีธรรมแห่งธุรกิจ ผู้เขียนชี้ให้เห็นว่า
ธรรมะกับธุรกิจสามารถอยู่ร่วมกันได้ โดยได้ยกตัวอย่างเรื่องราวของนักธุรกิจที่ประสบความส าเร็จ
สร้างความร่ ารวยให้กับตนเองพร้อมกับมีคุณธรรมประจ าใจ เช่น ลีกาซิง เศรษฐีชาวฮ่องกง จิ้นซัง
นักการเงินของจีน และในบทที่ 3 เรื่อง สินทรัพย์มหัศจรรย์ ผู้เขียนอธิบายว่าคือ สินทรัพย์ที่ไม่
สามารถจับต้องได้แต่มีพลังมหาศาลเป็นสินทรัพย์ที่ยิ่งใหญ่และยั่งยืน เช่น สัมพันธภาพ ความรู้ ภาวะ-
ผู้น าและการสื่อสาร ค่านิยมขององค์กร ชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือ ฯลฯ ซึ่งสินทรัพย์มหัศจรรย์
เหล่านี้ได้มาจากการสั่งสมพลังของทีมบริหารจนสามารถสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรท าให้เกิด
ความรุ่งเรืองแบบยั่งยืนได้  
สาระเกี่ยวกับหมากล้อม - 
สาระเกี่ยวกับผู้น า  

เนื้อหาหลายส่วนในหนังสือได้กล่าวถึงผู้น าลักษณะต่าง ๆ ทั้งผู้น าที่เป็นนักบริหารยุคใหม่ 
ผู้น าที่เป็นแม่ทัพหรือจักรพรรดิในประวัติศาสตร์ เป็นต้น ตัวอย่างเช่น ผู้เขียนได้กล่าวถึง สาเหตุแห่ง
ความล้มเหลวของจักรพรรดิจีนเพื่อเป็นอุทาหรณ์ตอนหนึ่งว่า จุดเริ่มต้นของความหายนะมักจะมาจาก
ความหลงล าพองตน เหินห่าง ไม่เห็นความส าคัญของทีมงาน (หน้า 75) ในทางตรงกันข้ามผู้น าที่จะ
ประสบความส าเร็จได้รับการยอมรับจากผู้คนได้คือ ผู้น าที่มีสติมั่นคง ไม่ลุ่มหลงมัวเมาในอ านาจ 
สามารถเอาชนะใจตนเองและข้าราชบริพารได้ (หน้า 106) 
สาระเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์  

ผู้เขียนเสนอแง่คิดอย่างมีเหตุผล เช่น น าเสนอว่าองค์ประกอบที่ส าคัญส าหรับความสุขของ
คนท างานจะต้องมีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ 1) ภูมิใจในคุณค่าของตัวเอง 2) มีความสงบในจิตใจ 
เนื่องจากไม่เป็นหนี้ ไม่มีศัตรูคู่แค้น ไม่เป็นทาสของกิเลสตัณหา ไม่ถูกข่มเหงน้ าใจจากผู้บังคับบัญชา
และเพ่ือนร่วมงาน ไม่ลุ่มหลงในอบายมุข เช่น การพนัน ยาเสพติด 3) มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคนทุกกลุ่ม
ทั้งส่วนตัวและงาน เข้าใจผู้อ่ืนในแง่ดี สามารถสื่อสารให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน (หน้า 186-187) 
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CEO โลกตะวันออก ฉบับลีลาบริหารสามมิติ 
 
เนื้อหาโดยสังเขป  

เนื้อหาแบ่งออกเป็น 8 หัวเรื่อง 1) ค่าของคน 2) ฮ่องกง ดร.ป๋วย และออสเตรเลีย 3) สาม
ก๊ก สามมิติ 4) อ่านสามก๊ก สามจบคบไม่ได้จริงหรือ 5) อาเสี่ย กับ CEO 6) ภาวะผู้น า 7) โรคหลบใน
ของผู้บริหาร และ 8) กระบี่อยู่ที่ใจ สะท้อนให้เห็นทัศนะและแนวคิดของผู้เขียนในแง่มุมต่าง ๆ ผ่าน
การพิจารณาและวิเคราะห์ในแต่ละหัวเรื่องอย่างละเอียดลึกซึ้งรอบด้าน เช่น ในหัวเรื่อง “ค่าของคน” 
ผู้เขียนชี้ให้เห็นว่า ในช่วง 40-50 ปีที่ผ่านมามีความเปลี่ยนแปลงที่ท าให้เกิดความสะดวกสบาย
มากมายที่เกิดจากการสร้างสรรค์ของคนจ านวนมากหรือที่เรียกว่า “สังคม” จึงถือว่าเราเป็นหนี้ควร
ตอบแทนสังคม ดังนั้นค่าของคนในยุคปัจจุบันต่างไปจากอดีต ไม่ได้อยู่ที่ตัวบุคคล หรืออยู่ที่ผลงานที่
สร้างข้ึนมา แต่อยู่ที่ผลที่บุคคลได้ท าอะไรให้แก่สังคมตลอดชีวิตที่ผ่านมา หรือในหัวเรื่อง “ฮ่องกง ดร.
ป๋วย และออสเตรเลีย” ผู้เขียนชี้ให้เห็นว่า การทุจริตฉ้อฉลของคนเป็นอุปสรรคต่อความเจริญทาง
เศรษฐกิจ โดยกล่าวถึงคอรัปชั่นของไทย ฮ่องกง และออสเตรเลียเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ 
ทั้ง 3 ประเทศต้องจัดตั้งองค์กรต้านและปราบปรามทุจริต และได้กล่าวถึง ดร.ป๋วย ผู้ซึ่งผู้เขียนมีภาพ
จ าที่ดี และเห็นว่าเป็นตัวแทนเรื่องความซื่อสัตย์และรักศักดิ์ศรีไม่ให้เงินมามีอ านาจเหนือความดี แต่
กลับถูกปรักปร าว่า เป็นคอมมิวนิสต์ต้องลี้ภัยไปอยู่ประเทศอังกฤษจนวาระสุดท้ายของชีวิต  
สาระเกี่ยวกับหมากล้อม - 
สาระเกี่ยวกับผู้น า 

ผู้เขียนได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้น าหลายแง่หลายมุมในหัวเรื่องที่ 6 “ภาวะผู้น า” เช่น 
ประเภทของผู้น า ภาวะผู้น าที่แท้จริง คุณสมบัติผู้น า 11 ประการ และผู้น าเซเว่นฯ พร้อมเป็นผู้ให้ โดย
มีรายละเอียดบางส่วน ตัวอย่างเช่น ประเภทของผู้น า ผู้เขียนเสนอว่ามี 2 ประเภท ประเภทแรกคือ ผู้
ที่ข้ึนมาเป็นผู้น าด้วยวิธีที่ไม่ถูกต้องและค านึงถึงประโยชน์ของตนเป็นที่ตั้ง อีกประเภทคือผู้ที่ขึ้นมาเป็น
ผู้น าด้วยคุณงามความดี โดยมีเป้าหมายคือการท าเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม และแสดงความคิดเห็นว่า 
ภาวะผู้น าที่แท้จริงจะต้องมีคุณสมบัติ 4 ประการ คือ 1) มีความรับผิดชอบ 2) เสียสละ 3) รักลูกน้อง 
จริงใจ ไม่หลอกใช้คน พร้อมจะร่วมทุกข์ร่วมสุข 4) มีคุณธรรมและยุติธรรม ให้รางวัลคนดี ลงโทษคน
ท าผิด (หน้า 116-117)  
สาระเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์  

เนื้อหาที่ผู้เขียนน าเสนอบางส่วนแสดงออกทางความคิดอย่างมีเหตุมีผลซึ่งเป็นลักษณะหนึ่ง
ของความฉลาดทางอารมณ์ ตัวอย่างความคิดที่น่าสนใจ เช่น ผู้เขียนกล่าวในหัวเรื่องที่ 7 “โรคหลบใน
ของผู้บริหาร” ซึ่งได้แก่ โรคสอพลอผู้ใหญ่-ท าร้ายเด็ก โรคหลงตัวเอง โรค “เจ้าทิฐิ” โรคชอบสร้าง
อาณาจักร “โรคฉลาดจนโง่” โรคเหล่านี้เป็น “โรคทางใจ” ของผู้บริหารที่จะท าให้องค์กรอ่อนแอ ไม่
สามารถใช้ยารักษาได้ต้องรักษาด้วย “สติ” และ “ปัญญา” ต้องรู้เท่าทันเหตุที่มาของโรค และป้องกัน
ไม่ให้ลุกลามใหญ่โต (หน้า 125-136)  
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CEO สอนน้อง 
 
เนื้อหาโดยสังเขป 

หนังสือได้รวบรวมแง่คิด วิธีท างาน และประสบการณ์ของผู้ เขียนที่เขียนขึ้นในวาระต่าง ๆ 
และเผยแพร่เพ่ือแบ่งปันประสบการณ์ให้แก่ผู้ร่วมงานและพนักงาน CP ALL ซึ่งทางส านักพิมพ์สยาม
อินเตอร์บุ๊คส์ได้คัดเลือกเนื้อหาบางส่วนมารวมเล่มใช้ชื่อว่า “CEO สอนน้อง” ประกอบด้วยบทความ
หลากหลายเรื่องราวรวม 22 บท โดยเริ่มต้นบทแรกด้วย “คัมภีร์บริหารจากภูมิปัญญาจีน” กล่าวถึง
ประเภทของขุนนาง คุณสมบัติของแม่ทัพ และคู่มือการบริหารการปกครองของผู้บังคับบัญชา เนื้อหา
ต่อมาในหลายบทจะเกี่ยวกับเรื่องของผู้น าและองค์กร โดยเฉพาะแนวทางและข้อคิดส าหรับผู้บริหาร
และคนรุ่นใหม่ที่มีความมุ่งมั่นเพ่ือความก้าวหน้าในการท างานของตนและขององค์กร ตัวอย่างเช่น 
ผู้น าเซเว่นฯ พร้อมเป็นผู้ให้ ประกาศเลิกทาสในองค์กร คุยกันเรื่องวัฒนธรรมองค์กร ความในใจถึง
หนุ่มสาว ศักดิ์ศรีแห่งชีวิต เรียนรู้จากผู้น าระดับโลก จากองค์กร “อมนุษย์” สู่องค์กร “อุดมการณ์” 
และซิมโฟนี ซีพีออลล์ ฯลฯ บทสุดท้ายคือ “เป็นสุขทุกนาที ตลอด 24 ชั่วโมง” เป็นการเสนอแนวคิด
ของการใช้ชีวิตให้มีความสุขบนพ้ืนฐานที่เรียบง่ายและไม่ฟุ่มเฟือย พร้อมกับการท างานอย่างมี
ความสุขด้วยการมองหามุมมองที่ดีของงานที่ท าและเพ่ือนร่วมงาน รวมทั้งต้องคิดว่างานคือวิถีชีวิต 
และการท างานเป็นการสร้างคุณค่าให้แก่ชีวิต 
สาระเกี่ยวกับหมากล้อม - 
สาระเกี่ยวกับผู้น า 

เนื้อหาหลายบทกล่าวถึงผู้น า ตัวอย่างบางส่วนในบทที่ 18 หัวใจของผู้น า ผู้เขียนได้เสนอ
คุณสมบัติที่จะน าไปสู่ความเป็นผู้น าที่ได้รับการยอมรับจากบุคคลทั่วไป โดยบุคคลนั้นจะต้องมีจิตใจที่
กว้างขวางโอบอ้อมอารี ยอมรับส่วนที่ดีและส่วนที่ไม่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ในทุกเรื่อง รวมทั้งพร้อม
ที่จะให้อภัยและให้โอกาสด้วย โดยผู้เขียนได้กล่าวไว้ในตอนหนึ่งว่า “ผู้ที่มุ่งหมายจะเป็นผู้น า จึง
จ าเป็นต้องขยายห้องหัวใจของตนให้กว้างใหญ่ขึ้นทุกขณะ ตามสถานะของต าแหน่งหน้าที่ และความ
รับผิดชอบ และภายใน ‘อาณาจักรใจ’ อันไพศาลนี้ ต้องมี ‘ความยุติธรรม’ เป็นดังออกซิเจนที่หล่อ
เลี้ยงทุกชีวิตของผู้อยู่ในบังคับบัญชา” (หน้า 149) 
สาระเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์  

สาระในหนังสือสะท้อนให้เห็นความฉลาดทางอารมณ์ของผู้เขียน ในด้านตระหนักรู้ในตัวเอง 
ในฐานะของผู้บริหารที่มีประสบการณ์มานาน สามารถชี้แนวทางที่เป็นประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน 
แสดงออกทางความคิดอย่างมีเหตุผล เช่น ข้อความบางตอนที่กล่าวไว้ว่า “ผมเองเวลาไปไหนมาไหนก็
ไม่ต้องการให้ลูกน้องมาห้อมล้อมเพ่ือเสริมสร้างบารมี เหมือนนักการเมืองหรือเจ้าพ่อดัง ๆ ทั้งหลาย...
ด้วยเหตุนี้ คนที่ไม่ได้อยู่ใกล้ชิดคอยเอาใจนายจึงไม่ต้องกังวลเพราะศักดิ์ศรีของคนที่ท างานในองค์กรก็
คือ ‘ผลงาน’ ” (หน้า 97) 

นอกจากนี้สาระจากหนังสือแสดงให้เห็นถึงการเข้าใจความรู้สึกของผู้ อ่ืนโดยเฉพาะ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ดังข้อความ “วันนี้เมื่อเราอยู่ในสถานการณ์ผู้น า เป็นหัวหน้าคนอ่ืน อย่าหลงลืมวัน
คืนที่เราเคยเป็นลูกน้องมาก่อน เอาใจเขามาใส่ใจเรา...ให้ความเคารพในตัวผู้อ่ืนว่ามีคุณค่าความเป็น
มนุษย์เสมอเหมือนกับเรา ” (หน้า 49)  
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2. งานเขียนที่เกี่ยวข้องกับก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 
 

ก่อศักดิ์ 60: นานาสาระสยาม-จีนวิทยา 
 
เนื้อหาโดยสังเขป  

หนังสือเล่มนี้จัดท าเนื่องในโอกาสที่ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์มีอายุครบ 60 ปี แบ่งออกเป็น 2 
ภาค ภาคแรก กถามุทิตาจิต รวบรวมข้อเขียนของบุคคลที่มีชื่อเสียงและได้รับการยกย่องในสังคมที่
เขียนถึงก่อศักดิ์ โดยกล่าวค าอ านวยพรและชื่นชมในคุณธรรม ความสามารถของก่อศักดิ์ในการท างาน
ให้กับองค์กรและสังคม ภาคที่สอง วิทยบรรณาการ รวบรวมบทความที่มีคุณค่าทางวิชาการของ
ผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ ภาษาศาสตร์ ปรัชญา วรรณกรรม ฯลฯ ของจีนและ
ไทย เพ่ือให้ผู้อ่านเข้าใจเรื่องราวของทั้งสองประเทศ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ทั้งด้านการเรียน การ
สอนและการใช้ชีวิตประจ าวัน  
สาระเกี่ยวกับหมากล้อม 

ศ. นพ.ประเวศ วะสี ได้กล่าวถึงก่อศักดิ์กับหมากล้อมไว้ในภาคแรกว่า ก่อศักดิ์สนใจเล่น
หมากล้อมโดยเห็นว่าหมากล้อมเป็นภูมิปัญญาเก่าแก่ที่มีอายุกว่า 3,000 ปี ที่สอนให้มีปัญญาและ
จริยธรรม และได้กล่าวถึงแนวคิดส าคัญของก่อศักดิ์จากการเล่นหมากล้อมว่า การเล่นหมากล้อมนั้นไม่
ควรเล่นแบบที่มุ่งแต่จะเอาชนะ เพราะถ้ามุ่งเช่นนี้ก็จะแพ้ ต้องเล่นแบบประคองคู่ต่อสู้ไปด้วยกัน ซึ่ง
แนวคิดดังกล่าวถือเป็นจริยธรรมส าคัญของการอยู่ร่วมกันของสิ่งมีชีวิต ไม่ว่าคนหรือสัตว์ เพราะเม่ือใด
ที่ฝ่ายที่มีอ านาจมากกว่ามุ่งแต่เอาเปรียบฝ่ายที่มีอ านาจน้อย การอยู่ร่วมกันในสังคมก็จะไม่ราบรื่นจน
น าไปสู่ปัญหาต่าง ๆ มากมาย (หน้า 18)  
สาระเกี่ยวกับผู้น า 

สาระจากข้อเขียนของบุคคลต่าง ๆ ในภาคแรกสะท้อนให้เห็นภาพรวมของก่อศักดิ์ในฐานะ 
CEO ผู้ประสบความส าเร็จที่สามารถผสมผสานหลักธรรมในพุทธศาสนากับกลยุทธ์ของนักบริหารจาก
ปรัชญาจีนได้อย่างลงตัว และเป็นผู้น าที่ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยความเที่ยงธรรม (หน้า 
15) ใช้ “อิทธิปัญญา” หรือ “พลังปัญญา” เป็นแนวทางส าคัญของการบริหารจัดการน าความส าเร็จ
มาสู่องค์กร (หน้า 17)  

เนื้อหาในภาคที่ 2 บางส่วนมีการกล่าวถึงลักษณะผู้น าของจีน เช่น การเป็นคนฉลาดมีไหว
พริบ กตัญญูต่อผู้ให้ก าเนิด มองเห็นทุกข์ของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และพยายามคลี่คลายปัญหาให้ดีขึ้น 
มีคุณธรรม ปฏิบัติตนให้อยู่ในครรลองของพระพุทธศาสนา  
สาระเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์  

ศ. นพ.เกษม วัฒนชัย ได้สรุปตัวตนของก่อศักดิ์ว่าเป็นผู้มีความฉลาดทางอารมณ์ กล่าวคือ 
มีกระบวนการตัดสินใจที่รอบคอบถี่ถ้วน มีความหนักแน่นด้านคุณธรรม เนื่องจากเติบโตมาจาก
ครอบครัวที่มีการผสมผสานทั้งวัฒนธรรมไทยและจีนจึงได้ความรู้ด้านคุณธรรมจากทั้งสองวัฒนธรรม 
มีความเป็นพุทธศาสนิกชนที่เคร่งครัด ท ากิจกรรมทางสาธารณประโยชน์แก่สังคมมากมาย และเป็นผู้
ที่ชอบท าตัวเป็นผู้ปิดทองหลังพระ สนับสนุนส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้เจริญก้าวหน้า ไม่ยึดติดอยู่กับ
อัตตาของตนเอง (หน้า 21)   



 

122 
 

Crisis วิกฤตเศรษฐกิจโลก วิกฤตเศรษฐกิจไทย 
 
เนื้อหาโดยสังเขป 

หนังสือเล่มนี้เป็นหนึ่งในชุด “เศรษฐ’ธรรมศาสตร์ สัมมนา” (ECON TU Seminar Series) 
เนื้อหาของหนังสือมาจากการถอดความการอภิปรายทางวิชาการเรื่อง “เศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจไทย 
2552” ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2552 ณ คณะเศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
โดยวิทยากร 4 ท่านคือ ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด 
(มหาชน) บรรยง พงษ์พานิช ประธานกรรมการบริษัทหลักทรัพย์ภัทร จ ากัด (มหาชน) ศ.  ดร.ตีรณ 
พงษ์มฆพัฒน์ คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ ศ. ดร.ปราณี ทิณกร อดีต
คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

ก่อศักด์ตอบค าถามเกี่ยวกับการมองสถานการณ์เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยในปัจจุบัน 
(การสัมมนาเกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2552) โดยก่อศักด์ได้ตอบค าถามโดยอ้างถึงสถานการณ์ของประเทศจีน
ซึ่งเป็นประเทศที่จะมีบทบาทส าคัญในเศรฐกิจของโลก เป็นค าตอบจากมุมมองของผู้ที่มีความเข้าใจ
การบริหารงานของรัฐบาลจีนและเข้าใจสถานการณ์ของประเทศจีนดี 

ประเด็นส าคัญที่ก่อศักด์เสนอคือ มีนักเศรษฐศาสตร์ท านายไว้ตั้งแต่ช่วงทศวรรษที่ 70-80 
ว่าจีนจะผงาดขึ้นเป็นมหาอ านาจใหม่ทางเศรษฐกิจของโลก และจะเจริญรุ่งเรืองไปอย่างน้อยอีก 60 ปี 
และจากประสบการณ์ตรงของก่อศักดิ์ที่เข้าออกประเทศจีนเกือบทุกเดือนเชื่อมั่นว่าจะเป็นตามค า
ท านายนั้น เนื่องจากรัฐบาลจีนใช้ระบบตรวจสอบจากส่วนกลาง (ซึ่งไม่ใช่การบริหารประเทศแบบ
วางแผนจากส่วนกลาง) คือการมอนิเตอร์ทั้งหมดและปรับให้แต่ละภาคส่วนสมดุลกัน ก่อศักดิ์เรียกว่า
เป็น China Inc. เหมือนกับ Singapore Inc. ที่มีพลังของทั้งประเทศท างานเหมือนเป็นหนึ่งองค์กร
หนึ่งบริษัท 

นอกจากนี้ก่อศักดิ์ได้กล่าวถึงสถานการณ์ของธุรกิจ 7-Eleven ว่ามีแนวโน้มที่ดีโดยพิจารณา
จากยอดขายในช่วงเดียวกันเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ส่วนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวก็มีแนวโน้มฟ้ืนตัว 
เพราะนักท่องเที่ยวต่างชาติเริ่มกลับเข้ามาในประเทศไทย (หน้า 10-23, หน้า 71-78 )  
สาระเกี่ยวกับหมากล้อม - 
สาระเกี่ยวกับผู้น า     

แนวทางการบริหารผู้น าต้องสามารถมองภาพใหญ่หรือองค์รวมทั้งหมดได้ (หน้า 17) 
ขณะเดียวกันก่อศักดิ์ชี้ให้เห็นความก้าวหน้าหรือพลังของจีน และเสนอว่าไทยไม่ควรที่จะตื่นตระหนก
หรือคิดแข่งขันกับความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจของจีน แต่ไทยควรหาแนวทางว่าจะพัฒนาประเทศให้
สอดคล้องกับการเติบโตของจีนอย่างไร ซึ่งจะท าให้ไทยได้ประโยชน์ เพราะจีนเป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่
มาก (หน้า 17-18) 
สาระเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ - 
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ภาคผนวก ข 
 

ประวัติผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

(เรียงตามตัวอักษร) 
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1. นายกมล พงษ์ประยูร 
ผู้ให้สัมภาษณ์ กมล พงษ์ประยูร  
ต าแหน่ง/หน้าที่ 
 
 

- อดีตผู้จัดการทั่วไปอาวุโส บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) 
และรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส บริษัท ซีพี เซี่ยงไฮ้ 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต จ ากัด (ประเทศจีน) 

- ปัจจุบันด ารงต าแหน่งที่ปรึกษาบริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด 
(มหาชน) และ Managing Director บริษัทในเครือของ CP 
All 

สถานที่ท างาน อาคารธาราพาร์ค ถนนแจ้งวัฒนะ  
อาคารธาราสาทรและอาคารปัญจภูมิ ถนนสาทรใต้ 

ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 
 
 

เริ่มรู้จักและเรียนหมากล้อมตั้งแต่เข้าท างานเป็นผู้บริหารใน 7-
Eleven ปี ค.ศ. 1993 โดยเรียนหมากล้อมจากชมรมหมากล้อม
ที่คุณก่อศักดิ์ได้ตั้งขึ้นส าหรับให้พนักงานและผู้บริหารของ 7-
Eleven พร้อมกับช่วยท ากิจกรรมเผยแพร่หมากล้อมให้ชมรมใน
ระยะแรก ๆ และเล่นหมากล้อมเรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน เนื่องจาก
เห็นว่าปรัชญาและศาสตร์ของหมากล้อมมีความลึกซึ้งน่าสนใจ
มากกว่าหมากกระดานอ่ืนทั่วไป 

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

คุณก่อศักดิ์เป็นหัวหน้าระดับสูงในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารของ CP All 

วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 6 กุมภาพันธ์ ค.ศ. 2023 เวลา 10.00-11.30 น. 
สถานที่สัมภาษณ์ ห้องประชุม 4-1105 ชั้น 11 อาคาร CP All Academy สถาบัน

การจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 

2. นายเด่นชัย พริ้งไธสง 
ผู้ให้สัมภาษณ์ เด่นชัย พริ้งไธสง  
ต าแหน่ง/หน้าที่ 
 

ผู้อ านวยการส านักพัฒนานักศึกษา สถาบันการจัดการปัญญา
ภิวัฒน ์

สถานที่ท างาน ส านักพัฒนานักศึกษา ชั้น 7 อาคาร CP ALL Academy สถาบัน
การจัดการปัญญาภิวัฒน์  

ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 

ในสมัยที่เป็นนักศึกษาเป็นผู้ที่มีความสนใจกีฬาหมากประเภท
ต่าง ๆ ต่อมา ค.ศ. 1994 ได้เข้ามาท างานใน CP All ซึ่งเวลานั้น
มีกิจกรรมการเล่นหมากล้อมแล้ว จึงได้เริ่มหัดเล่นตั้งแต่นั้นมา
จนถึงปัจจุบัน ฝีมือหมากล้อมอยู่ในระดับ 1 ด้ัง 

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

เริ่มจากเข้ามาท างานใน CP All จึงมีโอกาสได้ใกล้ชิดท างานกับ
คุณก่อศักดิ์ มีโอกาสช่วยงานด้านหมากล้อมเป็นผู้ช่วยคุณก่อศักดิ์  
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เดินทางไปบรรยายเรื่องหมากล้อมทั่วประเทศ โดยรับผิดชอบ
บรรยายเรื่องกฎกติกาเกี่ยวกับหมากล้อม และคุณก่อศักดิ์จะ
บรรยายเกี่ยวกับปรัชญาจากหมากล้อม   
บางครั้งส านักพัฒนานักศึกษาจัดสัมมนาและมีกิจกรรมเกี่ยวกับ
หมากล้อมคุณก่อศักดิ์ก็จะเป็นผู้วิจารณ์และให้ค าแนะน า โดย
ส่วนตัวถือว่าคุณก่อศักดิ์เป็นผู้ที่ผลักดันให้พัฒนาฝีมือการเล่นจน
สามารถผ่านการประเมินความสามารถระดับ 1 ด้ัง 

วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 15 ธันวาคม ค.ศ. 2023 
สถานที่สัมภาษณ์ ส านักพัฒนานักศึกษา ชั้น 7 อาคาร CP ALL Academy สถาบัน

การจัดการปัญญาภิวัฒน์  
 

3. นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 
ผู้ให้สัมภาษณ์ บุณยสิทธิ์ โชควัฒนา  
ต าแหน่ง/หน้าที่ ประธานเครือสหพัฒน์ 
สถานที่ท างาน บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานาวา 
กรุงเทพ 10120  

ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 

มีความสนใจหมากล้อมขณะที่ศึกษาอยู่ที่ประเทศญี่ปุ่นเนื่องจาก
เห็นชาวญี่ปุ่นเล่นหมากล้อมจึงอยากฝึกเล่น 

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

มีความสัมพันธ์ฐานะเป็น CEO บริษัทส าคัญของประเทศ 

วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 9 มกราคม ค.ศ. 2023 เวลา 10.00-11.30 น. 
สถานที่สัมภาษณ์ ห้องประชุม บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานาวา 
กรุงเทพ 10120 

 
4. นายประสิทธิ์ ฉกาจธรรม 
ผู้ให้สัมภาษณ์ ประสิทธิ์  ฉกาจธรรม 
ต าแหน่ง/หน้าที่ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนาความยั่งยืน บริษัท ซีพี 

ออลล์ จ ากัด (มหาชน)  
สถานที่ท างาน CP Tower 
ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 

มีความสนใจเล่นหมากกระดานประเภทต่าง ๆ ตั้งแต่เด็ก ต่อมา
รู้จักหมากล้อมจากการชมภาพยนตร์เรื่องหนึ่ง มีความสนใจเม็ด
หมากสีด าสีขาวของหมากล้อมพร้อมทั้งอยากเล่นหมากกระดาน
ให้ได้หลาย ๆ ประเภท จึงพยายามหาข้อมูลเกี่ยวกับหมากล้อม 
ซึ่งยังไม่ค่อยมีมากนักในเวลานั้น ต่อมาทราบว่ามีชมรมหมาก-
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ล้อมอยู่ชั้นบนของร้าน 7-Eleven พัฒน์พงศ์ จึงสมัครเป็นสมาชิก
ของชมรม ได้ข้อมูลและได้รู้จักหมากล้อมเพ่ิมขึ้น และเริ่มฝึกเล่น
กับเพ่ือน  เห็นว่าหมากล้อมสามารถเรียนรู้ได้อย่างไม่มีที่สิ้นสุด  
ปัจจุบันยังเล่นหมากล้อมอยู่เป็นการเล่นเพ่ือความสนุกสนานและ
ยังมีโอกาสได้รู้เรื่องปรัชญาและเทคนิคการเล่นหมากล้อมจาก
การพูดคุยกับคุณก่อศักดิ์ 

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

ท างานที่ CP All ตั้งแต่ค.ศ. 1996 มีหน้าที่ดูและรับผิดชอบใน
การผลิตหนังสือของคุณก่อศักดิ์ หนังสือเล่มแรกคือ “ก้าวแรกสู่
หมากล้อม”  

วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 23 มีนาคม ค.ศ. 2023 เวลา 11.00-12.00 น. 
สถานที่สัมภาษณ์ ห้อง VIP Go ปัญญาภิรมย์สโมสร ชั้น 2 อาคารสีลมปาร์ควิว     

 
5. อาจารยป์รัชญา จันทร์วิโรจน์ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ ปรัชญา จันทร์วิโรจน ์
ต าแหน่ง/หน้าที่ อาจารย์ประจ าวิชาหมากล้อม โรงเรียนสาธิตสถาบันการจัดการ

ปัญญาภิวัฒน์ 
สถานที่ท างาน โรงเรียนสาธิตสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 

เริ่มเล่นหมากล้อมขณะที่ศึกษาอยู่ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
เนื่องจากกลุ่มผู้บริหารของ CP All ได้ออกไปเผยแพร่หมากล้อม
ในสถานศึกษาต่าง ๆ สนใจบุคลิกวิธีการน าเสนอของผู้บริหาร 
(คุณเด่นชัย พริ้งไธสง) จึงสนใจและเล่นหมากล้อมในเวลาต่อมา
พร้อมกับมีโอกาสได้ติดตามช่วยงานกลุ่มเผยแพร่หมากล้อมของ 
CP All หลังจากจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชมงคลพณิชย-
การได้เข้าท างานที่สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์และได้รับ
มอบหมายให้สอนหมากล้อมที่โรงเรียนสาธิตสถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน์ ทักษะการเล่นหมากล้อมอยู่ในระดับ 1 ด้ัง 

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

เนื่องจากมีความสนใจอยากเล่นหมากล้อมท าให้มีโอกาสได้
ช่วยงานกลุ่มเผยแพร่หมากล้อมของ CP All ได้มีโอกาสฟังค า
บรรยายของคุณก่อศักดิ์เรื่องความเกี่ยวโยงของหมากล้อมกับการ
บริหารธุรกิจ ในเวลาต่อมาได้เข้าท างานใน CP All ท าให้มีโอกาส
ฟังค าบรรยายของคุณก่อศักดิ์เพ่ิมมากขึ้น ได้เห็นมุมมองต่าง ๆ 
ในการบริหารธุรกิจที่มีส่วนเกี่ยวโยงกับหมากล้อม 

วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 25 พฤศจิกายน ค.ศ. 2023 
สถานที่สัมภาษณ์ ห้อง 4-1102 ชั้น 11 อาคาร CP All Academy สถาบันการ

จัดการปัญญาภิวัฒน์ 
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6. นายปริญญา จันทร์วิโรจน์ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ ปริญญา จันทร์วิโรจน์ 
ต าแหน่ง/หน้าที่ ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักพัฒนานักศึกษา สถาบันการจัดการ

ปัญญาภิวัฒน์ 
สถานที่ท างาน สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 

เ ริ่ ม เ รี ยนรู้ และฝึ ก เล่ นหมากล้อม ในขณะที่ ศึ กษาอยู่ ใน
มหาวิทยาลัยโดยมีพ่ีชาย (อาจารย์ปรัชญา จันทร์วิโรจน์) เป็นผู้
ชักชวน และมีความสนใจหมากล้อมจากการอ่านการ์ตูนด้วย 
ในช่วงที่เป็นนักศึกษาฝึกเล่นหมากล้อมค่อนข้างหนักโดยมีรุ่นพ่ี
เป็นผู้สอนให้ ต่อมาได้เข้าท างานที่ CP All ได้รับมอบหมายให้
เป็นผู้บรรยายเทคนิคและวิธีการเล่นหมากล้อม ปัจจุบันท าหน้าที่
ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักพัฒนานักศึกษา สถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน์ มีทักษะในการเล่นหมากล้อมระดับ 1 ด้ัง 

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

เริ่มจากการเข้ามาท างานใน CP All และได้มีโอกาสอยู่ในกลุ่ม
ของวิทยากรบรรยายเกี่ยวกับหมากล้อมให้กับผู้บริหารบริษัท
ต่าง ๆ โดยท าหน้าที่ผู้บรรยายด้านเทคนิคและกติกาการเล่น ซึ่ง
การบรรยายในแต่ละครั้ งจะเชิญคุณก่อศักดิ์มาเป็น  guest 
speaker อธิบายถึงหลักปรัชญาและการประยุกต์ใช้หมากล้อม  

วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 17 พฤศจิกายน ค.ศ. 2023 
สถานที่สัมภาษณ์ ห้อง 4-1102 ชั้น 11 อาคาร CP All Academy สถาบันการ

จัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 
7. นางปาริชาต บัวขาว 
ผู้ให้สัมภาษณ์ ปาริชาต บัวขาว 
ต าแหน่ง/หน้าที่ รองอธิการบดี ส่วนสื่อสารองค์กรและการตลาด 
สถานที่ท างาน สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 

เรียนหมากล้อมพ้ืนฐาน รู้กฎกติกาและสามารถเล่นได้  เข้าใจ
ปรัชญาหมากล้อมจากการอ่านหนังสือ และเรียนรู้จากการ
ท างานในทีมของคุณก่อศักดิ ์

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาของคุณก่อศักดิ์ 
 

วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 31 กรกฎาคม ค.ศ. 2023 
สถานที่สัมภาษณ์ ห้องประชุม 4-1504 ชั้น 15 อาคาร CP All Academy สถาบัน

การจัดการปัญญาภิวัฒน์  
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8. นายพีรพงศ์ หิรัญวิริยะ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ พีรพงศ์ หิรัญวิริยะ 
ต าแหน่ง/หน้าที่ รองอธิการบดี ส่วนพัฒนานักศึกษาและบริหารทรัพยากร 
สถานที่ท างาน สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 

เคยฝึกฝนการเล่นหมากล้อม 

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

ผู้ช่วยคุณก่อศักดิ์ในโครงการพิเศษที่ได้รับมอบหมาย 

วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 31 กรกฎาคม ค.ศ. 2023 
สถานที่สัมภาษณ์ ห้องประชุม 4-1504 ชั้น 15 อาคาร CP All Academy สถาบัน

การจัดการปัญญาภิวัฒน์  
 
9. อาจารย์ ดร.มติ ทาเจริญศักดิ์ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ มติ ทาเจริญศักดิ์ 
ต าแหน่ง/หน้าที่ อาจารย์ประจ า กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

ส านักการศึกษาทั่วไป สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
สถานที่ท างาน ส านักการศึกษาทั่วไป ชั้น 11 อาคาร CP All Academy สถาบัน

การจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 

เริ่มเล่นหมากล้อมตั้งแต่อยู่ชั้นมัธยมต้นถึงปัจจุบัน จบปริญญา
เอกจากสถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทร- 
วิโรฒด้วยการท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “กระบวนการถ่ายทอดทาง
สังคมในการเล่นหมากล้อม และผลของการเล่นหมากล้อมต่อการ
พัฒนาการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์: วิจัยผสานวิธี” สอนวิชา 
หมากล้อมกับการพัฒนาความคิด, หมากล้อมปัญญาภิวัฒน์ , 
ความรักและสัมพันธภาพ, บุคลิกภาพและสัมพันธภาพ, อัต-
ลักษณ์ปัญญาภิวัฒน์, ปรัชญาปัญญาภิวัฒน์, นวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต, สมดุลแห่งชีวิต ที่สถาบันการจัดการปัญญา
ภิวัฒน์ และเป็นนักกีฬาหมากล้อมระดับ 3 ด้ัง 

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้บริหารท่านหนึ่งที่ท างานด้านหมาก-
ล้อมให้กับคุณก่อศักดิ์ซึ่งเป็นประธานและเป็นผู้บริหารระดับสูง
ของสถาบันการศึกษาปัญญาภิวัฒน์ 

วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 6 กุมภาพันธ์ ค.ศ. 2023 เวลา 14.00-15.00 น. 
สถานที่สัมภาษณ์ PIM Creative Learning Space (ห้องสมุด) ชั้น 12A อาคาร 

CP All Academy สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
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10. นายรัชชยุต ภูวัชร์เตชากร 
ผู้ให้สัมภาษณ์ รัชชยุต ภูวชัร์เตชากร 
ต าแหน่ง/หน้าที่ - ที่ปรึกษา สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย  

- ประธานชมรมครูหมากล้อมแห่งประเทศไทย  
- ประธานชมรมเด็กหมากล้อมจิตอาสา  
- ผู้ฝึกสอน กีฬาหมากล้อม จังหวัดกรุงเทพ  
- เจ้าของสถาบันสอนหมากล้อม Chessgo 

สถานที่ท างาน 55123-127 ชั้น 2 อาคารสีลมพาร์ควิว ซอยศาลาแดง 2  
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 

มีความสนใจและชอบเล่นหมากกระดานประเภทต่าง ๆ เป็น
พ้ืนฐานอยู่แล้ว ต่อมารู้จักหมากล้อมจากภาพยนตร์จีน จึงฝึกเล่น
หมากล้อมจากชุดกระดานหมากล้อมที่ 7-Eleven จัดจ าหน่าย 
เมื่อมีความสามารถเล่นได้ในระดับหนึ่งจึงไปเรียนและฝึกหมาก-
ล้อมท่ีชมรมหมากล้อมยุคแรก ๆ ต่อมาเม่ือสามารถสอบวัดระดับ
การเล่นหมากล้อมเลื่อนมาถึงระดับดั้งจึงได้ไปเรียนหมากล้อมที่
ประเทศจีน หลังจากนั้นได้กลับมาท างานเกี่ยวกับหมากล้อม  
เป็นนักหมากล้อม ผู้เชี่ยวชาญด้านหมากล้อม และครูสอนหมาก-
ล้อมในปัจจุบัน มีทักษะการเล่นหมากล้อมอยู่ในระดับ 4 ด้ัง 

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

เริ่มต้นรู้จักคุณก่อศักดิ์จากการไปเรียนและฝึกเล่นหมากล้อมที่
ชมรมหมากล้อมในช่วงแรกที่ชมรมตั้งขึ้น เมื่อการเล่นหมากล้อม
พัฒนาขึ้นช่วงที่สอบเลื่อนขั้นการเล่นหมากล้อมจากระดับคิวไปสู่
ระดับดั้งมีคุณก่อศักดิ์เป็นผู้สอบ ต่อมาได้เข้าท างานที่ CP All อยู่
ประมาณ 2 ปี และได้ลาออกไปเรียนหมากล้อมที่ประเทศจีน 
หลังจากนั้นจึงได้กลับมาท างานส่วนตัวเกี่ยวกับหมากล้อมตลอด
มาจนถึงปัจจุบัน และมีต าแหน่งเป็นที่ปรึกษาของสมาคมกีฬา
หมากล้อมแห่งประเทศไทยที่คุณก่อศักดิ์ก่อตั้งขึ้น 

วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 22 ธันวาคม ค.ศ. 2023 เวลา 15.00-16.30 น.  
สถานที่สัมภาษณ์ ห้องประชุม 4-1112 ชั้น 11 อาคาร CP All Academy สถาบัน

การจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 
11. อาจารย์ลภณ จิรโศภิน 
ผู้ให้สัมภาษณ์ ลภณ จิรโศภิน 
ต าแหน่ง/หน้าที่ อาจารย์ประจ า กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

ส านักการศึกษาทั่วไป สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
สถานที่ท างาน ส านักการศึกษาทั่วไป ชั้นที่ 11 อาคาร CP All Academy 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
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ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 

เริ่มรู้จักหมากล้อมขณะที่ศึกษาอยู่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียน
อัสสัมชัญ ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ชมรมหมากล้อมได้เผยแพร่หมาก-
ล้อมไปยังโรงเรียนต่าง ๆ และได้ฝึกฝนเรื่อยมาจนสามารถสอบ
ผ่านระดับ 1 ดั้ง ต่อมาได้เดินทางไปศึกษาต่อทางด้าน “หมาก-
ล้ อมศึกษา” (Budule Studies)  ที่ มหาวิทยาลั ย  Myongji 
ประเทศเกาหลี ปัจจุบันเป็นอาจารย์สอนหมากล้อม ที่สถาบัน
การจัดการปัญญาภิวัฒน์ และก าลังศึกษาปริญญาเอกท า
วิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนาบทเรียนออนไลน์แบบเปิดเพ่ือ
มหาชน รายวิชา หมากล้อมกับการพัฒนาความคิดทางธุรกิจ” 
ปัจจุบันมีทักษะในการเล่นหมากล้อมระดับ 5 ด้ัง 

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

รู้จักคุณก่อศักดิ์จากการเข้าชมรมหมากล้อมของโรงเรียน
อัสสัมชัญ โดยทราบเพียงว่าคุณก่อศักดิ์มีต าแหน่งและบทบาทสูง
ในฐานะประธานชมรมหมากล้อมแห่งประเทศไทยและนายก
สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย และเป็นผู้ที่ให้การ
สนับสนุนชมรมหมากล้อมของโรงเรียน หลังจากนั้นได้เล่นหมาก-
ล้อมเรื่อยมาโดยมีคุณก่อศักดิ์เป็นแบบฉบับ (role model) เมื่อ
จบการศึกษาจากประเทศเกาหลีใต้เดินทางกลับมาช่วยงานของ
สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทยและสถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน์ตามค าแนะน าของคุณก่อศักดิ์ 

วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 6 กุมภาพันธ์ ค.ศ. 2023 เวลา 14.00-15.00 น. 
สถานที่สัมภาษณ์ PIM Creative Learning Space (ห้องสมุด) ชั้น 12A อาคาร 

CP All Academy สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 
12. ผศ. ดร.เลิศชัย สุธรรมานนท์ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ เลิศชัย สุธรรมานนท์ 
ต าแหน่ง/หน้าที่ รองอธิการบดี  ฝ่ายวางแผนและพัฒนา 
สถานที่ท างาน สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 

เคยฝึกฝนการเล่นหมากล้อม 

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาของคุณก่อศักดิ์ 

วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 31 กรกฎาคม ค.ศ. 2023 
สถานที่สัมภาษณ์ ห้องประชุม 4-1504 ชั้น 15 อาคาร CP All Academy สถาบัน

การจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
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13. นางวันทนีย์ นามะสนธิ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ วันทนีย์ นามะสนธิ 
ต าแหน่ง/หน้าที่ - ที่ปรึกษา บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) 

- อุปนายกสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย 
สถานที่ท างาน ชั้นที่ 24 อาคาร CP Tower ถนนสีลม 
ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 

มีความรู้และมีประสบการณ์การเล่นหมากล้อมเมื่อเข้าท างานที่ 
CP All และมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลงานด้านประชาสัมพันธ์และ
กิจกรรมของชมรมหมากล้อม ปัจจุบันไม่ได้เล่นหมากล้อมแต่
ยังคงเป็นกรรมการท างานให้กับสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่ง
ประเทศไทยตลอดมา โดยรับผิดชอบดูแลด้านประชาสัมพันธ์และ
กิจกรรมด้านสังคม  

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

เริ่มเข้ามาท างานที่ CP All โดยคุณก่อศักดิ์เป็นผู้สัมภาษณ์และ
รับเข้าท างาน มีหน้าที่ดูแลงานของชมรมหมากล้อมที่คุณก่อศักดิ์
เ พ่ิงตั้งขึ้น และเมื่อชมรมหมากล้อมได้รับอนุญาตให้ตั้งเป็น
สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทยโดยมีคุณก่อศักดิ์เป็น
นายกสมาคมก็ได้ร่วมท างานในต าแหน่งต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน 

วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 8 มีนาคม ค.ศ. 2023 เวลา 10.30-11.45 น. 
สถานที่สัมภาษณ์ ชั้นที่ 24 อาคาร CP Tower ถนนสีลม 

 
14. นายวิเชียร จึงวิโรจน์ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ วิเชียร จึงวิโรจน ์
ต าแหน่ง/หน้าที่ 
 
 

- กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ (ร่วม) บริษัท ซีพี 
ออลล์ จ ากัด (มหาชน) 

- นายกสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย (ค.ศ. 2021 - 
ปัจจุบัน) 

สถานที่ท างาน ชั้น 18 อาคารธาราพาร์ค ถนนแจ้งวัฒนะ  
ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 

มีโอกาสได้รู้จักและเรียนรู้หมากล้อมเมื่อเข้าท างานที่ CP All 
และได้ติดตามคุณก่อศักดิ์ ไปบรรยายเรื่ องหมากล้อมใน
สถานศึกษาจึงได้ฝึกฝนและพัฒนาเรื่อยมา ทักษะการเล่นหมาก-
ล้อมอยู่ในระดับ 1 ด้ัง 

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

มีความเก่ียวข้องในฐานะในผู้บริหารของ CP All โดยคุณก่อศักดิ์
เป็นประธานกรรมการของบริษัท และในสมาคมกีฬาหมากล้อม
แห่งประเทศไทยซึ่งคุณก่อศักดิ์เป็นผู้สถาปนาและด ารงต าแหน่ง
นายกกีฬาสมาคมหมากล้อมแห่งประเทศไทยได้ลาออก จึงได้รับ
เลือกตั้งเข้ามาด ารงต าแหน่งดังกล่าวแทน 

https://th-th.facebook.com/people/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%A5-%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8/100000365028452/
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วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 14 กุมภาพันธ์ ค.ศ. 2023 เวลา 17.00-18.00 น. 
สถานที่สัมภาษณ์ ห้องประชุม Crystal Swan 1 อาคารธาราพาร์ค ถนนแจ้งวัฒนะ 

 
15. นายสยาม โชคสว่างวงศ์ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ สยาม โชคสว่างวงศ์ 
ต าแหน่ง/หน้าที่ รองอธิการบดีอาวุโส สายบริหาร 
สถานที่ท างาน สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 

ศึกษาและฟังค าบรรยายเกี่ยวกับหมากล้อมหลายครั้ง เนื่องจาก
เป็นผู้จัดสัมนาหมากล้อมให้กับองค์กรธุรกิจ 

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของคุณก่อศักดิ์ 

วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 31 กรกฎาคม ค.ศ. 2023 
สถานที่สัมภาษณ์ ห้องประชุม 4-1504 ชั้น 15 อาคาร CP All Academy สถาบัน

การจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 
16. ผศ. ดร.สลิลาทิพย์ ทิพยไกรศร 
ผู้ให้สัมภาษณ์ สลิลาทิพย์ ทิพยไกรศร 
ต าแหน่ง/หน้าที่ 
 
 

- รักษาการคณบดี คณะการจัดการโลจิสติกส์และการ
คมนาคมขนส่ง สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

- ทีป่รึกษาด้านบริหารความเสี่ยง บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด 
(มหาชน)  

- คณะอนุกรรมการด้านโลจิสติกส์ของสภาอุตสาหกรรม  
- Consult ของสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ให้ค าปรึกษา

ต่อบริษัทต่าง ๆ 
สถานที่ท างาน สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 

จุดเริ่มต้นมาจากความต้องการหากีฬาอ่ืนมาแทนกีฬายิงปืนที่เล่น
มาเป็นเวลานานแล้ว และต้องการกีฬาที่ให้ทัศนคติ (mindset) 
ที่ดีเหมือนกีฬายิงปืนที่สามารถสร้างสมาธิและฝึกให้รู้จักแข่งกับ
ตัว เอง เมื่อเกิดความผิดพลาดก็รู้ จั กทบทวนและยอมรับ
ข้อผิดพลาดของตนเอง ได้รับค าแนะน าจากคุณก่อศักดิ์ให้เล่น
หมากล้อม จึงได้ฝึกเล่นหมากล้อมอย่างจริงจัง และเห็นว่าหมาก-
ล้อมสามารถสร้างทัศนคติตามที่ต้องการ ปัจจุบันยังเล่นหมาก
ล้อมอยู่ ทักษะการเล่นหมากล้อมอยู่ในระดับ 4 คิว 

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

เริ่มรู้จักคุณก่อศักดิ์จากการอ่านประวัติ ประเด็นหนึ่งที่สนใจคือ
คุณก่อศักดิ์เป็นผู้บริหารระดับสูงที่ไม่เล่นกอล์ฟแต่เล่นหมากล้อม 
ต่อมาเม่ือมีโอกาสพบคุณก่อศักดิ์ คุณก่อศักดิ์แนะน าให้เล่น 
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หมากล้อมเพ่ือหาค าตอบด้วยตัวเองว่าจะได้อะไรจากหมากล้อม 
จึงเริ่มเล่นหมากล้อม และตลอดเวลาที่ฝึกเล่นหมากล้อมมีครูคน
เดียวคือคุณก่อศักดิ์เป็นผู้วิจารณ์และให้ค าแนะน า ซึ่งนอกจาก
สอนการเล่นหมากล้อมแล้วคุณก่อศักดิ์จะสอนเรื่องการใช้ชีวิต 
mindset การบริหารงานทุกอย่างผ่านเกมหมากล้อม 

วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 28 พฤศจิกายน ค.ศ. 2023 
สถานที่สัมภาษณ์ ห้อง 4-1111 ชั้น 11 อาคาร CP All Academy สถาบันการ

จัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 
17. นายสุรพล อินทรเทศ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ สุรพล อินทรเทศ 
ต าแหน่ง/หน้าที่ 
 
 

- กรรมการสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย 
- นายทะเบียนสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย   
- ผู้เผยแพร่หมากล้อม วิทยากร และกรรมการตัดสินการ

แข่งขันหมากล้อมของ 7-Eleven 
สถานที่ท างาน ชั้นที่ 26 อาคาร CP Tower ถนนสีลม 
ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 

เริ่มต้นรู้จักหมากล้อมที่บริษัท 7-Eleven โดยมีคุณก่อศักดิ์เป็น
ผู้สอน ต่อมาได้รับมอบหมายหน้าที่ให้เป็นผู้สอนเทคนิคและ
วิธีการเล่นหมากล้อมของชมรมหมากล้อมร่วมกับคุณก่อ-
ศักดิ์ และท าหน้าที่เป็นวิทยากรเผยแพร่หมากล้อมของชมรม
ต่อเนื่องมาจนเกษียณ ปัจจุบันเป็นกรรมการและนายทะเบียน
สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย ทักษะการเล่นหมากล้อม
อยู่ในระดับ 1 ด้ัง 

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

รู้จักคุณก่อศักดิ์ในฐานะผู้บริหารตั้งแต่คุณก่อศักดิ์เริ่มเข้ามา
ท างานที่บริษัท 7-Eleven เมื่อ ค.ศ.1979 และเป็นพนักงานเครือ
เจริญโภคภัณฑ์รุ่นแรก ๆ ที่มีโอกาสได้เรียนหมากล้อมจากการ
สอนของคุณก่อศักดิ์ตั้งแต่ยังไม่มีชมรมหมากล้อม ต่อมาเมื่อคุณ
ก่อศักดิ์ก่อตั้งชมรมหมากล้อมขึ้นอย่างเป็นทางการ มีหน้าที่สอน
หมากล้อมร่วมกับก่อศักดิ์ และรับผิดชอบช่วยงานด้านต่าง ๆ 
ของชมรมตั้งแต่แรกเริ่มจนถึงปัจจุบัน รวมทั้งเป็นผู้เขียนบทความ
และหนังสือเกี่ยวกับหมากล้อมร่วมกับคุณก่อศักดิ์ เล่มแรกคือ 
“ก้าวแรกสู่หมากล้อม” 

วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ ค.ศ. 2023 เวลา 10.00-11.00 น. 
สถานที่สัมภาษณ์ ห้องประชุม 4-1104 อาคาร CP All Academy สถาบันการ

จัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 

https://th-th.facebook.com/people/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%A5-%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8/100000365028452/
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18. นายสุวิทย์ กิ่งแก้ว 
ผู้ให้สัมภาษณ์ สุวิทย์ กิ่งแก้ว 
ต าแหน่ง/หน้าที่ 
 
 

- ที่ปรึกษาอาวุโสคณะเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ซีพี ออลล์ 
จ ากัด (มหาชน) 

- อุปนายกสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย 
สถานที่ท างาน ชั้น 24 อาคาร CP Tower ถนนสีลม 
ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 

เนื่องจากท างานอยู่ ในทีมงานของคุณก่อศักดิ์  และได้รับ
มอบหมายให้ดูแลด้านกิจกรรมสังคม จึงได้น าเอาหมากล้อมมา
เป็นกิจกรรมหนึ่ งที่ท า เ พ่ือสังคมโดยช่วยพัฒนาศักยภาพ
ความสามารถของเยาวชน 

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

เริ่มเข้าท างาน CP All ครั้งแรกเมื่อ ค.ศ. 1980 โดยท างานใน
บริษัทต่าง ๆ ในเครือ เช่น บริษัท กรุงเทพโปรดิ๊วส์ จ ากัด และ
บริษัท เจริญโภคภัณฑ์วิศวกรรม จ ากัด ซึ่งอยู่ในทีมงานคุณก่อ-
ศักดิ์ จนกระทั้งใน ค.ศ. 1990 คุณก่อศักดิ์ได้รับมอบหมายให้
บริหารบริษัท 7 Eleven ที่ก าลังประสบปัญหา จึงได้มีส่วนเข้ามา
ร่วมงานช่วยแก้ปัญหาผ่านพ้นไปได้  และได้ย้ายมาอยู่ที่  7 
Eleven ที่มีคุณก่อศักดิ์เป็นรองประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบริหารเรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน 

วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 14 กุมภาพันธ์ ค.ศ. 2023 เวลา 10.00-11.00 น. 
สถานที่สัมภาษณ์ ชั้น 24 อาคาร CP Tower ถนนสีลม  

 
19. นางสาวสุวิมล อ้อยหวาน 
ผู้ให้สัมภาษณ์ สุวิมล อ้อยหวาน  
ต าแหน่ง/หน้าที่ - เจ้าหน้าที่อาวุโสบริหารเครือข่ายทางธุรกิจประเทศจีน ส านัก

บริหารเครือข่ายทางธุรกิจ บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) 
- ผู้จัดการแข่งขันหมากล้อมระดับอุดมศึกษาภาคเหนือและภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
- ผู้จัดกิจกรรมชมรม Executive GO Club เป็นชมรมส าหรบั

นักธุรกิจ และผู้บริหาร สร้างเครือข่ายผ่านการเล่นหมากล้อม 
ซึ่งคุณก่อศักดิ์เป็นผู้ก่อตั้งร่วมกับเพ่ือน ๆ 

- จัดอบรมหมากล้อมพ้ืนฐาน ให้กับผู้ประกอบการและ Partner  
- ผู้จัดกิจกรรมหมากล้อมผู้สูงอายุ 

สถานที่ท างาน ชั้น 19 อาคารเดอะธารา ถนนแจ้งวัฒนะ  
ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 

รู้จักหมากล้อมขณะที่เรียนอยู่ระดับ ปวช. และ ปวส. แต่ยังไม่มี
ความสนใจมากนัก เริ่มหัดเล่นอย่างจริงจั ง เมื่อเรียนอยู่ ใน
มหาวิทยาลัย พยายามฝึกซ้อมและหาข้อมูลด้วยตัวเอง ต่อมามีรุ่นพ่ี
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สอนจึงได้พัฒนาฝีมือลงแข่งขันในสนามต่าง ๆ เรื่อยมา ในที่สุดได้
เป็นตัวแทนจังหวัดเชียงรายลงแข่งกีฬาแห่งชาติ ปัจจุบันท างานที่
ส านักบริหารเครือข่ายทางธุรกิจ (ด้านเกี่ยวข้องกับหมาก -
ล้อม) ทักษะการเล่นหมากล้อมอยู่ในระดับ 1 ด้ัง 

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

มี โอกาสได้พบคุณก่อศักดิ์ เป็นครั้ งแรกเมื่อมาฝึกงานที่ศูนย์
นวัตกรรมธุรกิจของ CP All และคุณก่อศักดิ์ได้ชวนให้มาท างาน 
หลังจากฝึกงานเสร็จจึงได้ยื่นใบสมัครและเข้ามาท างาน ปัจจุบัน
เป็นเจ้าหน้าที่อาวุโสบริหารเครือข่ายทางธุรกิจประเทศจีน ส านัก
บริหารเครือข่ายทางธุรกิจ CP ALL 

วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 22 พฤศจิกายน ค.ศ. 2023 
สถานที่สัมภาษณ์ ห้อง 4-1111 ชั้น 11 อาคาร CP All Academy สถาบันการ

จัดการปัญญาภิวัฒน์ 
 
20. นายหฤษฎ์ ก่อสวัสดิ์วรกุล 
ผู้ให้สัมภาษณ์ หฤษฎ์ ก่อสวัสดิ์วรกุล 
ต าแหน่ง/หน้าที่ เจ้าหน้าที่อาวุโสบริหารเครือข่ายทางธุรกิจประเทศจีน บริษัท ซีพี 

ออลล์ จ ากัด (มหาชน) 
สถานที่ท างาน ชั้น 19 อาคารเดอะธารา ถนนแจ้งวัฒนะ  
ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 

โดยพ้ืนฐานชอบเล่นหมากกระดานจึงได้รู้จักหมากล้อมและฝึก
เล่นด้วยตัวเองตั้งแต่เรียนอยู่ชั้นประถม แต่เล่นอย่างจริงจังเมื่อ
เข้าเป็นนักศึกษาในมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง โดยเลือกเรียนวิชา
หมากล้อมที่มหาวิทยาลัยเปิดสอนและได้เข้าชมรมหมากล้อม
ของมหาวิทยาลัย ขณะที่ศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยมีโอกาสเข้า
ร่วมการแข่งขันหมากล้อมในโอกาสต่าง ๆ หลายครั้ง ที่ส าคัญคือ
เป็นตัวแทนจังหวัดเข้าแข่งขันกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย 
ทักษะการเล่นหมากล้อมอยู่ระดับ 1 ด้ัง 

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

รู้ จั กคุณก่อศักดิ์ โดยมี รุ่ น พ่ีที่ สอนหมากล้อมเล่ า ให้ ฟั งถึ ง
ความส าคัญของคุณก่อศักดิ์ในฐานะผู้ก่อตั้งสมาคมกีฬาหมาก
ล้อมแห่งประเทศไทย ในเวลาต่อมาได้เข้าท างานที่ CP All และ
ได้ท างานเกี่ยวกับหมากล้อมและงานที่ขึ้นตรงกับคุณก่อศักดิ์ ท า
ให้มีโอกาสได้ร่วมงานกับคุณก่อศักดิ์มากขึ้น 

วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 22 พฤศจิกายน ค.ศ. 2023 
สถานที่สัมภาษณ์ ห้อง 4-1111 ชั้น 11 อาคาร CP All Academy สถาบันการ

จัดการปัญญาภิวัฒน์ 
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21. นายอ าพา ยงพิศาลภพ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ อ าพา ยงพิศาลภพ   
ต าแหน่ง/หน้าที่ กรรมการผู้จัดการ บริษัท ทเวนตี้โฟร์ ช้อปปิ้ง จ ากัด (ในเครือ 

CP All)  
สถานที่ท างาน ชั้น 12 อาคารธาราพาร์ค ถนนแจ้งวัฒนะ  
ประวัติการเล่นหมากล้อม/
ความเกี่ยวข้องกับหมากล้อม 

เริ่มเล่นหมากล้อมเมื่อเข้าท างานที่  7-Eleven โดย CP All 
ส่งเสริมให้ผู้บริหารมีความรู้เกี่ยวกับหมากล้อม ในเวลานั้นจึงเป็น
ผู้บริหาร (ระดับฝ่าย) กลุ่มแรก ๆ ของ CP All ที่เรียนและเล่น
หมากล้อมตามนโยบายของบริษัท แต่ภาระงานที่รับผิดชอบใน
ขณะนั้นท าให้ไม่สะดวกที่จะอบรมอย่างต่อเนื่องจึงต้องยุติลง
ชั่วคราว ต่อมาเมื่อมีเวลาสะดวกจึงได้หันมาสนใจและฝึกเล่น
หมากล้อมด้วยตัวเองจากคอมพิวเตอร์ และพัฒนาตนเองเรื่อยมา
จนสามารถลงแข่งขันและสอบวัดระดับจาก 3 คิวเป็น 1 ดั้งได้
ส าเร็จ 

ความเกี่ยวข้อง/ความสัมพันธ์
กับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

เริ่มรู้จักคุณก่อศักดิ์ตั้งแต่เข้าไปท างาน 7-Eleven เมื่อ ค.ศ. 
1994 และท างานอยู่ในเครือของ 7-Eleven ที่มีคุณก่อศักดิ์เป็น
ผู้บริหารเรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน นอกจากคุณก่อศักดิ์เป็นผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทแล้วยังเป็นผู้ส่งเสริมและชี้แนะเรื่องการเล่น
หมากล้อม และเป็นผู้สอบเลื่อนระดับความสามารถการเล่น
หมากล้อมจาก 3 คิวเป็น 1 ด้ัง 

วันที่/เวลาสัมภาษณ์ วันที่ 9 กุมภาพันธ์ ค.ศ. 2023 เวลา 11.00-12.00 น. 
สถานที่สัมภาษณ์ ชั้น 12 อาคารธาราพาร์ค ถนนแจ้งวัฒนะ 
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ประเด็นค าถามคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 
1. ขอให้อธิบายลักษณะ/คุณสมบัติของ “ภาวะผู้น า” ที่ได้จากการเล่นหมากล้อมในความคิดของคุณก่อ-

ศักดิ ์ 
2. ขอให้อธิบายลักษณะของ “ความฉลาดทางอารมณ์” ที่ได้จากการเล่นหมากล้อมในความคิดของคุณก่อ-

ศักดิ ์ 
3. ในมุมมองของคุณก่อศักดิ์คิดว่าหมากล้อมจะพัฒนาผู้เล่นให้มีภาวะผู้น าและมีความฉลาดทาง

อารมณ์ได้อย่างไร  
4. สิ่งที่ดึงดูดให้สนใจหมากล้อมคืออะไรและท าไม คุณก่อศักดิ์คิดว่าหมากล้อมมีอิทธิพลต่อคุณก่อ-

ศักดิ์อย่างไร ในด้านใดบ้าง  
5. คุณก่อศักดิ์มีเทคนิคหรือการฝึกฝนอย่างไรจึงมี/หรือจึงสร้างคุณสมบัติดังกล่าวได้  
6. คุณก่อศักดิ์ด ารงต าแหน่งส าคัญ ๆ หลายต าแหน่ง อาจจะแบ่งอย่างกว้าง ๆ ไ ด้ 3 ด้านคือ การ

บริหารองค์กรธุรกิจ องค์กรการกุศล สถาบันการศึกษา การที่คุณก่อศักดิ์เอาหมากล้อมเข้าไป
เผยแพร่ในองค์กรและสถาบันการศึกษานั้น มีจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์/ความคาดหวังที่
ส าคัญอย่างไร ท าไมเพราะเหตุใด  

7. วิธีการ/แนวทางส่งเสริมให้องค์กรต่าง ๆ สนใจศึกษาหมากล้อม 
8. จริงหรือไม่ที่หมากล้อมคืออาวุธอันทรงพลังของผู้บริหาร ท าไมจึงเป็นเช่นนั้น  
9. ท าไมการเล่นหมากล้อมจึงเหมือนการปฏิบัติธรรม แล้วท าให้เกิดภาวะผู้น าและความฉลาดทาง

อารมณ์ได้อย่างไรบ้าง  
10. ได้น าหมากล้อมมาใช้ในการด าเนินชีวิตและการท างานมากน้อยเพียงไร 
11. คิดอย่างไรกับการได้รับฉายาว่า “บิดาแห่งหมากล้อมไทย” 

 
ประเด็นค าถามผู้ให้สมัภาษณ์ 21 คน 
1. ประเด็นเกี่ยวกับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 

1) ความเป็นมาและความเก่ียวข้องกับคุณก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 
2) มุมมองของผู้ให้สัมภาษณ์ที่มีต่อคุณก่อศักดิ์ เช่น ด้านภาวะผู้น า ความฉลาดทางอารมณ์  

ภาพลักษณ์ 
2. ประเด็นเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 

1) จุดเริ่มต้นกับหมากล้อมของผู้ให้สัมภาษณ์ – รู้จักหมากล้อมได้อย่างไร ท าไมจึงสนใจมาเล่นหมากล้อม 
2) ผลที่ได้จากการเล่นหมากล้อมโดยทั่วไป (อาจจะมีท้ังทางบวกและทางลบ)   
3) การเล่นหมากล้อมสามารถพัฒนาหรือท าให้เกิดภาวะผู้น าและความฉลาดทางอารมณ์ได้

อย่างไร/แบบไหน 
4) วิธีการเล่นหรือเทคนิคหลักการเล่นหมากล้อมแบบไหนที่น ามาซึ่งพัฒนาการทางอารมณ์และภาวะ

ผู้น า 
5) ความเปลี่ยนแปลงของผู้ให้สัมภาษณ์ก่อนฝึกเล่นหมากล้อมและหลังจากฝึกเล่นหมากล้อมเป็น

อย่างไรเช่น ทางด้านจิตใจ-อารมณ์/ทางด้านความคิด/การท างานในองค์กร และโดยเฉพาะใน
เรื่องของความฉลาดทางอารมณ์และภาวะผู้น า 



 

139 
 

6) แสดงความคิดเห็นว่าหมากล้อมมีอิทธิพลหรือได้น าสิ่งที่ได้จากหมากล้อมมาใช้กับการด าเนิน
ชีวิตและการท างานมากน้อยเพียงไร 

7) มีความเห็นอย่างไรต่อค ากล่าวที่ว่า “หมากล้อมคืออาวุธอันทรงพลังของผู้บริหาร”  
8) แสดงความคิดเห็นว่าอนาคตของหมากล้อมในสังคมไทยควรจะเป็นไปอย่างไร 

 


