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เด่นภำษำ

นักศึกษำชั้นปีที ่1 รหัส 65 สำขำวิชำภำษำองักฤษเพื่อกำรสื่อสำรทำงธุรกิจ คณะศิลปศำสตร์
ร่วมกับนักศึกษำชำวต่ำงชำติ Stenden จัดกิจกรรม Cultural Connect 

ภำยในงำนมีกิจกรรมต่ำงๆ ที่ท ำให้ทุกคนได้สมัผสัประสบกำรณ์ใหม่ๆ จำก 4 ชนชำติ 4 วัฒนธรรม 
เมื่อวันพุธที่ 11 มกรำคม 2566 เวลำ 11.00 – 16.00 น. 

ณ Convention Hall 3 – 4 ชั้น 3 อำคำรหอประชุม สถำบันกำรจัดกำรปัญญำภวิัฒน์

กิจกรรม Cultural Connect
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ในบรรดากูรูด้านบริหารของช่วงยุคปี 1960 – ปัจจุบันมีอยู่ไม่

กี่คนที่ออแอ๋วชื่นชม และหนี่งในนั้นคือ Kazuo Inamori นักบริหาร

ชาวญี่ปุ่นที่ได้รับการขนานนามว่า เป็นเทพแห่งการบริหาร

ผู้ก่อตั้งและผู้บริหาร บริษัท Kyocera Corporation และ บริษัท

โทรคมนาคม DDI Corporation ซึ่งต่อมาควบรวมกับ KDD และ

กลายเป็น KDDI Corporation บริษัทที่ให้บริการด้านโทรคมนาคม

รายใหญ่ของญี่ปุ่น นอกจากนั้น Inamori ยังเป็นผู้พลิกฟื้นคืนชีพ

ให้กับ JAL สายการบินแห่งชาติที่ก าลังล้มละลายโดยใช้เวลาเพียง

สองปี ก็สามารถช่วยกู้วิกฤตของสายการบินและน าพาสายการบิน

แห่งชาติเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์ได้เป็นครั้งที่สอง ซึ่งความสามารถใน

การบริหารของ Inamori นี้ เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ 

นอกจากความเป็นนักธุรกิจ ผู้บริหารมือฉมังแล้ว เขายังมีความเป็น

ครูสูงมาก ชอบถ่ายทอดองค์ความรู้ ทั้งด้วยการสอน การบรรยาย

และการเขียนหนังสือเผยแพร่ความรู้ ในบรรดาหนังสือที่เขาเขียน

ออกสู่ตลาดนี้ มีเล่มหนึ่งซึ่งเป็นหนังสือเล่มสุดท้ายที่เขาเขียนก่อน

เสียชีวิตในวัย 90 ปี  ด้วยโรคชรา เมื่อเดือนสิงหาคม 2022 

ที่ผ่านมา
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Kokoro“หัวใจ พลังที่ เป็นความหมายของชีวิต” คือ

หนังสือเล่มดังกล่าว ที่มีเนื้อหาของการรวบรวมความคิดที่ตกผลึก

และสุกงอมเต็มที่  เป็นการกลั่นกรองประสบการณ์ชีวิต ใน

การท าธุรกิจเกือบหนึ่งศตวรรษของ Inamori จนกลายเป็นปรัชญา

การใช้ชีวิตที่เรียบง่าย แต่ลึกซึ้งและทรงพลังของเขา Inamori

กล่าวไว้ในหนังสือเล่มนี้ว่า หัวใจจะเป็นพลังที่มีความหมายของชีวิต

ได้มากน้อยเพียงใดนั้น อยู่ที่องค์ประกอบคือ 1) การสร้างรากฐาน 

ในชีวิต 2) การมีแรงจูงใจที่ดี 3) การมีหัวใจที่เข้มแข็ง 4) การยึดมั่น

ในความถูกต้อง และ 5) การบ่มเพาะพื้นฐานจิตใจที่งดงาม 
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โดยที่ เส้นทางชีวิตของแต่ละคนนับตั้ งแต่แรกเกิดจนถึง           

วันสุดท้ายของชีวิตนั้น มักมีเรื่องน่าตื่นเต้นเหมือนละครชีวิต คือมี

ทั้งวันที่ภาคภูมิใจ วันที่ยินดีปรีดาอย่างเหลือล้น หรือวันที่ทุกข์

ทรมานโศกเศร้าจนเกือบทนไม่ได้ เป็นต้น แต่ไม่ว่าเราจะเจอเรื่องดี

หรือร้ายมากมายเพียงใด วิธีที่จะช่วยให้เรามีชีวิตอยู่ได้ในสังคมที่ยุ่ง

เหยิงเหมือนทะเลบ้าคลั่งได้ 
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ก็คือ การไม่ท้อแท้และจมปลักอยู่กับความสิ้นหวัง ในทางตรง      

กันข้ามต้องสร้างพลังบวกให้กับตนเอง ด้วยการรู้สึก ขอบคุณและ

ยินดีที่เจอเรื่องยากล าบาก หรือเจอเรื่องร้ายๆ เพราะการได้เผชิญ

กับโชคร้ายๆ ทั้งหลายนั้นจะช่วยให้เราแข็งแกร่งขึ้น และการมีหัวใจที่

อ่อนน้อมสามารถท าใจให้ขอบคุณต่อทุกๆ สิ่งที่เข้ามาในชีวิตได้     

ทั้งยามดีและยามร้าย จะช่วยสร้างให้เราเติบโตป็นคนที่มีหัวใจ

แข็งแกร่ง
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Inamori..ยั ง ไ ด้ แ บ่ ง ปั น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ข อ ง ต น เ อ ง ว่ า

“ความถ่อมตน” เป็นเครื่องรางที่จะท าให้ห่างไกลจากเหตุการณ์ที่

เลวร้าย และช่วยให้มีชีวิตที่ดี ไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์ใดก็ตามเรา

ต้องถ่อมตัวทั้งกับคนอื่น ตนเอง และสิ่งรอบตัว การควบคุมตนเอง

ให้ถ่อมตนอยู่เสมอเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้เราไม่หลงระเริงไปกับ

การเยินยอจากคนรอบข้าง จนอาจกลายเป็นคนหลงตัวเอง 

หยิ่งทะนงโดยไม่รู้ตัวซึ่งจะเป็นแรงผลักให้คนอื่นๆ ออกห่างไปจาก

เราและเมื่อถึงยามที่ต้องการความช่วยเหลือ เราก็จะไม่ได้จากคน

รอบข้าง
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ยิ่ ง ไปกว่ านั้ นการคิดว่ าตน เอง เป็นคนมีความสามารถ 

มีพรสวรรค์และใช้สิ่งดังกล่าวที่ตนเองมีเพื่อตัวเองเท่านั้น เป็นเรื่อง

ที่ไม่ควรกระท า สาเหตุก็เพราะเมื่อเราแยกแยะองค์ประกอบของชีวิต

มนุษย์ เช่น ร่างกาย จิตใจ สติ และการรับรู้ออกมาแล้ว เราก็จะเหลือ

เพียง “แก่นแท้ของตัวตน” ซึ่งเป็น แก่นกลางและเป็นจุดร่วมของ 

ทุกชีวิตที่ เกิดมา เงิน ต าแหน่ง ชื่อเสียง ความสามารถ และ

สติปัญญา ล้วนเป็นสิ่งที่เราหยิบยืมมาหรือได้รับมาทั้งสิ้น ดังนั้นเมื่อ

คิดว่า “นี่คือของเรา” “ความส าเร็จนั้นเป็นผลงานของเรา” 

จึงกลายเป็นเรื่องเพ้อเจ้อ เป็นความหลงและทะนงตัวเอง ที่จะไม่ช่วย

ให้เราได้รับการยอมรับหรือด าเนินการใดๆ ให้ลุล่วงแบบยั่งยืนได้ 

ด้วยเหตุนี้เราจึงควรใช้ ความสามารถหรือพรสวรรค์ที่เรามีเพื่อ

ผู้อื่น และสังคม ไม่ใช่เพื่อตัวเองอย่างเดียว เมื่อเราด าเนินชีวิตด้วย

ความคิดเช่นนี้ ความหลงตนเอง และความทะนงตัวจะหายไป พร้อม

กันนั้นหัวใจจะถูกเติมเต็มด้วยความรู้สึกขอบคุณและความถ่อมตัว 

เมื่อเราด าเนินชีวิตด้วยหัวใจที่อ่อนโยน มีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่นอยู่

อย่างสม่ าเสมอ สิ่งเหล่านี้จะช่วยให้เราพบเจอแต่เรื่องดีๆ ไม่ว่าจะ

เป็นเรื่องงาน เรื่องธุรกิจ เรื่องครอบครัว และเมื่อทุกอย่างรอบตัว
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มีแต่ความโชคดีอย่างต่อเนื่องก็จะส่งผลให้สามารถใช้สติปัญญา 

พละก าลังทุ่มเทไปที่การท างานได้อย่างเต็มที่ เมื่อเราทุ่มเทแรงกาย

แรงใจให้กับการท างาน เราก็จะไม่คิดฟุ้งซ่านในท านองโกรธแค้นหรือ

เกลียดชังผู้อื่น จิตใจตอนท างานของเราจึงงดงามและสะอาดบริสุทธิ์

ประดุจการปฏิบัติธรรมเหมือนพระในนิกายเซน ที่ไม่เพียงนั่งสมาธิ

อย่างเดียว แต่ยังต้องท าอาหาร ท าความสะอาด และ เพาะปลูก   

เพื่อน าพืชผลมาท าอาหารของตนเองด้วย
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ดังนั้นการท างานอย่างพากเพียรและจดจ่อจึงเป็นการท าสมาธิ 

ช่วยขัดเกลาจิตใจของตนเองอีกด้วย ซึ่งเมื่อเราทุ่มเทกับงาน         

ในแต่ละวันอย่างเต็มที่ไม่เพียงช่วยในเรื่องของการขัดเกลาจิตใจ

เท่านั้น ยังช่วยท าให้จิตใจที่จดจ่ออยู่กับการท างานด้วยความ

พากเพียรนี้ ได้รับการช าระให้ผ่องแผ่ว ซึ่งวิธีการนี้คือแนวทางที่ 

Inamori ใช้เป็นเข็มทิศในการท างานและด าเนินชีวิต รวมถึงเขาใช้

แนวทางนี้เป็นเกณฑ์ในการตัดสินใจตอนบริหารธุรกิจ เสมือนเป็น 

ปรัชญาในการด ารงชีวิต ที่ เขาเรียกเองว่า “ปรัชญาซึ่งเป็น

ผลผลิตของหัวใจที่งดงาม”
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และเขาแบ่งปันให้กับผู้ร่วมงานตลอดระยะเวลาในการท างาน        

อันยาวนาน ด้วยแนวความคิดเช่นนี้ท าให้เขาเปลี่ยนวิสัยทัศน์ของ

บริษัทที่เขาบริหารอยู่ในทุกที่ด้วยการตั้งเป้าในการท างานเพื่อท าให้

พนักงานในองค์กรมีความสุข เมื่อพนักงานในองค์กรมีความสุข 

พวกเขาจะสร้างสรรค์งานที่มีคุณภาพ มีคุณค่าให้กับองค์กรและ

ลูกค้า ซึ่งในที่สุดผลลัพธ์ที่ดีก็จะเกิดกับองค์กรนั่นเอง 

ในหนังสือเล่มนี้ Inamori กล่าวถึงจิตวิญญาณภายในตัวมนุษย์

ว่า แบ่งออกเป็นสองส่วน ได้แก่ “จิตแท้” หรือ “จิตที่เห็นแก่

ผู้อื่น” และ “จิตที่ยึดติด” หรือ “จิตใจที่เห็นแก่ตัว” จิตใจที่

ขัดแย้งกันสองส่วนนี้ แม้จะอยู่ รวมกันแต่ก็คอยต่อสู้ กันอยู่

ตลอดเวลา  จิตที่ยึดติดคือสัญชาตญาณในการท าเพื่อตัวเอง จึงถือ

เป็นความปรารถนาที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตของเรา ถ้ามนุษย์ไม่มี

จิตที่ยึดติดเลยก็จะไม่สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ กล่าวได้ว่าเราถูก

สร้างขึ้นมาให้มีความปรารถนาและความเห็นแก่ตัว สิ่งเหล่านี้เป็น

สัญชาตญาณที่แต่ละคนมีมากน้อยแตกต่างกันไป
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สิ่งที่คนธรรมดาอย่างเราท าได้ก็คือ การลดจิตที่ยึดติด หรือ “จิตใจ

ที่เห็นแก่ตัว” ให้มีขนาดเล็กลงเท่าที่จะท าได้ พร้อมกับขยายจิตแท้

หรือ “จิตใจที่เห็นแก่ผู้อื่น” ให้มีขนาดใหญ่ขึ้น นี่คือการขัดเกลาจิตใจ

และการท าให้ตัวตนของเราสูงส่งขึ้น 

อย่างไรก็ตาม ถ้าเราลืมถ่อมตัวและมุ่งหวังความยิ่งใหญ่ตาม

ความทะยานอยากของตัวเอง ชีวิตก็จะเสียสมดุล และยิ่งเรายิ่งใหญ่

มากเกินไป เราก็จะตกต่ าลงตามกฎแห่งจักรวาล เพื่อหลีกเลี่ยง    

การล่มสลายที่จะมาเยือนหลังความยิ่งใหญ่และการเจริญเติบโต 

เราต้องให้ความส าคัญกับ “การรักษาสมดุล” ในระหว่างที่

เจริญเติบโตขึ้นเรื่อยๆ ในกรณีของบริษัท ผู้บริหารต้องเริ่มจากการ

พยายามเพื่อความสุขของพนักงาน จากนั้นจึงค่อยขยายเป้าหมาย

ท าเพื่อลูกค้า บริษัทคู่ค้า และชุมชนรอบข้าง สุดท้ายแล้วสิ่งที่ท าจะ

ส่งผลให้สังคมโดยรวมมีความสุข ซึ่งการจะท าแบบนี้ได้ส าเร็จก็

ต่อเมื่อมี “จิตใจที่อ่อนโยนและเห็นอกเห็นใจผู้อื่น” 
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การใช้ชีวิตด้วยจิตใจที่เห็นแก่ผู้อื่นโดยการปรารถนาให้ “ผู้อื่น

พบกับสิ่งที่ดี” พร้อมกับท าเพื่อสังคมและผู้อื่นอย่างสุดก าลังถือเป็น

การกระท าที่สูงส่งอย่างยิ่งในฐานะมนุษย์ ที่ผ่านมาเศรษฐกิจของโลก

เติบโตขึ้นอย่างมากเพราะกิเลสและการค านึงถึงตัวเอง แต่ใน

ขณะเดียวกันก็ท าให้เกิดผลเสียตามมามากมาย เช่น สิ่งแวดล้อม   

เป็นพิษ และความเหลื่อมล้ าของรายได้  เราไม่สามารถแก้ปัญหา

เหล่านั้น ด้วยวิธีการที่เคยใช้ในอดีตได้ ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า 

อารยธรรมที่มนุษย์สร้างขึ้นมาก าลังอยู่ในจุดที่เป็นหัวเลี้ยวหัวต่อ

ส าคัญ หากอารยธรรมในปัจจุบันตั้งอยู่บนฐานของวิทยาศาสตร์และ

พัฒนาขึ้นโดยกิเลสที่ต้องการสิ่งต่างๆ เป็นแรงขับเคลื่อน “มากขึ้น

เรื่อยๆ” แล้วหละก็ จากนี้ไปเราควรเปลี่ยนไปสร้างอารยธรรมที่

ตั้งอยู่บนฐานของการเห็นแก่ผู้อื่นซึ่งก็คืออยากท าให้ผู้อื่นมีความสุข

มากขึ้น และอยากท าให้สังคมดีขึ้นแทน
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Inamori เป็นหนึ่งในตัวอย่างของบุคคลที่ปรารถนาให้ผู้อื่นพบ

กับสิ่งที่ดี โดยหลังจากประสบความส าเร็จในธุรกิจอย่างงดงาม เขา

ได้ก่อตั้ง มูลนิธิ อินาโมริ และรางวัล “เกียวโต” เพื่อมอบรางวัลแก่

ผู้ท าผลงานในสามสาขาได้แก่  สาขาเทคโนโลยี ชั้นสูง สาขา

วิทยาศาสตร์ขั้นพื้นฐาน และสาขาศิลปะกับปรัชญา ภายใต้เหตุผลที่

ต้องการคืนก าไรให้กับสังคม และโดยมีความคิดว่า การพัฒนา

วิทยาศาสตร์ควบคู่ไปกับด้านจิตใจ ถือเป็นสิ่งส าคัญ สองสิ่งนี้เป็น

เบื้องหน้ากับเบื้องหลังของอารยธรรมและวัฒนธรรม ของ

มนุษยชาติ เมื่อสองสิ่งที่เปรียบเสมือนแสงและเงานี้พัฒนาควบคู่กัน

ไป มนุษยชาติก็จะก้าวหน้าอย่างแท้จริง Inamori มีความเชื่อว่า การ

ท าสิ่งต่างๆ ให้ส าเร็จนั้นจ าเป็นต้องมีหัวใจที่เข้มแข็ง นั่นก็คือ การมี

ความตั้งใจอันแรงกล้า มีความคิด ที่มุ่งมั่นในขณะเดียวกันก็ต้อง

สุขุมเยือกเย็น 
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ความคิด คือภาพของสิ่งต่างๆ ที่เราวาดไว้ในใจ เช่น วิสัยทัศน์ 

ความฝันและความหวัง อาจกล่าวได้ว่าความคิดเป็นการท างานของ

จิตใจซึ่งก่อให้เกิดความตั้งใจหรือความมุ่งมั่น แต่ความคิดด้วย

สมองเพียงอย่างเดียวไม่ได้ ต้องมีความคิดอันแรงกล้าที่มาจาก 

“หัวใจ” ด้วยซึ่งถือเป็นรากฐานของความก้าวหน้าทางอารยธรรม 

ในการเชื่อมโยงเรื่องของจิตใจกับการบริหารนั้น Inamori มองว่า 

จิตใจของมนุษย์เป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงง่าย แต่ถ้าเราสามารถผูกโยง

กันไว้อย่างเหนียวแน่น เราก็จะสามารถแสดงศักยภาพอันยิ่งใหญ่

ออกมาได้ ดังนั้นในการบริหารงานสิ่งแรกที่ต้องท าก็คือ การท าให้

พนักงานไว้วางใจกัน เข้าใจกันและท างานด้วยจิตใจที่เป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน ตัวอย่างที่เห็นได้ชัด คือ ในช่วงที่ Inamori เข้าไปฟื้นฟู

กิจการของสายการบิน JAL สิ่งแรกที่เขาท าคือ เปลี่ยน “จิตใจ” 

ของพนักงานทุกคน และท าให้ทุกคนมีความคิดร่วมกัน คือ ทุ่มเท

ท างานอย่างเต็มที่ โดยไม่ลืมความรู้สึกขอบคุณสิ่งรอบตัว และ      

มีจิตใจที่อ่อนโยน อ่อนน้อมถ่อมตนอยู่เสมอ สามสิ่งนี้ คือวิธีคิดที่

ตั้งอยู่บนพื้นฐานของศีลธรรม และจริยธรรมเบื้องต้นที่เราเคย

เรียนรู้มาจากพ่อแม่ ครูอาจารย์ตั้งแต่ตอนเป็นเด็ก
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ไม่เพียงแต่การสร้างและหลอมรวมจิตใจให้มีความแกร่งและเป็น

หนึ่ ง เดียวกัน เท่ านั้ น  ในการบริหารงานหากต้อง เผชิญกับ

สถานการณ์ที่ยากล าบาก Inamori..มองว่าต้องก้าวข้ามปัญหา

อุปสรรคนั้นไปให้ได้ ด้วยการท างานที่กระตือรือร้น ด้วยความตั้งใจ

ที่มุ่งมั่นแน่วแน่ ไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์ที่ยากล าบากเพียงใด ต้อง

มองไปยังอนาคตที่สดใสและเชื่อมั่นว่าทุกอย่างมีความเป็นไปได้เสมอ 

ทั้งนี้สิ่งที่จ าเป็นต้องมีคือ “หัวใจอันเข้มแข็ง” ไม่ยอมแพ้พร้อมจะ 

ฟันฝ่าอุปสรรคกับความยากล าบากทุกรูปแบบ สิ่งจ าเป็นที่จะช่วยให้

สามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องแม่นย าไม่ได้มีแค่ความเฉลียวฉลาด

และความรอบรู้ เท่ านั้น  แต่สิ่ งที่ ส าคัญยิ่ งกว่ านั้ นคือ การมี 

“ความรู้สึกผิดชอบชั่วดี ”เป็นเกณฑ์ในการตัดสินใจ  

โครงสร้างทางจิตใจเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเรื่องต่างๆ 

การตัดสินใจด้วย “สัญชาตญาณ” คือการตัดสินใจโดยใช้เรื่องก าไร

ขาดทุนมาเป็นเกณฑ์ ในทางกลับกัน การตัดสินใจด้วย “ความรู้สึก” 

คือการตัดสินใจตามความรู้สึกของตัวเอง เช่น “ไม่ชอบวิธีการนี้” 

หรือ “ชอบคนนี้” แม้บางครั้งการตัดสินใจด้วยวิธีนี้จะเป็นไปอย่าง

ราบร่ืน แต่จะไม่น าไปสู่ผลลัพธ์ที่ถูกต้องเสมอไป
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ส่วนการตัดสินใจด้วย “สติปัญญา” คือการตัดสินใจโดยใช้หลัก

เ หตุ ผลมอง เผิ นๆ  แล้ ว  อ าจคิ ด ว่ า  นี่ เ ป็ นวิ ธี ตั ดสิ น ใ จที่ ดี 

ทว่า สติปัญญา ไม่มีพลังในการตัดสินใจ แม้สติปัญญาจะท าให้เรา

คิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล แต่คนส่วนใหญ่ก็ยังคงตัดสินใจด้วย

สัญชาตญาณและความรู้สึกอยู่ดี สรุปว่าสัญชาตญาณ ความรู้สึก 

และสติปัญญาไม่ช่วยให้เราตัดสินใจอย่างถูกต้องเสมอไป ยิ่งเป็น

เรื่องส าคัญในชีวิตหรือเรื่องส าคัญที่ส่งผลต่ออนาคตขององค์กร

เราต้องตัดสินใจด้วย “จิตแท้” การตัดสินใจด้วยจิตแท้คือ การใช้ 

“ความถูกต้องส าหรับมนุษย์” เป็นเกณฑ์ในการตัดสินใจ พูดง่ายๆ   

ก็คือ เวลาตัดสินใจ เราจะใช้ “ความรู้สึกผิดชอบชั่วดี” อันเรียบง่าย

ที่เรียนรู้ได้จากศีลธรรมและจริยธรรมขั้นพื้นฐานเป็นเกณฑ์ ใน       

การตัดสินใจแทนการใช้เรื่อง “ก าไรขาดทุน” 
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ในหนังสือ Kokoro “หัวใจ พลังที่เป็นความหมายของชีวิต” 

บทท้ายๆ Inamori ได้ให้แง่คิดว่า สิ่งที่ก าหนดท่าทีขององค์กรคือ 

“ใจของผู้น า” เขามองว่าคุณสมบัติที่ส าคัญที่สุดของผู้น าคือ “ใจ”

ซึ่งอาจเรียกว่าตัวตนหรือความเป็นมนุษย์ก็ได้ สิ่งที่เขามักจะบอกกับ

เหล่าผู้บริหารมาโดยตลอดคือ “จงพัฒนาการบริหารด้วยการ

ยกระดับจิตใจ” หมายถึง คนที่อยู่ในต าแหน่งผู้น าต้องขัดเกลาจิตใจ

และพัฒนาตัวตนอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นผู้น าของคนไม่กี่คนหรือ

ของคนกลุ่มใหญ่ก็ต้องเริ่มจากการยกระดับจิตใจให้สูงขึ้น และ      

ขัดเกลาให้งดงาม เพราะคนเราจะเปลี่ยนแปลงไปตามคนที่ตนเอง  

คบหา ดังค ากล่าวที่ว่า “ใกล้ชาดติดสีแดง” ด้วยเหตุนี้ “ ใจ” ของ

ผู้น าจะเปลี่ยนคนในกลุ่มให้มี “ใจ” เป็นแบบเดียวกับตน หรืออีกนัย

หนึ่งคือ วิธีคิด ปรัชญา ความเชื่อ และทัศนคติในการใช้ชีวิตของ

ผู้น าไม่ใช่เป็นของผู้น าคนนั้นเพียงคนเดียว แต่เป็นตัวก าหนด

ภาพรวมของกลุ่มด้วย 
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ดังนั้นไม่ว่าเราจะใช้ชีวิตด้วยความคิดแบบใด

ไมว่่าเราจะแบกรับอะไรไว้ในจิตใจ 

“ใจ” จะสร้างความเปลี่ยนแปลงให้เราเสมอ 

เพราะทุกสิ่ง เริ่มต้นที่ใจ และทุกสิ่งจบลงที่ใจ 

น่ันคือเหตุผลที่ว่า “หัวใจ” คือ 

พลังที่เป็นความหมายของชีวิต 

แล้วคุณหละ

มีหัวใจที่เป็นเช่นไร

!?



ถ้า “ใจ” ไม่จม

ความเครียดก็ไม่มี

ฝึกให้ทุกเรื่องจบที่

“ใจ” เรา

เเม่ชี ศันสนีย์ เสถียรสุต

LA
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