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Tuussa1nsaUUSHISVOUGIVYAU 1960 - Uoguuiioulu
NAUNDDNJIIBUBN HazKUVIUUUAD Kazuo Inamori UNUSK1s

s19wUuiTdSunisvuiuuiust 10UINWIIHYN1SUSK1S
drioAuna:gusKis USBN Kyocera Corporation H1a: USGN
TnsAuUNAL DDI  Corporation GuciouIn2USoUAU KDD lia:
na1wi0u KDDI Corporation USUNnATRUSNIsdulnsALUUNAL
swiKnivouilu uononlu Inamori SViBudwanWuAuBw
TRAU JAL arwnistunHvsidnmiavava:aiwlauldinawuy
aovl nawisnsaundnnavovaiunmstunaztinwiaiunistu
nKvsIaIvIgaalakannswalailuasunaou Sunowaiuisniu
N1SUSKIsVou Inamori tidunyousuAviunazdivus:ine
uoNINANITULINSSA JUSKIsToaITUIIAD IVAguiinoWI0u
ASZUUIN BOUGIYNOAOVAAIINS NUGOUNISAOU NISUSSYY
na:nisiVuuKtvaoluunwsnoug§ TuussalkUvionivivuu
oongdaanail iaukiivsviDukiiviolauganiuniviiVuurnou
1ZuB3atudu 90 U doulsAusi 1JoIGoudvKIAL 2022
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Kokoro“K27o wavniOunswKUIyvavdIa” @o
KUvFo1audaunaid RGitioKIVouN1ISSIUSIUAIIIAGRANUEN

nazanvoul@ui 10unisnaunsovUs:aunisnidsalu
MSHSSAYIAOUKUVANISSUVOV Inamori dunawiduusSstun
N1s7383aNISYUNIY 1AANTYNANSYWAYVOVIVA Inamori
na1aT3TuKtiviolautisn Fofoo:0uwavAlna WHUIWVOUESa
Tawndouiwuviadu o¥novAUS:NoUAD 1) N1sasusINgIu
fudsa 2) msidusvgulona 3) msiRofoRMvunTv 4) n1sgadu
funswpNndov na: 5) NMsuvIwWugudalonvaviu

TavAidunivd3avoundazautivdundiusninaouiy
Sugamuvoudsaliu UnibiSoutidiuiduikiioua:AsBoa FAoil
Av3unn1ANITe SunBudusalouviKaoau KSoSunnnv
nsuulAniAS1uIfiounulyTa 1I0udu ndlissiozvoISova
KSoSwuINUWIWLVTa 55N0:BouTRIsIIGIaoHIaTUFuALNLY
IKBuIKGounz1atnAJTG
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AAo nisTinonANna:ouUaNoYNuUAIWEUKIV Tunitvasy

AUVIVAOVAS WWAVUINTHNUQUIOY GIYNISSEN VouAtulia:
guaniooISovyINa1uIn HSoI100180vs19q Iws1:n1sTaIuGY
AulsAs1wq AVKaWUU=E2uTRISMVIINS YU N1a=n1siRoTon
doudouawsnritelivouaudonng avAvawituésala
AvYIUGNa:yIs1 o-dovasikisnaulaluauniriofo
HIWJIINSY

Inamori yTanuvduus:dunaisnivoavauidovoi

“A2UOoNAU” 1IBuinSovsneiTRHIInavINIKanisnin
12287 na:souTRiIGoaNa Tiis19:ouluaniunmisnilafaiuis)
dovniouoNuAUAUSU auIoV Ha:EUsoUdd N1SASUAAUIOY
TRbouauoyiauolDuavdAtuRv:souTRIsTHavS:ISVTUAU
N1S1IBUYO9INAUSOUVIV 2UDI9NawIduAUKavaoIoY
KOun:uvlauTu§astuoiiunsyuaniRaudug oonKTU9IN
IsmazidofivuiundounisAIIBOUIKED 1S1A0:TTdoINAU
SOUVIY
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gyTunsadunasAaasiauioviduauidas2iudivasn

iwsaossAla:idavaunaiofauioviiiwodaioviiidu 10uidou
Aliinosns:ri1 aKafws oIS MYNIY:0UAUS:NOUVOVE3Q
UUUY 16U SN daTo ad na=N1sSu$ooNUIIAD ISINV:IKAD
IWuy “ndunivoudsau” 8uidu nAunatna:dugassuvou
nnd3anfinaul 13U dinKuv 013Uy A2IWAIWASD na:
atUrurul aoulluzviisiKBuSuUIKSoTaSuULINVAU Guliulio
Aa31 “lAovovis1” “A21uduSotuiduuaviuvouisi”
JunawiluiSouiiordo 1luncWKaviazN:uVAIoY No:Tiitou
His1TdSunisyousuksodiunisTag TRadounuuduiuld
douIKaliis1FunasTs A2INAISDHEOWSAISSANISITIWO
gdu na:dvau TiitlsiWodoiovodidud 1ois1dutiuddadoy
A2AQIBUL A2 IUHAYAUIOV HA:ANUAI9:KIWTU wSou
Autiufotoo:pniauIGudouncI§EnVouAtUIa:A2IIHOUAD
idoisadutiugsadauiatondouluu nouiRuonifutogduoy
odalauo AviKatosouTRIsIWUIRONGISouGY Tlid0:
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GndaoiuTsnGodvdoltiovAo=dvdaliavisnidaalunun
wazfiavriuinfuinisiuldodviun 1o1srvinisvny
nsviefRAUMSHIVU Is1no:TuAQWIEILTURUOVINSSIIAUKSO
INAuasuddu JafoaourIuVvoVISITIaNINIEA:E:010USANS
Us:qonisufuasssuikiiouws:tulinwisu AUIWuIvaus
0UIAYD HATYADIYRIDIKIS HNAdINED10 Naziwizuan
IWolNWB AU 0IKISVOUaUIoUGIY

autiunisivIUOHWWINIWYSIIaz9aF0IVITUNISHEUNS
gouvainardalovovauioudndoy SuidoisinuinAuviu
Tundasz3uogviGuinTuiwuusouTuiSouvounisvainaidalo
iIn1du dvgouritfRoalonoadoodAunIsiIUGOUAIIY
winiwusill TaSunisgis:TRdovids u3Snastidonuanivi
Inamori 1310uIVUAATUNIsHIVIUNazGuTGUTIa soutvIvals
nuanwiiduinuAtunisdazutoaouuskisssno iaiiourdu
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naz:ivanuvduiHnudsouviuaaoas:zyzioaifunisnivau

SUYIDUU GIUNUIAIWAQIBUTHITRIVIIUAYUIFYRAL VOV
USUNNIVIUSKIsSoYTUNNNGIYMISAVIUITUNMSHWILIWORTR
winviuTuovAnsiin21wav 1ijowlnviufuovAnsiinawav
wanIviv:asvassAviunBatunIw GauATRAUovANSIa:
anAm BulungauaawsnaneINanuovANSUUIoY

TukUvAoIaut Inamori na1dtivIadturuituNMuiuaouyuy
31 nbvoonibuaovdou Tand “annA” Ko “FaniBunn
gou~ na: “dandada” KSo “vafenIBuNnds” 3aton
vandvAudovadoutiniozoysouAundinovdodnuoy
aaoqipan Jansadafodrusiaruituiunisiiiwodoioy Juio
10uA2WUsIsIUNAFITUdoMIsdITUBSavouisT BINULSTLG
Jandadalavio:Tiawisndisysdaodla na1oTdsusion
as1uvuuItRiinoIuUSISNUIIA=AIIRUNAGD AviKaitiOu
Frusraruiuniidazauivintovnandivaulu
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FuRAusssualodisilanio nisaaFangada HSo “Fafo
AIRuNndo” TRdvuraidnavinino:rn1la wsouduvyryann
KSo “dafenIRunngau” tRidvunalknivu GAonisvainaidaro
na:msHfRaaauvovIsIguavvu

ot s tusidutoudanazjvk3vasuuiKnia
A2IUN:YIUOYINVOUGDIOY B3aA0:Iduanqa Ha:ivis1oviKn
pINIAUTU 1s1f9:andravaiungiiKudnsoia IWOKANIAYY
nisdauaaluno:udouKkavaIuBITKNIIa:NIsIoSUIGUTa

Is1doviRAoIWdIANAU “NISSNUI1duqQa” Tus:KI1un
1swiIAulavuIisoyq funstiivovusun guSK1saovISU2INN1S
WHIWWIWOAIWEVVOUWUNYIU 2INUUIVADYVYIYIUIKUIY

|
|

rIWoanA1 USGNAAT IA:BUBUSOUVIV JaRWIAdFVNI19:
dvaalidavaulaysouidnoiwav Gunisoznmuuidiadusoen
ciolJoil “JatenooulyvunaziIRuoniButogdu”
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Vo el s N

nmisté@3adaudatoniRunndgdulavnisusisnuliik “gdu

WUAUZAUNG” wSounuriwodvaunazgduotvaamaviou
misns:inavavotBviuguuyuuy NduuIAsugnovoulan
iGuTavuodivuIniwszAlaanazn1sAliviivaoioy ndfu
vuz1GuanuAmTRINaualZuaIuuININUIY 16U AUIID030U
10uUWUY na:A2INIKAoUaIvous1wTa 1Is1Tiauisnndluka
IKa1Uu Gou3SnIsiiAYTGTiuodala auliudvolronaraldas
o1susssunuUuIasIVUUIiTavoyluganiJuRolauoRado
daAwy |—nno1susssu?uquﬁuﬁ\lotjuug'luvo\l:'mmmans'l|a:
wasuaulauflaandounisavdivg 10ulisyvuinaou “uinvu
1ISouq” NasKa:=A 91nillUIsIAasIVAYUTUASIY0ISUSSSUN
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uINVU HazoyINMTHavAuavVUIINU
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Inamori 10uKTviuGootvvovunnafiusIsnUTRJIUWU

AUAVNG TauKkavonUs:aunoudISoTusSSNP0U NIV IV
Tanodv yals durlus nazswda “Inysla” IWoUoUsIvdalIn

= O

drituaviutuawwaivaiann avainalulagdugu aiva

3NYIANAASVUWUZIU Haza1vIAaUAUUSEIUT n'l.u?c‘lmquarﬁ=
aovnisAauniistinudvau nazlavidAndiwAas1 NIsWwaun
SnuIAaasnoualuAuaudate doiluavdiAty aovautiilu
100VKUAUITOUKAUVOUO1SUSSSUNIasSUSSSU VOV
UUUYEIA IJodovAvRIUSYUIATouNavIazNUWIUNIADUANRU
TU MyuUBTER0:A19HINOYIINYSY Inamori IA2IWIB031 Ms
Mavdivg TRduSodusududoviiRoToRIvuv UufAo Nsi
AowWauTeduNsYnal TA2IWAQ RjuduTuviuzidusnufdoy
avuidonisu
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AIMWAQ Aonmwvouaudivy Nis191aT3Tute 16U 3FURFAU

AUAUNIA:AIVKIY 019na19Tds1AouAaIduniIsiIvIuUVOl
2a198unoTKINAAIINAVTIPKSOAIIWYLU IIGAIINAQGIY
auovIWyvo U WIaQUdTUTa dovidadwAQduUlIsSYNnaINu1I9IN

“K279” douBuiioldusinguvounIWMOKINNIIOISYUSSSY
TunisiGouTuviSouvoudalonunisusKisliu Inamori UOU3T
datevouuuudiJuaviivavunvaniiy naansiamwisngnivy
AulSodIKTYsNUU 1IS1A9:aISNIAQUANYNIWSUBITHIU
20nuTd Guliu?un1susSKIsvIUAVIISNAGoYAIAAD N1SHITH
winuaul3atenu vatenuna:zAviudsydafonidudukiivou
16Y2AU G20uNIRulasa Ao Tudavin Inamori IVATUWUW
AonIsvovailunistu JAL dvnsniivaiiAo 1Wavu “salo”
vouwunviunnAau la:mfennAuidA2IuAasSIuNU AD Nuin
riwuoyviIGun TavTiauaawsanvouamausoudd na:
g2afendouluu douliouniovauoyiauo awavl AodsAan
AvoyuuwugIuvoufiasssy na:osusssulbovaunisiiny
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TuiwuvldnmisasivnazkaousaudalotRidaownnsvnazidu

KUvIGuoAUIA1UU TUN1SUSKISYIUKINGOVIUBUAU
anun1sninyINa1UIN Inamori UOU31GovA19VILUTUKY
auassAUUTUTRTAG dounisinufins:tososu dounouduto
Auduntsnu Tis1e=oyluaniunisninuindwiniWuvia dou
wovluduounnanaatanaziGousinnotiiaowibululdiauo
AviiavAsndudoviiiio “Fateduvuniv” Tivounwwsouo:
WudhouassAnuA2IIYINEUINNNSUNUU Zusu0uno:6auli
awnsnaadutolaotvondoviusniulainAnsuiaavsaala
nazA21usousInIlu ndavnd1Audunstduio n1sid
“AoWSAndasoudaa “1duinturifunisdaiufe

TasvasiunivdaleinyovoununisdaiuloiSovdivg
nisdiadulodoy “drusiaitu” AonisdadulolaulsiSouriils
vianuuiduintua fTunvnaunu nisdadulodoy “Aousan”
Aomisdadutoaiunouganvoudoiov 15U “Tisoudsnisi”
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dounisdadufoasy “aalutur” Aonisaadulelaviskan

IKQUuauovIduq Nas 919Aad1 UiI0u3Sdadulona

n91 adlnurun Tuidwaviunisdadufe natdluuiroznfKIs

AaodWITuIKqQIluda ndaudoutkningvavdaiuloaoy
drysratuitunazAINSENdYa dsUudAusIatYITY ASIUSEN
nazadlyunfligouiRisiadufootivandoviauolu guidu
ISovd1AtuTuBsaKsoiSoudAuRduuatdoouINAVOUIUANS
Is1aovdadutoqoy “vann” nisdadufoqasvdannno nists
“A2IunNndovadIKSUUUUE” 1I0uinuAfunisdadulo wadiuq
AAo 19a1803uto 1519:13 “A2IWSANTABOUEIG” SUISULY
niIsvuglaoinAasssuna:osysssuvuwuguiduinuniiu
misdazutonnumsiaiSov “riffsvaanu”
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